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СЕЛЬСКАЯ ШКОЛА  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

Научная статья 

УДК 37.01:301 

DOI: 10.20323/2686-8652-2025-4-26-5  

EDN: ZEVWFQ 

Тренд жизненного успеха в представлениях сельской молодежи 

поколения Z 

Александр Николаевич Тесленко 
Доктор педагогических наук, доктор социологических наук, профессор кафедры 

социально-педагогических дисциплин, Кокшетауский университет им. Абая 

Мырзахметова; директор Центра ювенологических исследований.  

010000, Республика Казахстан, г. Астана, ул. К. Кенжибекова, 2 

teslan@rambler.ru, https://orcid.org/0000-0003-1398-1832 

Аннотация. Статья посвящена изучению проблемы успешности молодежи 

в условиях потребительского общества и цифровой социализации. Цель исследо-

вания: выявить особенности представлений о жизненном успехе сельской моло-

дежи – школьников и студентов столичных вузов – как типичных представителей 

поколения Z. В исследовании приняла участие сельская молодежь, обучающаяся 

на разных ступенях образования региона Северный Казахстан (среднее, среднее 

профессиональное, высшее профессиональное). Рабочая гипотеза исследования 

строилась на предположении о том, что представления о жизненном успехе под-

вергаются трансформации и модернизации в процессе взросления и социального 

развития личности. В опросе принимала участие учащаяся, студенческая и рабо-

тающая сельская молодежь (n=198). Данные опроса дополнялись серией глубин-

ных интервью. Анализ основных объективных и субъективных факторов, детер-

минирующих представления сельской молодежи о жизненном успехе и способах 

его достижения, выявил зависимость от доминирующего вида деятельности. Кро-

ме того, выявлена ориентация учащейся, студенческой и работающей молодежи 

на индивидуализм в достижении успеха. Доказано, что изменение объективных 

и субъективных факторов социализации влечет за собой изменение системы цен-

ностей молодежи относительно успеха в жизни на разных этапах молодости. 

Представлены культурные модели социализации казахстанской молодежи (тради-

ционная, модернистская, мобилизационная), параметры которых обусловлены 

межкультурными противоречиями между социокультурными полюсами общества 

(евроцентризм / традиционализм). В результате конструирования социализацион-

ных траекторий построения жизненного успеха получены четыре социотипа («от-
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стающие», «догоняющие», «идущие» и «бегущие»), различающиеся между собой 

по: ценностным ориентациям, социальным ценностям, восприятию стандартов 

жизни, степени активности / пассивности жизненных установок. Исследование 

показало, что прагматическая стратегия жизненного успеха создает высокую ве-

роятность того, что новые поколения прагматиков вынуждены будут продолжить 

модернизацию казахстанского общества в прозападном направлении. 

Ключевые слова: поколение Z («зуммеры»); учащаяся молодежь; студенческая 

молодежь; работающая молодежь; успех; успешность; жизненные установки; си-

стема ценностей; стратегии жизненного успеха; индивидуализм 

Для цитирования: Тесленко А. Н. Тренд жизненного успеха в представлениях 

сельской молодежи поколения Z // Педагогика сельской школы. 2025. № 4 (26). 

С. 5–21. http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2025-4-26-5. https://elibrary.ru/ZEVWFQ. 
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the sociocultural poles of society (Eurocentrism/traditionalism). By constructing socializa-

tion trajectories for building life success, four sociotypes were identified («laggards», 

«catch-ups», «goers», and «runners»), differing in value orientations, social values, per-

ception of living standards, and the degree of activity/passivity in life attitudes. The study 
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Введение 

Современный человек погружен 

в дискурс успешности, ориентиро-

ванной на материальное благопо-

лучие, прагматизм и индивидуа-

лизм [Воспитание и стратегия … , 

2016]. К сожалению, проблема 

успеха и успешности в гуманитар-

ных науках недостаточно исследо-

вана, изучены лишь некоторые ас-

пекты этого феномена: социально-

психологические механизмы фор-

мирования установки на успешную 

деятельность в больших и малых 

группах (Д. Макклелланд), паттер-

ны успеха в частной человеческой 

деятельности (В. Фридрих, А Хоф-

ман), мотивы успеха и неуспеха 

(Дж. Аткинсон), успешность как 

базовая потребность человека 

(Ю. М. Орлов), четыре формы 

успешности (Г. Л. Тульчинский), 

успех как ценностная ориентация 

личности (К. А. Мухамбетова). Од-

нако молодежный контекст про-

блемы остается мало изучен. Меж-

ду тем представление о социальной 

успешности «как жизненной уста-

новки молодого поколения необхо-

димо для выработки путей 

и способов реализации личностных 

планов, раскрытия потенциала лич-

ности, формирования конструктив-

ного отношения к действительно-

сти, позитивного подхода к реше-

нию стоящих перед нею задач» 

[Шамионов, 2009, с. 91]. 

Ситуация усугубляется тем, что 

поколение Z (зуммеры), родившееся 

в новом тысячелетии (2000-2015 гг.), 

подобно «подросткам смутного 

времени» Ф. М. Достоевского, 

столкнулось с кардинальной мо-

дернизацией всех сторон обще-

ственной жизни, разрушением ка-

завшихся незыблемыми традиций, 

взглядов, представлений о жизнен-

ных целях и способах их достиже-

ния [Достоевский, 2025]. На долю 

этого поколения выпали два с по-

ловиной года социальной изоляции, 

пропаганды страха и ограничений 

в период пандемии COVID-19. Как 

и герой Достоевского в романе 

«Подросток», зуммеры стремятся 

обеспечить себе абсолютную незави-

симость от общества («Личная сво-

https://elibrary.ru/FXUJIV
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бода, то есть моя собственная, … 

а дальше знать ничего не хочу»).  

Молодые люди в возрасте от 14 

до 27 лет включительно – часть 

населения, сознание которой особо 

уязвимо в эпоху трансформации 

и кризисов. В условиях, когда со-

временная социокультурная обста-

новка ориентирует молодежь на 

мобильность, престижность, праг-

матизм, представления о жизнен-

ном успехе подвергаются постоян-

ной модификации, сказывается и 

неустойчивость психических про-

цессов, и недостаточность жизнен-

ного опыта, и наличие «взрослых» 

потребностей и желаний при отсут-

ствии адекватных материальных 

возможностей [Шамионов, 2009].  

Цель нашего исследования: вы-

явить особенности представлений 

сельской молодежи как типичных 

представителей поколения Z о жиз-

ненном успехе и успешности во 

взаимосвязи с исследованием 

иерархии жизненных ценностей и 

ведущей деятельностью. Мы гипо-

тетически предположили, что пред-

ставления об успехе учащейся мо-

лодежи (например, старшеклассни-

ков) связаны с критериями под-

держки друзей, семьеи, педагогов; 

у студенческой молодежи: с доми-

нированием критерия удовлетво-

ренности в интимной жизни, люб-

ви, предпочтением способов – об-

разование, упорный труд, работа 

при достижении успеха; у работа-

ющей молодежи: с превалировани-

ем критериев наличия счастливой 

семьи, детей, высокого заработка, 

предпочтением таких способов до-

стижения успеха в жизни, как обра-

зование, упорный труд, работа. 

Методология и методы  

исследования 

Проблема жизненного успеха 

как сложного и многоаспектного 

феномена в научном дискурсе по-

лучила отражение в многочислен-

ных подходах и концепциях: пси-

хологических, философских, со-

циологических, культурно-

антропологических и др. Приори-

тет в изучении успеха принадлежит 

психологии, которая одной из пер-

вых включила в свое исследова-

тельское поле понятия «успех – не-

успех», опираясь на положение об 

иерархической системе потребно-

стей человека [Маслоу, 2019]. На 

этой основе остальные социально-

гуманитарные науки внесли свой 

вклад в теорию культурного детер-

минизма, где идеал жизненного 

успеха зависит от условий куль-

турной социализации. Другими 

словами, жизненный успех – это: 

(1) результат и функция усвоения 

человеком ценностей культуры и 

(2) определенный стандарт успеш-

ности, одобряемый той или иной 

культурой [Росенко, 2021]. Социо-

логи в основу концепции жизнен-

ного успеха заложили объективные 

и субъективные параметры: показа-

тели материального благополучия 

[Веблен, 1984], степени рациональ-

ности выбора достижения целей 

[Ритцер, 2002], динамику деятель-

ности [Хоманс, 1996], социальный 

код доступа к социальным благам 
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[Вебер, 1994] и др. Таким образом, 

среди социологов устоялось мне-

ние, что понятие «жизненный 

успех» – продукт взаимодействия 

субъективных (индивидуальных 

значений успеха) и объективных 

(смысловых символов, связей) фак-

торов [Келасьев, 2018]. 

В нашем исследовании приняла 

участие сельская молодежь, обу-

чающаяся на разных ступенях об-

разования региона Северный Ка-

захстан (среднее, среднее профес-

сиональное, высшее профессио-

нальное). Общая модель выборки 

представлена в таблице 1.  

Таблица 1.  

Общая модель исследовательской выборки 
 

Кластерные 

группы 

Возраст Место учебы Пол 

м ж 

учащаяся 

молодежь 

16-18 

лет 

старшие 

классы  

(10-11) 

Зерендинская сельская 

средняя школа, п. Зеренда, 

Акмолинской обл. 

12 18 

студенческая 

молодежь 

18-21 

год 

студенты  

1-3-х курсов 

очного обу-

чения 

Высший колледж 

«ASTANA POLYTECHNIC» 

33 36 

Кокшетауский университет 

им. А. Мырзахметова 

35 43 

работающая 

молодежь 

23-27 

лет 

магистранты  

1-2 курса 

Кокшетауский университет 

им. А. Мырзахметова 

15 18 

ИТОГО: 95 103 

198 
 

Основной метод исследования – 

социологический опрос, проведен-

ный в рамках выполнения про-

граммы научного проекта АЗ 

14869235 на тему: «Молодежная 

работа как условие успешной соци-

ализации учащейся молодежи». 

Проанализированные данные также 

дополнялись серией глубинных ин-

тервью, проведенных в период 

с 10.09.2024 по 20.05.2025 года на 

базе двух казахстанских вузов: 

Евразийского университета им. 

Л. Н. Гумилева (г. Астана), Кокше-

тауского университета им. Абая 

Мырзахметова и Высшего колле-

джа «Astana Polytechnic» 

(г. Астана). 

Результаты и их обсуждение 

Анализ основных объективных 

и субъективных факторов, детер-

минирующих представления моло-

дежи о жизненном успехе и спосо-

бах его достижения, выявил зави-

симость от ведущего вида деятель-

ности: семья, учебно-

образовательная группа (для уча-

щейся и студенческой молодежи), 

профессиональная группа и ген-

дерные возможности (для работа-

ющей молодежи). Среди других 

объективных факторов, влияющих 

на представления молодежи о спо-

собах достижения жизненного 

успеха можно выделить: уровень 

материального благополучия, уро-
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вень образования, протекцию влия-

тельных родственников, знакомых, 

удачное стечение обстоятельств. 

К субъективным факторам, влияю-

щим на представления «зуммеров» 

о жизненном успехе, можно отне-

сти личный опыт в достижении 

успеха (78 %). 

Несмотря на «моральную пани-

ку» в общественном мнении по по-

воду молодого поколения [Шамис, 

2016], в ходе исследования выявле-

на определенная преемственность 

ценностных ориентиров «зумме-

ров» со страшим поколением. Во 

всех трех группах выявлен доми-

нирующий критерий жизненного 

успеха, связанный с семейными 

ценностями: у школьников – 

61,99 %, у студентов – 60 %, у ра-

ботающей молодежи – 81,41 % 

(таблица 2). 

Таблица 2.  

Жизненный успех в представлениях сельской молодежи (% от ответов) 
 

Тезисы представлений Учащаяся 

молодежь 

Студенческая 

молодежь 

Работающая 

молодежь 

иметь счастливую семью, детей 61,99 60,00 81,41 

быть независимым, свободным 22,22 22,22 17,95 

признание окружающими, слава 10,5 7,22 1,92 

власть 3,51 5,00 1,92 

иметь разнообразный досуг 7,60 8,33 9,62 

наличие своего дела, бизнеса 19,88 16,11 21,15 

удовлетворенность в интимной жиз-

ни, любовь  

11,11 20,00 8,97 

много путешествовать 5,26 10,00 7,05 

высокий заработок 46,20 43,89 51,92 

иметь хороших друзей 49,12 27,78 23,72 

душевное равновесие, гармония 9,94 20,00 13,46 

иметь интересную, любимую работу 26,90 35,56 30,13 

стать мастером своего дела 15,20 10,56 12,82 

иметь солидное положение в обществе 6,43 8,33 9,62 

другое 0,58 0,56 0,00 
 

Примечание: респонденты имели возможность выбрать несколько (не более трех) ответов, 

поэтому общее число ответов больше 100 % 
 

Восприятие семьи и ее тради-

ционных ценностей было подтвер-

ждено в ходе глубинных интервью, 

семья ассоциируется у молодежи 

с территорией эмоциональной бли-

зости, межличностного общения 

и взаимозависимости.  

«Семья – это люди, которые 

могут всегда в чем-то помочь, 

с которыми можно всем поде-

литься» (Азамат, 16 лет);  
«Семья – это те, к кому прият-

но идти домой» (Нургуль, 18 лет). 
«Семья – это моё ВСЕ!» (Ири-

на, 22 года) 
Результаты глубинного интервью 

показали, что в представлении моло-
дежи семья ассоциируется с эмоцио-
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нальностью восприятия, ценностью 
межличностного общения, стремле-
нием к признанию, одобрению зна-
чимыми другими, стремлением быть 
понятым. Однако гиперболизация 
семейного счастья может рассматри-
ваться «оправдательным» фактором 
пассивных жизненных стратегий 
[Реутов, 2020]. Неравные стартовые 
возможности сельская молодежь 
оправдывает узостью и клановостью 
рынка труда, низким уровнем зар-
плат и досуга сельского социума. 

Второй по значимости в системе 
ценностей сельской молодежи – 
высокий заработок, который ценит-
ся ей почти в 2 раза больше, чем 
«наличие интересной, любимой 
работы», «наличие своего дела», 
«стать мастером своего дела». На 

основании этих данных можно кон-
статировать, что прагматическая 
ориентация поколения достаточно 
устойчива, что фиксируется в ис-
следованиях других отечественных 
и зарубежных ученых [Тесленко, 
2007; 2020; Barr, 2016]. 

Достижение успеха у респон-
дентов связывается с наличием или 
отсутствием определенных лич-
ностных качеств, черт характера. 
Выявленный образ успешного че-
ловека связывается с такими лич-
ностными качествами как целе-
устремленность, коммуникабель-
ность, образованность, профессио-
нализм, трудолюбие, менее необ-
ходимы – хитрость, наглость, чест-
ность, эгоизм (таблица 3) 

Таблица 3. 
Представления сельской молодежи о качествах личности,  
необходимых для личностного успеха в Казахстане (в % от ответов) 

 

Тезисы представлений Учащаяся 
молодежь 

Студенческая 
молодежь 

Работающая 
молодежь 

целеустремленность 16 15 17 

коммуникабельность  8 13 11 

образованность  15 12 16 

трудолюбие  10 8 9 

хитрость  5 3 2 

честолюбие  1,3 2 1,5 

предприимчивость  6 10 7 

профессионализм  10 8 11 

эгоизм  0,7 1 0,8 

независимость  3 3 3 

обаяние  6 5 2 

уверенность в себе 13 14 15 

честность  2 1 2 

другое  0,24 0,11 0,13 
 

Примечание: респонденты имели возможность выбрать несколько (не более трех) отве-

тов, поэтому общее число ответов больше 100 % 
 

Важным фактором, влияющим 

на представления молодых людей 

об успехе, является социально-

экономический статус семьи. 
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Например, выбор критерия мате-

риальное благополучие более ха-

рактерен для молодых людей из 

малообеспеченных семей, они от-

мечают этот критерий успеха в два 

раза чаще, чем среднеобеспеченные 

и хорошо обеспеченные (таблица 4) 

Таблица 4. 

Влияние социально-экономического статуса семьи на представления 

сельской молодежи об успешности в жизни (в % от ответов) 
 

Тезисы представлений Малообеспе-

ченная семья 

Среднеобес-

печенная 

семья 

Хорошо 

обеспеченная 

семья 

иметь счастливую семью, детей 67 68 64 

быть независимым, свободным 22 20 25 

признание окружающими, слава 6 7 11 

власть 0 3 8 

иметь разнообразный досуг 10 8 11 

наличие своего дела, бизнеса 10 19 23 

удовлетворенность в интимной 

жизни, любовь  

10 14 12 

много путешествовать 6 8 5 

высокий заработок 50 49 39 

иметь хороших друзей 23 35 36 

душевное равновесие, гармония 23 14 11 

иметь интересную, любимую 

работу 

31 32 27 

стать мастером своего дела 21 11 16 

иметь солидное положение в 

обществе 

15 7 9 

другое 0 0,5 0 
 

Примечание: респонденты имели возможность выбрать несколько (не более трех) отве-

тов, поэтому общее число ответов больше 100 % 
 

Просматривается дуализм пред-

ставлений сельской молодежи, 

с одной стороны, молодые люди 

стремятся быть самостоятельными 

и свободными, а с другой – ориен-

тируются на определенный «эта-

лон» успешности, чтобы не быть 

изолированными от общества, 

а быть признанными им. Подража-

ние референтным, уже успешным 

лицам – важный фактор персони-

фикации личных достижений (таб-

лица 5). 
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Таблица 5. 

Персонификации личных достижений респондентов через «значимых 

других», кумиров (в % от ответов) 
 

Кумиры Учащаяся 

молодежь 

Студенческая 

молодежь 

Работающая 

молодежь  

родители, родственники  40 24 26 

знакомые, коллеги 16 19 22 

друзья  15 13 11 

учителя, преподаватели  6 6 8 

звезды поп-музыки  9 5 4 

звезды спорта 12 9 7 

звезды кино, театра  13 4 5 

общественно-политические деятели  10 14 15 

научные деятели 9 8 14 

никто не является кумиром  27 37 26 

другое  20 14 17 
 

Примечание: респонденты имели возможность выбрать несколько (не более трех) отве-

тов, поэтому общее число ответов больше 100 % 
 

Исследование показало, что ам-

бивалентность ориентации на успех 

присуща всем «зуммерам», однако 

можно выделить и специфические 

черты. Значительное число школь-

ников, около 40 %, хотели бы быть 

похожими в своих достижениях на 

родителей, родственников, тогда 

как так считают лишь 24 % студен-

тов и 26 % работающей молодежи. 

Кроме того, 27 % учащихся и 37 % 

студентов хотели бы быть похожи-

ми только лишь на себя. Работаю-

щая молодежь в противополож-

ность предыдущим двум группам 

в одинаковой степени ориентирует-

ся на: 1) родителей, родственни-

ков – 26 %, 2) коллег – 22 %, 3) на 

себя – 26 %. По всей видимости, 

происходит переосмысление жиз-

ненных достижений в процессе 

приобретения самостоятельности 

и ответственности при социализа-

ции. 

Интересные результаты дает ген-

дерный анализ данных, детермини-

рующих представления молодежи о 

жизненном успехе. В далеком про-

шлом осталось представление, что 

женщина должна быть, прежде все-

го, матерью, хранительницей очага, 

её мир – это дом, ведение хозяйства, 

воспитание детей; мужчина – до-

бытчик, кормилец, коммуникатор, 

осуществляющий связь между семь-

ей и обществом [Барсукова, 2001] 

Наше исследование подтверждает 

глобальные тенденции размывания 

представлений о традиционно 

«женских» и «мужских» ролях. 

Налицо сближение гендерных ро-

лей, сходство представлений юно-

шей и девушек об успехе в жизни 

(таблица 6). Видим, что помимо 

ценности семьи и семейных ценно-
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стей как у юношей, так и девушек, 

наблюдается сближение по крите-

риям личной независимости и сво-

боды, высокого заработка и наличия 

своего дела, бизнеса. Однако для 

юношей успех – это еще само-

утверждение и социальное призна-

ние, а для девушек – душевное рав-

новесие и гармония. 

Таблица 6.  

Мнение сельской молодежи о влиянии пола на жизненный успех 

(% от ответов) 
 

Успех мужской женский 

иметь счастливую семью, детей 58 74 

быть независимым, свободным 20 22 

признание окружающими, слава 11 5 

власть 5 2 

иметь разнообразный досуг 8 9 

наличие своего дела, бизнеса 20 18 

удовлетворенность в интимной жизни, любовь  17 12 

много путешествовать 5 9 

высокий заработок 47 47 

иметь хороших друзей 44 27 

душевное равновесие, гармония 11 17 

иметь интересную, любимую работу 24 35 

стать мастером своего дела 14 12 

иметь солидное положение в обществе 9 8 

Другое 0,49 0,33 
 

Примечание: респонденты имели возможность выбрать несколько (не более трех) отве-

тов, поэтому общее число ответов больше 100 % 
 

Что касается средств достиже-

ния жизненного успеха, то респон-

денты показывают также единоду-

шие в выборе таких способов, как 

образование, профессионализм, 

упорная работа, труд. Здесь также 

наблюдается прямая зависимость 

выбора способа достижения успеха 

от критерия материальное благопо-

лучие родительской семьи (табли-

ца 7). 

Таблица 7. 

Способы достижения успеха в представлениях сельской молодежи     

(в % от ответов) 
 

Способы достижения Мало обес-

печ. семья 

Средне 

обеспеч. 

семья 

Хорошо обес-

печ. семья 

образование, профессионализм 82 74 84 

упорно работать, трудиться 56 52 45 

деньги  16 9 11 

наличие и поддержка друзей 20 32 36 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

Тренд жизненного успеха в представлениях сельской молодежи поколения Z 15 

Способы достижения Мало обес-

печ. семья 

Средне 

обеспеч. 

семья 

Хорошо обес-

печ. семья 

протекция влиятельных родствен-

ников, знакомых 

14 11 8 

личное обаяние,  

привлекательность  

18 27 32 

случай  40 21 12 

практицизм, предприимчивость 18 24 33 

любой способ хорош 14 18 21 

другое  2 1 0 
 

Примечание: Респонденты имели возможность выбрать несколько (не более трех отве-

тов, поэтому общее число ответов больше 100 % 
 

Если молодые люди из мало-

обеспеченных семей склонны опи-

раться на внешние условия дости-

жения успеха, то из средне- и хо-

рошо обеспеченных – на личные 

усилия, личностные качества. 

Налицо тенденция: по мере взрос-

ления ориентация на западные ин-

дивидуалистические ценности – 

независимость, профессионализм, 

предприимчивость, свобода выбо-

ра, благополучие. Ценность обра-

зования как условия жизненного 

успеха с возрастом снижается: 81 % 

школьники, 74 % студенты и 56 % 

работающая молодежи. Обратная 

тенденция наблюдается при анали-

зе критерия «упорно трудиться, ра-

ботать» как эффективного способа 

достижения успеха: 43 % школьни-

ков, 46 % студентов и 56 % рабо-

тающей молодежи. Печально, но 

опрошенная нами сельская моло-

дежь не связывает свое будущее 

с сельской местностью (78 %), тра-

диционными для села видами дея-

тельности (82 %). Наблюдается 

тенденция перехода от «традици-

онных» способов достижения успе-

ха к «молодежным»: блогерство, 

дизайн, фриланс и т. п. Поколение 

зуммеров больше ориентируется на 

поддержку друзей, чем протекцию 

влиятельных родственников и их 

знакомых (менее 12 %), но тревогу 

вызывает неразборчивость 

в выборе средств достижения успе-

хов («любой способ хорош»). В хо-

де глубинных интервью высказы-

валось мнение о возможности уча-

стия в «разводе» стариков, мошен-

нических схемах. 

Поколению зуммеров свой-

ственно стремление к демонстра-

ции своего «Я», своей внешности, 

своей сексуальности. Девушки, 

в противоположность юношам, 

в выборе способа достижения успе-

ха отдают предпочтение личному 

обаянию, привлекательности – 

33,9 % опрошенных девушек (для 

сравнения, 15,6 % юношей). Глу-

бинные интервью выявили в созна-

нии некоторых девушек устойчи-

вый стереотип о том, что необхо-
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димым способом достижения успе-

ха является «постель». 

Все это свидетельствует о глу-

боких изменениях ценностно-

мотивационной сферы современной 

молодежи относительно жизненно-

го успеха и расслоения молодежно-

го сознания.  

В целом представления казах-

станской молодежи об успешном 

человеке подтверждают ранее пред-

ложенные нами социокультурные 

модели социализации [Тесленко, 

2007]: 

– традиционная модель социа-

лизации, базирующаяся на культур-

ном коде номадов и выступающая 

культурно-языковой оппозицией 

вестернизированной культуре го-

родского социума (свойства выход-

цей из казахских аулов); 

– мобилизационная модель соци-

ализации, формируется как резуль-

тат неравных стартовых условий 

сельской молодежи с ее урбанири-

рованными сверстниками и, как 

следствие, противоречивость си-

стемы ценностей и представлений 

о жизненном успехе: «главное – 

инициатива, предприимчивость 

и поиск нового» (Арман, 20 лет); 

«выделяться среди других и быть 

яркой индивидуальностью значи-

тельно лучше, чем быть, как все» 

(Бахыт, 22); «для человека, прежде 

всего, важна оценка своей личной 

жизни по своим собственным ин-

дивидуальным критериям» (Сергей, 

18); наряду с «как говорил мой па-

па: инициатива наказуема, тише 

едешь, дальше будешь» (Ильяс, 21); 

«ради успеха и благополучия в жиз-

ни я готов на все!» (Иван, 19), «я 

живу по принципу – лучше синица 

в руках, чем журавль в небе. Семья, 

дети – это, по-моему, и есть сча-

стье» (Жанна, 25); 

– модернизационная модель со-

циализации характерна для город-

ской молодежи, в сознании которой 

устойчиво доминируют актуальные 

ценности постмодернистского об-

щества (рационализм, индивидуа-

лизм, предприимчивость, инициа-

тива и т. п.).  

В результате конструирования 

социализационных траекторий по-

строения жизненного успеха, на 

наш взгляд, получаются четыре со-

циотипа, различающихся между 

собой по: ценностным ориентаци-

ям, социальным ценностям, вос-

приятию стандартов жизни, степе-

ни активности / пассивности жиз-

ненных установок. Социальные ти-

пы, условно обозначенные «отста-

ющие», «догоняющие», «идущие» 

и «бегущие» – это четыре социоти-

па, для кого-то вынужденной, для 

кого-то сознательно практикуемой 

стратегии реализации социализаци-

онной траектории (таблица 8).  
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 Таблица 8. 

Социализационные траектории поколения KZ и стилевые 

особенности стратегии их реализации 
 

Стратегии со-

циализацион-

ной траекто-

рии  

 

Отстающие 

 

Идущие 

 

Догоняю-

щие 

 

Бегущие 

Стилевые 

особенности 

стратегии 

«Движимые» 

потребностью 

выжить   

«Последова-

тельные» тради-

ционалисты 

Подража-

тели 

Продвину-

тые новато-

ры 

Основные 

факторы  

реализации 

Среднее обра-

зование, огра-

ниченные ре-

сурсы роди-

тельской семьи, 

низкооплачи-

ваемая бюд-

жетная работа 

или ее отсут-

свие 

Среднее и выс-

шее образова-

ние, ресурсы 

родительской 

семьи могут 

быть разные, 

низко или 

средне оплачи-

ваемая работа 

(чаще бюджет-

ная) 

Чаще выс-

шее обра-

зование, 

средне и 

хорошо 

оплачивае-

мая работа 

(не бюд-

жетная) 

Высшее 

образова-

ние, хорошо 

или средне 

оплачивае-

мая работа, 

часто на 

престижных 

и перспек-

тивных по-

зициях (ча-

ще не бюд-

жетная) 

Характери-

стика группы 

Депривирован-

ная молодежь, 

стремящиеся 

сохранить 

имеющийся 

статус или об-

рести его, ре-

же – вынуж-

денные «от-

стать» (армия, 

рождение ре-

бенка, завер-

шение образо-

вания) 

Консервативно, 

конформистски 

настроенные, 

стремящиеся 

или вынужден-

ные сохранить 

свой статус (ар-

мия, рождение 

ребенка, завер-

шение образова-

ния) 

 

Стремящи-

еся чего-то 

достичь, 

честолю-

бивые лю-

ди, наби-

рающие 

опыт 

Высоко ам-

бициозные, 

независи-

мые, мо-

бильные, 

склонные 

ко всему 

новому и 

экспери-

ментам мо-

лодые люди 

 

Социокультурный анализ стра-

тегии социализационных траекто-

рий выходцев из села позволяет 

выявить преобладающую страте-

гию – «догоняющая», отличающая-

ся с одной стороны, стремлением 

к стабильности и постепенной, по-

шаговой реализации жизненных 

планов, с другой – наличием широ-

ких амбициозных планов в рамках 

традиционного мышления и цен-

ностной ориентации. Предпочти-
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тельные рабочие места – это бюд-

жетные учреждения, гарантирую-

щие определенные привилегии и 

предоставляющие шансы на доступ 

хотя и к ограниченным, но надеж-

ным ресурсам.  

Получая высшее образование 

в крупных городах страны, моло-

дые сельчане обретают ясное пред-

ставление о своих шансах на до-

ступ к необходимым для них ре-

сурсам и о тех рисках, на которые 

нужно идти, а также ограничениях 

и барьерах, которые им предстоит 

преодолеть. Западные ценности, 

некий рациональный тип мышле-

ния и практик, демонстрируемый 

этой группой позволяет прогнози-

ровать, что прагматически ориен-

тированные казахстанцы смогут 

плавно встроиться в структуры 

власти, бизнеса, масс-медия и т. д., 

тогда как для пока равной им коли-

чественно группе «отстающих» 

(движимых потребностью выжить) 

для этого недостает их социального 

и символического ресурса.  

Заключение 

Исследование показало, пред-

ставления зуммеров о жизненном 

успехе взаимосвязаны с их пред-

ставлениями об успешном человеке 

в современном Казахстане. Анализ 

полученных данных позволил вы-

явить шесть значимых критериев 

оценки успешности. 

Первый критерий – это внешний 

вид. Большинство опрошенных мо-

лодых людей (60 %) оценивают 

успешного человека, с одной сто-

роны, как опрятного, аккуратного, 

а с другой стороны, как «стильно-

го», «брендового».   

Второй критерий – это образова-

ние (как правило, высшее), которое 

рассматривается всеми группами 

молодежи как фундамент успешной 

жизни. Данная сфера остается прио-

ритетной в структуре будущих до-

стижений молодых людей. 

Третий критерий – это место 

работы. Более половины молодых 

людей оценивают место работы как 

любое, то есть место работы само 

по себе не имеет значения, однако 

должность должна быть обязатель-

но управленческой. 

Четвертый критерий – это доход 

успешного человека. Более 90 % 

молодых людей оценивают доход 

успешного человека как высокий.  

Пятый критерий – семья успеш-

ного человека. Подавляющее 

большинство молодежи, считают, 

что семья у успешного человека 

обязательно должна быть, наличие 

детей также желательно.  

И, наконец, шестой критерий – 

это увлечения успешного человека. 

Около 50 % молодых считают, что 

основным увлечением успешного 

человека является спорт (различ-

ные виды спорта). Чуть более 30 % 

молодых людей оценивают увлече-

ния успешного человека как разно-

сторонние.   

Таким образом, мы видим, что 

представления молодежи об 

успешном человеке в современном 

Казахстане согласуются с их пред-

ставлениями о жизненном успехе 

и дополняют последние. В целом 
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результаты нашего исследования 

подтверждают мнение о том, что 

поколение Z – дети экономического 

либерализма и потребительского 

общества [Молодежь Центральной 

Азии, 2016; The Nazarbayev Genera-

tion, 2019; Молодежь Казахстана, 

2022]. Это поколение отличает 

конформизм и прагматизм жизнен-

ных планов, что в будущем может 

способствовать финансовой ста-

бильности и внятному карьерному 

продвижению юных прагматиков.   

Библиографический список 

1. Барсукова С. Ю. Модели успеха женщин советского и постсоветского перио-

дов: идеологическое мифотворчество // Социологические исследования. 2001. 

№ 2. С. 89–99.  

2. Берн Э. Игры в которые играют люди. Психология человеческих отношений. 

Москва : ЭКСМО, 2023. 256 с. 

3. Веблен Т. Теория праздного класса. Москва : Прогресс, 1984. 584 с. 

4. Воспитание и стратегии жизни ребенка : коллективная монография / 

М. И. Рожков, Л. В. Байбородова, Т. Н. Гущина [и др.] ; под ред. М. И. Рожкова. 

Москва:  Издательский дом «Научная библиотека», 2016. 158 с. 

5. Достоевский Ф. М. Подросток. Москва : ЭКСМО, 2020. 298 с.  

6. Катаева Т. Н. «Жизненный успех» как комплексное понятие бытия челове-

ка // Актуальные вопросы общественных наук: социология, политология, филосо-

фия, история. 2014. № 1. С. 99–110. 

7. Келасьев В. Н. Успех в жизни: личное и общественное / В. Н. Келасьев, 

И. Л. Первова // Ученые записки Санкт-петербуржского государственного инсти-

тута психологии и социальной работы. 2018. Т. 29, № 1. С. 137–142. 

8. Маслоу А. Х. Мотивация и личность. 5-е изд. Санкт-Петербург : Питер-

Трейд, 2019. 351 с.  

9. Молодежь Казахстана – 2022. Национальный доклад. Астана : НИЦ «Моло-

дежь», 2022. 364 с. 

10. Молодежь Центральной Азии. Казахстан: на основе социологического 

опроса / под рук. проф. К. Хурельманна (Германия). Алматы : Пред-во Фонда 

Ф. Эберта в Казахстане, 1916. 660 с. 

11. Реутов К. В. Жизненный успех и шанс на его достижение в представлени-

ях жителей российской провинции / К. В. Реутов, М. Н. Реутова, И. В. Шавырин // 

Социологические исследования. 2020. № 6. С. 61–71. 

12. Ритцер Дж. Современные социологические теории: 5-ое изд. Санкт-

Петербург : Питер, 2002. 531 с. 

13. Росенко Н. И. Принцип культурного детерминизма в системе формирова-

ния экономико-правовой культуры у студентов вузов // Правопорядок: история, 

теория, практика. 2021. № 1 (28). С. 109–113.  

14. Тесленко А. Н. Поколение KZ: в поиске культурной идентификации // Ка-

занский педагогический вестник. 2020. № 3 (140). С. 277–286. 

15. Тесленко А. Н. Культурная социализация молодежи: Казахстанская мо-

дель : монография. Саратов ; Астана : Изд-во ЦНТИ, 2007. 370 с. 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

А. Н. Тесленко 20 

16. Шамионов Р. М. Представления о социальной успешности и самоопреде-

лении молодежи / Р. М. Шамионов, А. Р. Тугушева // Психологическая наука и об-

разование. 2019. № 1(3). С. 90–108. 

17. Шамис Е. Теория поколений. Необыкновенный Икс / Е. Шамис, Е. Нико-

нов. Москва : Синергия, 2016. 422 с. 

18. Хоманс Дж. Социальное поведение: его элементарные нормы // Хрестома-

тия по современной западной социологии второй половины ХХ века / под. ред. 

Г. Е. Зборовского. Екатеринбург : Изд-во УрГУ, 2022. С. 128–188. 

19. Фромм Э. Анатомия человеческой деструктивности. Москва : АСТ, 2020. 

672 с. 

20. Barr C. Who are Generation Z? The latest data on today's teens. Theguardian. 

URL: https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2016/dec/10/ generation-z-latest-data-

teens (дата обращения: 15.09.2025).  

21. Howe N, Strauss W. Millennials Rising: The Next Great Generation. 

N. Y. Knopf Doubleday Publishing Group. 2000. 398 рр. 

22. The Nazarbayev Generation: Youth in Kazakhstan (Contemporary Central Asia: 

Societies, Politics, and Cultures). L.- N.Y.: Lexington Books, 2019. 342 рр. 

Reference list 

1. Barsukova S. Ju. Modeli uspeha zhenshhin sovetskogo i postsovetskogo 

periodov: ideologicheskoe mifotvorchestvo = Models of success of women in the Soviet 

and post-Soviet periods: ideological myth-making // Sociologicheskie issledovanija. 

2001. № 2. S. 89–99.  

2. Bern Je. Igry v kotorye igrajut ljudi. Psihologija chelovecheskih otnoshenij = 

Games that people play. Psychology of human relations. Moskva : JeKSMO, 2023. 256 s. 

3. Veblen T. Teorija prazdnogo klassa = Idle class theory. Moskva : Progress, 1984. 

584 s. 

4. Vospitanie i strategii zhizni rebenka = Child's upbringing and life strategies : 

kollektivnaja monografija / M. I. Rozhkov, L. V. Bajborodova, T. N. Gushhina [i dr.] ; pod 

red. M. I. Rozhkova. Moskva:  Izdatel'skij dom «Nauchnaja biblioteka», 2016. 158 s. 

5. Dostoevskij F. M. Podrostok = Teenager. Moskva : JeKSMO, 2020. 298 s.  

6. Kataeva T. N. «Zhiznennyj uspeh» kak kompleksnoe ponjatie bytija cheloveka = 

«Life success» as a complex concept of human being // Aktual'nye voprosy obshhestven-

nyh nauk: sociologija, politologija, filosofija, istorija. 2014. № 1. S. 99–110. 

7. Kelas'ev V. N. Uspeh v zhizni: lichnoe i obshhestvennoe = Success in life: 

personal and public / V. N. Kelas'ev, I. L. Pervova // Uchenye zapiski Sankt-

peterburzhskogo gosudarstvennogo instituta psihologii i social'noj raboty. 2018. T. 29, 

№ 1. S. 137–142. 

8. Maslou A. H. Motivacija i lichnost' = Motivation and personality. 5-e izd. Sankt-

Peterburg : Piter-Trejd, 2019. 351 s.  

9. Molodezh' Kazahstana – 2022. Nacional'nyj doklad = Youth of Kazakhstan – 

2022. National report. Astana : NIC «Molodezh'», 2022. 364 s. 

10. Molodezh' Central'noj Azii. Kazahstan: na osnove sociologicheskogo oprosa = 

Central Asian youth. Kazakhstan: based on a sociological survey / pod ruk. prof. 

K. Hurel'manna (Germanija). Almaty : Pred-vo Fonda F. Jeberta v Kazahstane, 1916. 660 s. 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

Тренд жизненного успеха в представлениях сельской молодежи поколения Z 21 

11. Reutov K. V. Zhiznennyj uspeh i shans na ego dostizhenie v predstavlenijah 

zhitelej rossijskoj provincii = Life success and a chance to achieve it in the ideas of res-

idents of the Russian province / K. V. Reutov, M. N. Reutova, I. V. Shavyrin // Sociolog-

icheskie issledovanija. 2020. № 6. S. 61–71. 

12. Ritcer Dzh. Sovremennye sociologicheskie teorii = Modern sociological theo-

ries. 5-oe izd. Sankt-Peterburg : Piter, 2002. 531 s. 

13. Rosenko N. I. Princip kul'turnogo determinizma v sisteme formirovanija 

jekonomiko-pravovoj kul'tury u studentov vuzov = The principle of cultural determin-

ism in the system of formation of economic and legal culture among university students 

// Pravoporjadok: istorija, teorija, praktika. 2021. № 1 (28). S. 109–113.  

14. Teslenko A. N. Pokolenie KZ: v poiske kul'turnoj identifikacii = Generation 

KZ: in search of cultural identification // Kazanskij pedagogicheskij vestnik. 2020. № 3 

(140). S. 277–286. 

15. Teslenko A. N. Kul'turnaja socializacija molodezhi: Kazahstanskaja model' = 

Cultural socialization of youth: Kazakhstan model : monografija. Saratov ; Astana : Izd-

vo CNTI, 2007. 370 s. 

16. Shamionov R. M. Predstavlenija o social'noj uspeshnosti i samoopredelenii mo-

lodezhi = Ideas about social success and self-determination of young people / 

R. M. Shamionov, A. R. Tugusheva // Psihologicheskaja nauka i obrazovanie. 2019. 

№ 1(3). S. 90–108. 

17. Shamis E. Teorija pokolenij. Neobyknovennyj Iks = Generational theory. Ex-

traordinary X / E. Shamis, E. Nikonov. Moskva : Sinergija, 2016. 422 s. 

18. Homans Dzh. Social'noe povedenie: ego jelementarnye normy = Social 

behavior: its elementary norms // Hrestomatija po sovremennoj zapadnoj sociologii 

vtoroj poloviny HH veka / pod. red. G. E. Zborovskogo. Ekaterinburg : Izd-vo UrGU, 

2022. S. 128–188. 

19. Fromm Je. Anatomija chelovecheskoj destruktivnosti = Anatomy of human de-

structiveness. Moskva : AST, 2020. 672 s. 

20. Barr C. Who are Generation Z? The latest data on today's teens. Theguardian. 

URL: https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2016/dec/10/ generation-z-latest-data-

teens (data obrashhenija: 15.09.2025).  

21. Howe N, Strauss W. Millennials Rising: The Next Great Generation. N. Y. 

Knopf Doubleday Publishing Group. 2000. 398 rr. 

22. The Nazarbayev Generation: Youth in Kazakhstan (Contemporary Central Asia: 

Societies, Politics, and Cultures). L.- N.Y.: Lexington Books, 2019. 342 rr. 

Статья поступила в редакцию 20.09.2025; одобрена после рецензирования 

14.10.2025; принята к публикации 06.11.2025. 

The article was submitted 20.09.2025; approved after reviewing 14.10.2025; accepted 

for publication 06.11.2025. 

 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

____________________________________________ 

© Лушникова Т. В., 2025 

Т. В. Лушникова  22 

Научная статья 

УДК 37.04 

DOI: 10.20323/2686-8652-2025-4-26-22 

EDN: WIZAYK 

Организация дистанционного обучения в малокомплектной сельской 

школе 

Татьяна Вячеславовна Лушникова 
Заместитель директора Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения Дмитриевской средней школы Даниловского района Ярославской 

области. 152060, Ярославская обл., Даниловский р-н, с. Дмитриевское, ул. Южная, 28 

lushni.tatayana@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0003-3056-3675 

Аннотация. В современном мире растет необходимость гибкого непрерывно-

го образования, предоставляющего доступ к мировым информационным ресур-

сам. Дистанционное образование, развиваемое благодаря информационным и 

коммуникационным технологиям, воплощает принцип ЮНЕСКО: «Образование 

для всех на протяжении всей жизни». 

В России спрос на дистанционное обучение возник в 90-е годы, и с 1992 года 

началась разработка соответствующей системы. В 1997 году понятие «дистанци-

онное образование» получило официальное признание, обеспечивая равный до-

ступ к качественному образованию, особенно в удаленных районах. Модель элек-

тронной малокомплектной сельской школы направлена на обеспечение равных 

образовательных возможностей для всех учащихся, независимо от местоположе-

ния, социального статуса и здоровья. Дистанционное обучение позволяет реали-

зовать индивидуальный подход к каждому ученику, формируя уникальную обра-

зовательную траекторию. Это особенно важно для детей с ограниченными воз-

можностями здоровья, учащихся в форме экстерната, часто болеющих, готовя-

щихся к ЕГЭ самостоятельно, одаренных, сопровождающих родителей в поезд-

ках, участвующих в спортивных сборах, а также семей, где школа ограничена по 

религиозным или другим причинам. 

В Красноярском крае дети проходят онлайн-курсы по журналистике, програм-

мированию, робототехнике и другим направлениям. В Ярском районе Удмуртии 

дистанционное обучение решает проблему нехватки кадров и обеспечивает до-

ступ к качественному образованию в физико-математической школе № 2. В Коми 

с 2010 года запущен пилотный проект дистанционного обучения с виртуальными 

лабораториями и исследовательскими проектами. В Ломовской школе Рыбинско-

го района Ярославской области для детей с ОВЗ разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты и ведется сотрудничество с реабилитационным цен-

тром. В Ярославском регионе некоторые учреждения дополнительного образова-

ния, включая клуб робототехники Lets’Go, работают дистанционно, предоставляя 

доступ к качественному образованию без дорогостоящего оборудования. Дистан-
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ционное обучение особенно востребовано среди старшеклассников и способству-

ет всестороннему развитию сельских школьников. 

Ключевые слова: сельская школа; модель; дистанционное образование; элек-

тронная школа; доступность; непрерывность; информационно-

коммуникационные технологии 
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Organizing distance learning in a small rural school 

Tatyana V. Lushnikova 
Deputy director of the Municipal budgetary educational institution, Dmitrievskaya sec-

ondary school, the Danilovsky district of the Yaroslavl region. 152060, Yaroslavl region, 

Danilovsky district, Dmitrievskoe settlement, Yuzhnaya st., 28 
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Adstract. In today's world, there is a growing need for flexible continuing education 

that provides access to global information resources and professional mobility. Distance 

education, developed through ICT, embodies the UNESCO principle: «Education for all 

throughout life». In Russia, the demand for distance learning arose in the 90-s, and since 

1992, the development of an appropriate system began. In 1997, the concept of «distance 

education» was officially recognized, providing equal access to quality education, espe-

cially in remote areas. The model of an electronic small rural school is aimed at ensuring 

equal educational opportunities for all students, regardless of location, social status and 

health. Distance learning allows you to implement an individual approach to each student, 

forming a unique educational trajectory. This is especially important for children with 

disabilities, students in the form of externships who are often ill, preparing for the Unified 

State Exam on their own, the gifted, accompanying parents on trips, participating in sports 

camps, as well as from families where school is limited for religious or other reasons. In 

the Krasnoyarsk Territory, children take online courses in journalism, programming, ro-

botics and other fields. In the Yarsky district of Udmurtia, distance learning solves the 

problem of staff shortages and provides access to high-quality education at the Physics 

and Mathematics school № 2. A pilot distance learning project with virtual laboratories 

and research projects has been launched in Komi since 2010. Individual educational routes 

have been developed for children with disabilities in the Lomovskaya school at the Ry-

binsk district of the Yaroslavl region and cooperation with the rehabilitation center is un-

derway. In the Yaroslavl region, some additional education institutions, including the 

Lets'GO robotics club, work remotely, providing access to high-quality education without 

expensive equipment. Distance learning is especially in demand among high school stu-

dents and contributes to the comprehensive development of rural schoolchildren.  

Key words: rural school; model; distance education; e-school; accessibility; continu-
ity; information and communication technologies 
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Введение 

В современных условиях воз-

растает потребность в создании 

гибкой распределенной системы 

непрерывного образования. Эта 

система обеспечивает доступ к ми-

ровым информационным ресурсам 

и базам данных, позволяя людям 

постоянно совершенствовать свои 

профессиональные навыки на про-

тяжении всей жизни. Благодаря та-

кой системе человек становится 

профессионально более мобильным 

и творчески активным. Одним из 

наиболее динамично развивающих-

ся направлений, предоставляющих 

эту возможность, является дистан-

ционное образование. 

Развитие дистанционного обра-

зования обусловлено прогрессом 

в области информационных и ком-

муникационных технологий (ИКТ). 

Эти технологии позволяют вопло-

тить принцип ЮНЕСКО: «Образо-

вание для всех и на протяжении 

всей жизни». В соответствии с этим 

принципом, каждый человек, неза-

висимо от возраста, места житель-

ства, профессии или физических 

возможностей, должен иметь воз-

можность постоянно повышать 

свой профессиональный и образо-

вательный уровень. 

В России в середине 90-х годов 

произошли значительные социаль-

ные и экономические изменения. 

Эти изменения породили новую 

потребность в непрерывном обуче-

нии, удовлетворить которую тра-

диционные очные образовательные 

программы уже не могли ни каче-

ственно, ни количественно. Разви-

тие новых технологий привело 

к росту требований к квалификации 

специалистов всех уровней и 

направлений, что, в свою очередь, 

вызвало необходимость в образо-

вании, предоставляемом с помо-

щью информационных технологий. 

В свете этого возникает необхо-

димость разработки новых методов 

предоставления образовательных 

услуг и подготовки специалистов, 

а также внедрения современных 

образовательных технологий, осо-

бенно цифровых. Для учреждений 

среднего профессионального обра-

зования и высшего профессиональ-

ного образования важно внедрять 

цифровые технологии для расши-

рения спектра образовательных 

услуг. 

Методология и методы  

исследования  

Система дистанционного обуче-

ния в России развивается с 1992 

года и является частью государ-

ственной политики, включающей 

детальную проработку нормативно-

правового, методологического и 

информационно-технологического 

обеспечения. 

На уровне нормативно-правовых 

актов понятие «дистанционное об-

разование» в России было впервые 

определено в 1995 году (Концепция 

создания и развития единой систе-

мы дистанционного образования 
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в России, 31 мая 1995 года [Кон-

цепция создания…, 1995]). В этой 

концепции под дистанционным об-

разованием понимается комплекс 

образовательных услуг, предостав-

ляемых различным слоям населе-

ния в России и за рубежом с ис-

пользованием специализированной 

информационно-образовательной 

среды вне зависимости от геогра-

фического расстояния до образова-

тельных учреждений. 

Информационно-образовательная 

среда дистанционного обучения 

представляет собой организован-

ную систему, включающую сред-

ства передачи данных, информаци-

онные ресурсы, протоколы взаимо-

действия, аппаратно-программное 

и организационно-методическое 

обеспечение, направленное на удо-

влетворение образовательных по-

требностей пользователей [Анализ 

развития…, 2008]. 

В конечном итоге, создаваемая 

система дистанционного образова-

ния направлена на расширение об-

разовательной среды в России, на 

наиболее полное удовлетворение 

потребностей и прав человека в об-

ласти образования. 

В России датой официального 

признания дистанционного обуче-

ния можно считать 30 мая 1997 го-

да, когда вышел Приказ № 1050 

Минобразования России «О прове-

дении эксперимента в области ди-

станционного образования» ([При-

каз № 1050…, 1997], в настоящее 

время утратил силу). С этого мо-

мента повсеместно открываются 

новые учебные заведения, исполь-

зующие дистанционное обучение, 

появляются центры дистанционно-

го повышения квалификации, со-

вершенствуется нормативно-

правовая база. 

Результаты исследования и их 

обсуждение 

Электронное (дистанционное) 

обучение представляет собой взаи-

модействие педагога и учащихся на 

расстоянии, включающее все ком-

поненты учебного процесса (цели, 

содержание, методы, формы и 

средства обучения) и осуществляе-

мое с помощью интернет-

технологий или других интерак-

тивных средств. 

Внедрение электронного ди-

станционного обучения способ-

ствует решению проблемы обеспе-

чения равного доступа граждан 

к качественному общему образова-

нию и повышению доступности 

дополнительного образования 

[Лушникова, 2020]. Дистанционное 

обучение может существенно до-

полнить и расширить традицион-

ные формы организации образова-

тельного процесса, особенно в об-

ласти общего образования [Тиллое-

ва, 2024]. 

Актуальность дистанционного 

обучения обусловлена дефицитом 

высококвалифицированных кадров, 

особенно в удаленных сельских 

районах и малокомплектных шко-

лах. Для сельских школьников ди-

станционная форма обучения часто 

является единственной возможно-

стью получить качественное образо-
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вание. Это связано с большими рас-

стояниями и невозможностью орга-

низовать обучение по всему спектру 

предметов общего образования, осо-

бенно на профильном уровне, в уда-

ленных населенных пунктах. Огра-

ниченные возможности для получе-

ния качественного образования ста-

новятся одной из причин миграции 

населения в крупные города страны 

[Байбородова, 2024]. 

Модель электронной малоком-

плектной сельской школы (далее – 

ЭлМКСШ) представляет собой си-

стемную взаимосвязь и взаимообу-

словленность концептуально-

целевого, содержательного, органи-

зационно-процессуального и ана-

литико-результативного компонен-

тов [Модели функционирования…, 

2024]. Рассмотрим содержание этих 

компонентов. 

Концептуально-целевой ком-

понент. Главная цель — обеспе-

чить доступность качественного 

образования для всех учащихся, 

независимо от их места жительства, 

социального статуса и состояния 

здоровья. 

Внедрение электронного обуче-

ния и дистанционных технологий в 

образовательный процесс решает 

множество задач: 

1. Дистанционные технологии 

выступают новой формой органи-

зации учебно-воспитательной дея-

тельности, способствующей повы-

шению мотивации к обучению, 

развитию познавательных способ-

ностей и творческого потенциала 

учащихся. 

2. Создание современной ин-

формационной среды для всех 

участников образовательного про-

цесса. 

3. Индивидуализация образова-

тельного процесса и расширение 

спектра услуг, предоставляемых 

школой, за счёт применения совре-

менных информационных и ди-

станционных технологий. 

4. Формирование условий для 

развития навыков самостоятельного 

исследования и интеграции знаний, 

полученных во время обучения. 

5. Предоставление возможности 

углублённого изучения учебных 

предметов и активного участия 

во внеурочной и проектной дея-

тельности в рамках реализации 

ФГОС всех уровней общего обра-

зования. 

6. Организация психолого-

педагогического сопровождения 

учащихся с использованием техно-

логий дистанционного обучения. 

7. Обеспечение методического 

и технического сопровождения об-

разовательного процесса, обмен 

опытом между педагогами, повы-

шение их квалификации, а также 

разработка тематических веб-

сайтов, курсов и уроков. 

Дистанционное обучение выде-

ляется своей способностью обеспе-

чивать индивидуальный подход 

к каждому учащемуся. Это позво-

ляет каждому ребенку формировать 

свою уникальную образовательную 

траекторию и расписание занятий, 

включая тех, кто имеет ограниче-

ния по здоровью. Такая форма обу-
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чения устраняет географические 

барьеры и делает качественное об-

щее и дополнительное образование 

более доступным. 

В свете этого можно выделить 

следующие группы учащихся, для 

которых дистанционное обучение 

особенно актуально: дети с ограни-

ченными возможностями здоровья; 

учащиеся, обучающиеся в форме 

экстерната; дети, часто болеющие и 

находящиеся на карантине; учащи-

еся, готовящиеся к ЕГЭ самостоя-

тельно, одаренные дети; школьни-

ки, сопровождающие родителей 

в поездках по другим городам или 

за границу; дети, участвующие 

в спортивных сборах и соревнова-

ниях в других городах; дети из се-

мей, где школа не рассматривается 

как основной институт социализа-

ции, и которые ограничивают пре-

бывание детей в образовательных 

учреждениях по религиозным или 

иным причинам. 

Дистанционное обучение име-

ет свои преимущества: 
Технологичность: использова-

ние современных программных 

и технических средств повышает 

эффективность электронного обу-

чения. Новые технологии делают 

визуальную информацию яркой и 

динамичной, а также позволяют 

организовать учебный процесс 

с учетом активного взаимодействия 

с обучающей системой. 

Доступность: учеба становится 

возможной без необходимости пе-

реезда, что позволяет студентам 

учиться, не покидая своего дома. 

Экономичность: дистанционное 

обучение, как правило, дешевле 

традиционного. Это связано с от-

сутствием расходов на переезды, 

проживание и организацию курсов. 

Свобода и гибкость: дистанци-

онное обучение предоставляет но-

вые возможности для выбора кур-

сов и позволяет учащимся самосто-

ятельно определять темп обучения. 

Индивидуальность: такой фор-

мат обучения позволяет учитывать 

индивидуальные особенности каж-

дого студента и предоставляет 

больше гибкости. 

Широкий выбор: дистанционное 

обучение предлагает большой вы-

бор курсов и услуг. 

Расширение круга общения: 

учеба онлайн способствует увели-

чению круга общения. 

Участие в проектах: студенты 

могут участвовать в коллективных 

проектах и конкурсах, не ограничи-

ваясь географическими рамками. 

Однако, несмотря на все пре-

имущества, дистанционное обуче-

ние также имеет свои недостатки: 

– Отсутствие очного общения: 

недостаток личного взаимодей-

ствия может снизить эмоциональ-

ную составляющую учебного про-

цесса. 

– Необходимость в оборудова-

нии: для успешного обучения тре-

буется персональный компьютер 

и доступ в интернет. 

– Сложности с мотивацией: по-

становка задач и поддержание мо-

тивации учащихся могут быть бо-
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лее сложными в дистанционном 

формате. 

Содержательный аспект. Эф-

фективность дистанционного обу-

чения во многом определяется ка-

чеством выполнения каждым 

участником образовательного про-

цесса своих задач. 

Функции педагога: 

– Организует учебный процесс, 

переходя от роли носителя знаний 

к координатору познавательной 

деятельности учеников. 

– Стимулирует интерес учащих-

ся через взаимодействие, взаимо-

понимание и позитивное отноше-

ние к изучаемому предмету. 

– Обеспечивает самостоятель-

ную работу учеников, включая ра-

боту с учебными материалами, 

а также применяет групповые ме-

тоды обучения, способствуя кол-

лективной творческой деятельно-

сти и взаимопомощи. 

– Оказывает поддержку учени-

кам и группам в процессе обучения, 

внимательно следит за результата-

ми их самостоятельной работы. 

– Создаёт условия для достиже-

ния успеха, подбирая задания, со-

ответствующие возможностям 

каждого ученика. 

– Формирует благоприятную 

эмоциональную атмосферу для 

учебного сотрудничества, основан-

ную на принципах гуманности. 

– Способствует развитию навы-

ков самоанализа у учеников и фор-

мированию их адекватной само-

оценки. 

– Выполняет роль менеджера 

учебного процесса, контролируя 

успехи обучающихся, качество их 

работы и помогая решать возника-

ющие проблемы. 

Деятельность педагога включает 

в себя ряд конкретных профессио-

нальных действий: 

– Обеспечение соблюдения сани-

тарно-эпидемиологических норм. 

Время работы учащихся за компью-

тером не должно превышать уста-

новленные нормы: для 1–2 классов – 

20 минут, для 4 класса –25 минут, 

для 5–6 классов – 30 минут, для 7–

11 классов – 35 минут. Количество 

уроков в день должно быть согласо-

вано с расписанием, разработанным 

школой. 

– Анализ и адаптация образова-

тельных материалов, доступных 

в дистанционном формате на раз-

личных платформах, в соответствии 

с учебной программой и требовани-

ями образовательного стандарта. 

– Внесение корректировок в по-

яснительную записку рабочей про-

граммы с учетом специфики ди-

станционного обучения и составле-

ние тематического планирования. 

– Организация учебного процес-

са в соответствии с расписанием 

дистанционных занятий, установ-

ленным школой. 

– Контроль успеваемости уча-

щихся. 

– Своевременная проверка прак-

тических заданий. 

– Установление эффективной 

обратной связи с учащимися и их 

родителями. 
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– Проведение консультаций 

с учащимися через образователь-

ные платформы, системы дистан-

ционного обучения, электронную 

почту и другие средства связи. 

– Использование разрешенных 

сервисов для онлайн-

коммуникации (Сферум) для орга-

низации как групповых, так и ин-

дивидуальных занятий. 

– Ведение учета успеваемости 

учащихся. 

– Оформление необходимой до-

кументации, связанной с реализа-

цией учебной программы. 

– Регулярное повышение квали-

фикации в области современных 

информационно-коммуникационных 

технологий. 

Внедрение дистанционного обу-

чения требует от педагогов опреде-

ленных компетенций. Для успеш-

ного проведения таких занятий 

необходимо организовать курсы 

повышения квалификации, сочета-

ющие очные и дистанционные 

формы обучения. 

Специфика работы педагогов 

в условиях дистанционного обуче-

ния включает в себя несколько 

ключевых умений: 

– умение эффективно работать 

с компьютером; 

– способность выбирать и ис-

пользовать специализированные 

программы для решения педагоги-

ческих задач; 

– навыки работы с периферий-

ными устройствами, чтобы помо-

гать учащимся их использовать; 

– умение привлекать ресурсы из 

внешних интернет-источников, та-

ких как электронные библиотеки, 

словари, специализированные сай-

ты и образовательные порталы; 

– способность организовывать 

учебный процесс и взаимодействие 

с учащимися в цифровой среде. 

Содержание деятельности обу-

чающегося: 

– Самостоятельная подготовка 

к занятиям согласно расписанию, 

выполнение заданий в установлен-

ные педагогом сроки. 

– Отправка выполненных зада-

ний педагогу через образователь-

ные платформы, системы дистан-

ционного обучения, электронную 

почту или другие средства связи. 

– Посещение синхронных он-

лайн-занятий, предусмотренных 

учебным или индивидуальным 

учебным планом. 

– Регулярная проверка элек-

тронных сообщений о расписании 

занятий и консультациях, а также 

ознакомление с примечаниями 

и разъяснениями по организации 

дистанционного обучения. 

– Использование всех доступ-

ных средств коммуникации с пре-

подавателем для получения кон-

сультаций и дополнительной ин-

формации по предмету. 

Содержание деятельности ро-

дителей (законных представите-

лей): 

– Родители имеют право знако-

миться с порядком проведения 

и содержанием учебных курсов, 

а также вносить предложения по 
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улучшению образовательного про-

цесса в дистанционном формате. 

– Родители несут ответствен-

ность за соблюдение требований 

локальных актов образовательной 

организации, регулирующих обра-

зовательный процесс с использова-

нием дистанционного обучения. 

Организационно-

процессуальный компонент. Со-

здание образовательной онлайн-

среды позволяет учитывать инди-

видуальные психофизические спо-

собности каждого учащегося, 

а электронный контроль знаний 

гарантирует объективность оцени-

вания знаний. Поэтому, организуя 

обучение в дистанционной форме 

в условиях сельской местности, 

необходимо предусмотреть [Луш-

никова, 2021]: 

– варианты индивидуальной ра-

боты обучающегося с учетом осо-

бенностей его жизненной обста-

новки; 

– согласование маршрута ребен-

ка с родителями (законными пред-

ставителями), которые должны 

быть заинтересованы в этом; 

– обеспечение постоянной обрат-

ной связи с ребенком, родителем; 

– возможность консультирова-

ния детей и родителей в удобное 

для них время; 

– методы стимулирования, под-

держания интереса к занятиям; 

– организацию взаимодействия 

ребенка со сверстниками, чтобы 

школьник не испытывал ощущения 

одиночества. 

Создание организационных, ин-

формационных и экономических 

условий [Лушникова, 2021а] обес-

печивает качество получаемого об-

разования. Все участники образо-

вательного процесса должны быть 

проинформированы о предоставля-

емых образовательных услугах. 

Организационные условия опреде-

ляют совокупность обеспеченных 

муниципалитетом организационно-

материальных условий, гарантиру-

ющих всем желающим школьникам 

получение образования. Финансо-

вая доступность может быть пред-

ставлена как оптимальное соотно-

шение объема затрат, необходимых 

для организации электронного ди-

станционного обучения. 

Современное электронное ди-

станционное обучение включает 

в себя несколько основных форм: 

интеграция очных и дистанцион-

ных методов обучения, сетевое 

обучение, которое может включать 

автономные сетевые курсы и кейс-

технологии, дистанционное обуче-

ние с использованием интерактив-

ного телевидения или компьютер-

ных видеоконференций. 

Сетевая модель дистанционного 

обучения активно использует раз-

личные цифровые ресурсы, такие 

как базы данных, обучающие ин-

формационные системы, электрон-

ные библиотеки и виртуальные 

экскурсии [Найханов, 2011]. Уча-

щиеся могут получать знания, ис-

пользуя разнообразные формы обу-

чения: лекции в режиме реального 

времени с элементами видео- 
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и аудио-, изучение интернет-

ресурсов, электронных и бумажных 

носителей, текстовых материалов 

с иллюстрациями, видео, аудио и 

анимацией, конференции в чатах и 

другое. 

М. Б. Зыков [Зыков, 2025] пред-

лагает четыре модели организации 

дистанционного обучения для сель-

ских малокомплектных школ: тра-

диционный урок с использованием 

информационно-коммуникационных 

технологий, комбинированный 

урок с помощью тьютора, самосто-

ятельная работа учащихся с элек-

тронными образовательными ре-

сурсами, учебный процесс с при-

менением информационных ресур-

сов удаленного учебного центра 

[Логинов, 2023; Титова, 2016]. 

В рамках традиционного урока 

с применением ИКТ учитель может 

использовать электронные учебные 

материалы и образовательные ин-

тернет-ресурсы. На комбинирован-

ном уроке традиционные занятия 

занимают 70 % времени, а остав-

шиеся 30 % отводятся самостоя-

тельной работе учащихся в компь-

ютерном классе под руководством 

тьютора. В этом случае школьники 

занимаются по изучаемым предме-

там, выполняют домашние задания, 

создают проекты и участвуют в 

олимпиадах и конкурсах. 

При самостоятельной работе 

с электронными ресурсами тради-

ционные уроки заменяются на 50 % 

времени самостоятельной работой, 

а 25 % времени отводится на груп-

повые тьюториалы и индивидуаль-

ные консультации. На вводном за-

нятии тьютор объясняет цели, зада-

чи, содержание и методику обуче-

ния, а также ожидаемые результа-

ты. Учитель разрабатывает инди-

видуальные задания для учащихся, 

которые они выполняют индивиду-

ально или в малых группах. В тече-

ние всего периода обучения прово-

дятся консультации по сложным 

темам, а также мониторинг освое-

ния программы. 

Учебный процесс с использова-

нием информационных ресурсов 

удаленного учебного центра может 

включать заочные электронные 

школы с дистанционной поддерж-

кой, созданные на базе учебных 

заведений разных уровней (общего, 

высшего, профессионального). 

Дистанционное обучение предо-

ставляет возможность проводить 

консультации с педагогом через 

электронные средства связи в любое 

удобное время и из любого места. 

Параллельно с освоением учеб-

ного материала учащиеся также 

углубленно изучают работу с пер-

сональным компьютером и инфор-

мационные технологии. 

Для каждой категории педагоги-

ческих работников необходимо 

разработать должностную инструк-

цию и провести инструктаж. При 

необходимости сотрудники могут 

быть направлены на курсы повы-

шения квалификации. Учебный 

процесс с применением дистанци-

онных технологий должен осу-

ществляться высококвалифициро-

ванным педагогическим коллекти-
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вом, который постоянно совершен-

ствует свои навыки. 

Программы дистанционного 

обучения рекомендуется реализо-

вывать с использованием модулей.  

Технические требования к ди-

станционной работе включают ис-

пользование современного компь-

ютерного оборудования, доступа в 

интернет и социальных сетей 

(например, Сферум, ФГИС «Моя 

школа» и другие информационно-

коммуникационные платформы). 

Дистанционное обучение пред-

полагает, что процесс получения 

знаний и контроль за их усвоением 

осуществляются через интернет 

с использованием технологий on-

line и off-line. 

При дистанционном обучении 

применяются все основные типы 

информационных услуг: электрон-

ная почта, телеконференции, ги-

пертекстовые среды, ресурсы ин-

тернета. 

Средства новых информацион-

ных технологий обеспечивают 

учащихся разнообразными совре-

менными средствами обучения. 

Помимо традиционных учебных 

пособий и конспектов ученикам 

могут предлагаться:  

– компьютерные обучающие 

программы;  

– электронные учебные пособия;  

– компьютерные системы тести-

рования и контроля знаний;  

– электронные справочники;  

– учебные аудио и видеомате-

риалы. 

Перечисленные средства без-

условно способны повысить каче-

ство обучения, ускорить изучение, 

усвоение учебного материала, кон-

троля знаний. 

Аналитико-результативный 

аспект. Реализация образователь-

ных программ в дистанционной 

форме приведёт к следующим ре-

зультатам: 

– для образовательных учре-

ждений: успешная реализация раз-

нообразных программ по учебным 

дисциплинам, создание организо-

ванного образовательного интер-

нет-пространства; 

– для педагогов: успешная реа-

лизация рабочих программ по 

предметам; 

– для учащихся: достижение за-

планированных образовательных 

результатов, высокая мотивация 

к обучению. 

Критерии и показатели эффек-

тивности: 

– способность эффективно ор-

ганизовать учебный процесс как 

для себя, так и для учащихся в ди-

станционном формате; 

– умение использовать интерак-

тивное и вспомогательное оборудо-

вание; 

 навык правильного подбора 

информационных ресурсов; 

– доступность и гибкость обра-

зовательного процесса, возмож-

ность обучения для различных ка-

тегорий населения; 

– индивидуальный подход 

к обучению, открытость образова-

тельного процесса; 
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 объективность оценки уровня 

компетенций учащихся; 

– развитие личностных качеств 

учащихся и педагогов, стимулиро-

вание познавательных навыков, 

использование мотивационных ме-

тодов; 

– представление результатов ра-

боты педагогическому сообществу; 

 результативность участия 

в конкурсных мероприятиях. 

Практики внедрения дистан-

ционного обучения в сельских 

школах в настоящее время посто-

янно развиваются и пополняются 

[Барасханова, 2020]. 

В Красноярском крае дети могут 

пройти дополнительные интернет-

курсы по различным направлениям. 

Школа дистанционного образова-

ния [Сайт школы…, 2025] предла-

гает такие программы, как «Интер-

нет-журналистика», «Веб-

программирование», «Уроки сочи-

нительства», «Как общаться в ин-

тернете», «Уроки журналистики на 

английском языке», «Литературный 

перевод с английского», «Цифро-

вое видео», «Моя родословная», 

«Робототехника», «Основы про-

фессии юриста» и другие. 

Опыт Ярского муниципального 

района Удмуртской Республики 

[Плетенева, 2018] демонстрирует, 

как дистанционное обучение помо-

гает решить проблему нехватки 

кадров и обеспечить доступ к каче-

ственному образованию [Полат, 

2006]. На базе Ярской средней 

школы № 2 создан районный ре-

сурсный центр для профильного 

физико-математического обучения. 

Сельские школы могут предложить 

своим ученикам очно-

дистанционное обучение по этому 

профилю, а также подготовку 

к конкурсам и олимпиадам. К рабо-

те школ подключен Глазовский 

государственный педагогический 

институт. 

В Республике Коми в 2010 году 

был запущен пилотный проект 

«Организация дистанционного 

обучения обучающихся малоком-

плектных школ». Проект включал 

малокомплектные школы: МОУ 

«ООШ пст. Ираель» и МОУ «Ыб-

ская СОШ», МОУ «СОШ п. Тракт» 

[Методические рекомендации…, 

2012]. На практических занятиях по 

биологии, химии и физике исполь-

зовались виртуальные интернет-

лаборатории, что упростило про-

цесс практического изучения мате-

риала. Также проводились вирту-

альные экскурсии на природу, 

в исследовательские институты и 

музеи. Дистанционные технологии 

применялись для реализации ис-

следовательских проектов как ин-

дивидуально, так и в группах. 

Примером организации дистан-

ционного обучения в Ломовской 

средней школе Рыбинского района 

Ярославской области [Байбородова, 

2021] является работа с детьми раз-

ных категорий. Учитываются осо-

бенности образовательных потреб-

ностей каждого обучающегося. 

В рамках модернизации россий-

ского образования ставится задача 

создать доступную образователь-
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ную среду, включая профессио-

нальное образование для инвалидов 

и лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья (ОВЗ). Такие дети 

нуждаются в повышенном внима-

нии и развитии коммуникативных 

навыков, что сложно обеспечить 

только дистанционным обучением. 

Поэтому важно взаимодействие с 

родителями и педагогическим пер-

соналом. 

При организации дистанционно-

го обучения детей с ОВЗ в Ломов-

ской школе выполняются следую-

щие шаги: 

– Заключается трехсторонний 

договор между родителями, шко-

лой и реабилитационным центром. 

– Совместно разрабатывается 

индивидуальный образовательный 

маршрут и программы внеурочной 

деятельности. 

– Важную роль играет сотруд-

ничество с реабилитационным цен-

тром, где работают профессионалы. 

– Заключается соглашение с ре-

абилитационным центром ГОУ ЯО 

«Центр помощи детям», где ребе-

нок получает образование дистан-

ционно по основным общеобразо-

вательным программам. 

– Утверждается план внеурочной 

деятельности в соответствии 

с запросом ребенка и его родителей. 

– Заключается договор с роди-

телями обучающегося, что позво-

ляет создать комфортную образо-

вательную среду. 

Без сотрудничества школы, реа-

билитационного центра и родите-

лей обеспечить высокое качество 

образования для детей с ОВЗ было 

бы невозможно. Например, ученик 

с ОВЗ закончил 4 класс с одной «4» 

по русскому языку и остальными 

оценками «5». Он активно участву-

ет в конкурсах регионального 

и муниципального уровня, достигая 

высоких результатов. 

Для организаций дополнитель-

ного образования важно сохранить 

контингент обучающихся, так как 

это влияет на финансирование 

и программу. В Ярославской обла-

сти некоторые учреждения, ранее 

работавшие в очном режиме, пере-

шли на дистанционный формат, 

сохранив педагогический коллек-

тив. Например, клуб робототехники 

Lets’Go [Лушникова, 2020] быстро 

адаптировался, предложив интер-

активные дистанционные занятия, 

индивидуальные консультации 

и онлайн-тренажеры. Работая уда-

ленно, педагоги клуба пришли 

к выводу, что дистанционное обу-

чение может сделать занятия робо-

тотехникой более доступными для 

сельских детей и детей в сложной 

жизненной ситуации. Это позволя-

ет избежать необходимости поку-

пать дорогостоящее оборудование 

и снижает риск поломок и потери 

деталей. 

Заключение 

Анализ использования модели 

электронной малокомплектной 

сельской школы на практике пока-

зывает, что дистанционные техно-

логии наиболее востребованы сре-

ди старшеклассников для получе-

ния дополнительных знаний 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

Организация дистанционного обучения в малокомплектной сельской школе 35 

и освоения допрофессиональных 

навыков. 

Работа с сельскими школьника-

ми требует создания образователь-

ной среды, которая обеспечит им 

конкурентоспособность и всесто-

роннее развитие. Дистанционные 

технологии способствуют этому, 

предоставляя доступ к качествен-

ному образованию, аналогичному 

городскому. Дистанционное обуче-

ние – это форма непрерывного 

и доступного образования, которая 

гарантирует реализацию права 

каждого на образование и доступ 

к информации. 
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Аннотация. Авторами статьи теоретически обоснована необходимость разра-

ботки и внедрения системы профильного агротехнологического образования в Ни-

жегородской области. В статье сформулированы цели внедрения системы профори-

ентационной работы с обучающимися агротехнических и агротехнологических 

классов общеобразовательных организаций как инструмента восполнения потреб-

ности в кадрах для регионального сельского хозяйства и агротехнологического сек-

тора через региональную систему образования. Представлен региональный практи-

ческий опыт работы с учащимися агроклассов в общеобразовательных организаци-

ях Нижегородской области в период 2021–2025 гг. на базе положений Единой мо-

дели профессиональной ориентации и идей образовательной профориентации.  

Авторы выделяют два вектора развития профориентационной деятельности 

в профильных классах агротехнической и агротехнологической направленности – 

это содержательный и организационный векторы. Описаны некоторые практиче-

ские шаги, предпринимаемые региональным оператором Единой модели профес-

сиональной ориентации обучающихся и субъектами региональной системы обра-

зования по обеспечению качества профильного обучения (в рамках первого век-

тора прфориентационной деятельности) и по обогащению материально-

технической среды (в рамках второго вектора профориентационной работы с обу-

чающимися) в агроклассах. Отмечается, что в рамках первого вектора профориен-

тационной деятельности в агротехнических и агротехнологических классах вни-

мание уделяется качеству педагогических усилий, использованию в учебном про-
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цессе трудового, проектного методов, а в рамках второго вектора – взаимодей-

ствию с индустриальными и академическими партнерами. 

В заключении статьи авторы в виде тезисов формулируют и перечисляют кон-

кретные практические результаты деятельности по развитию профильного агро-

технологического образования, которых Нижегородская область достигла к концу 

2024–2025 уч. г.  

Ключевые слова: профильные предпрофессиональные классы; профессио-

нальная ориентация обучающихся; профильное обучение в школе; Единая модель 

профессиональной ориентации обучающихся; региональная система образования; 

индустриальные партнеры; академические партнеры профильных классов 
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профильного агротехнологического образования: опыт Нижегородской области // 

Педагогика сельской школы. 2025. № 4 (26). С. 39–60. 

http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2025-4-26-39. https://elibrary.ru/VYQHTY. 
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Adstract. The authors of the article theoretically substantiate the need to develop and 

implement a system of specialized agrotechnological education in the Nizhny Novgorod 

region. The article formulates the goals of introducing a system of career guidance with 

students of agrotechnical and agrotechnological classes as a tool to fill the need for per-

sonnel for regional agriculture and the agrotechnological sector through the regional 

education system. The regional practical experience of working with students from 

agrotechnical and agrotechnological classes of in educational institutions of the Nizhny 

Novgorod region in the period 2021-2025 is presented on the basis of the provisions 

of a Unified model of professional orientation and ideas of educational career guidance. 

The authors identify two vectors of career guidance development in specialized agro-

technical and agrotechnological classes: substantive and organizational. The authors 

describe some practical steps taken by the regional Unified model of professional orien-

tation operator and the actors of the regional education system to ensure the quality of 

specialized education (within the framework of the first vector of career guidance) and 

https://elibrary.ru/FXUJIV
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to enrich the material and technical environment (within the framework of the second 

vector) in agricultural classes. It is noted that within the framework of the first vector of 

career guidance in agrotechnical and agrotechnological classes, attention is paid to the 

quality of pedagogical efforts, the use of labor and project methods in the educational 

process, and within the framework of the second vector – interaction with industrial and 

academic partners. In conclusion the authors formulate and list specific practical results 

of activities for the development of specialized agrotechnological education, which the 

Nizhny Novgorod region has achieved by the end of the 2024-2025 academic year. 

Key words: specialized pre-professional classes; professional orientation of students; 
specialized education at school; Unified model of professional orientation of students; 
regional education system; industrial partners; academic partners of specialized classes 
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Введение 

Важнейшим условием и сред-

ством успешного социально-

экономического развития страны, 

сохранения ее независимости и 

государственной целостности вы-

ступает обеспеченность предприя-

тий военно-промышленного ком-

плекса и сельскохозяйственного 

сектора квалифицированными, 

компетентными и мотивированны-

ми кадрами [О стратегии нацио-

нальной …. , 2021]. 

Необходимо отметить, что прин-

ципиальную роль кадрового потен-

циала в поддержании конкуренто-

способности отдельных предприя-

тий и экономики в целом всегда 

признавали отечественные и зару-

бежные ученые и практики. Так, 

известные отечественные специали-

сты Ю. М. Забродин [Забродин, 

2003] и В. А. Спивак [Спивак, 2001] 

утверждают, что наиболее важными 

факторами конкурентоспособности 

предприятия являются умения пер-

сонала управления быстро и гибко 

реагировать и корректировать дея-

тельность организации в ситуациях 

рыночной неопределенности, а так-

же ответственность и исполнитель-

ность рядовых сотрудников [Шаку-

рова, 2005].  

По словам М. А. Пинской и 

Л. Ю Денищевой, самыми востре-

бованными навыками работника 

в XXI в. оказываются «умение ре-

шать проблемы, воображение, ге-

нерирование собственных и разви-

тие чужих идей, непредвзятая 

оценка собственных предположе-

ний и суждений, способность взаи-

модействовать как автономно, так и 

в кооперации с другими людьми» 

[Пинская, 2019, с. 52]. Таким обра-

зом, хорошее профессиональное 

образование, творческость, крити-

ческое мышление, социальные 

умения персонала являются «луч-

шей гарантией удачных (то есть 

гибких) стратегий поведения на 

рынке труда» [Эдвард, 2000, с. 12; 

Шакурова, 2005]. 

https://elibrary.ru/FXUJIV
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Сегодня вопросы готовности 

субъектов трудовой деятельности 

к качественному и ответственному 

выполнению своих функциональ-

ных обязанностей приобретают 

особую остроту, и это неслучайно. 

Во-первых, перед российским об-

ществом и государством поставлена 

глобальная цель – в период до 

2030 г., объединяя усилия, осуще-

ствить прорывное развитие Россий-

ской Федерации, повысить уровень 

жизни граждан, создать комфорт-

ные условия для их проживания, 

а также обеспечить раскрытие та-

ланта каждого человека [О нацио-

нальных целях … , 2020, с. 2].  

Во-вторых, современная Россия 

находится в ситуации стремитель-

ного обновления производственных 

технологий; сталкивается с необхо-

димостью насыщать отечественные 

наукоемкие производства молодыми 

специалистами, успешно решаю-

щими задачи актуального регио-

нального и федерального развития 

и реализующими исследования, 

которые обеспечили бы поступа-

тельную трансформацию Россий-

ской Федерации. Существенными 

приоритетами развития российской 

экономики в целом и экономик ре-

гионов в частности оказываются 

перераспределение сил влияния 

между материально-техническими, 

финансовыми, технологическими, 

человеческими (знания и квалифи-

кация работника) ресурсами 

в пользу последнего; усиление кон-

куренции работодателей за привле-

чение и удержание высококвали-

фицированных специалистов, 

трансформация подходов к пони-

манию «востребованная профес-

сия», «востребованные компетен-

ции» и самих перечней востребо-

ванных профессий и компетенций 

[Проект стратегии … , 2018].  

В-третьих, характерной чертой 

современной российской действи-

тельности являются межпоколенче-

ские трансформации, которые 

наблюдаются во многих сферах 

профессиональной деятельности и 

обусловлены естественным и уско-

ренным профессиональным старе-

нием кадров, а также недостаточ-

ным притоком в профессию моло-

дых специалистов, ориентирующих-

ся на закрепление в выбранной ра-

нее профессии и проживание в род-

ном территориальном образовании, 

независимо от имиджевых и социо-

культурных качеств последних.  

По оценкам РБК со ссылкой на 

данные Росстата, «в 2024 г. чис-

ленность работников в возрасте до 

35-ти лет снизилась на 27,4 % всех 

занятых. Сильнее всего сократи-

лось число трудящихся в возраст-

ном диапазоне 30 – 34 гг. В то же 

время численность работников 

старших возрастных когорт (в воз-

расте 55-ти лет и выше) в 2024 г., 

напротив, выросла на 18,2 % заня-

тых. Под влиянием указанных 

сдвигов меняется средний возраст 

работника – по итогам 2024 г. он 

составил 42,5 г., увеличившись за 

год на 0,3 г. Средний возраст тру-

дящихся женщин оказался выше, 

чем мужчин: 42,9 г. против 42,2 г.» 
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[Возраст больше…, 2024]. По дан-

ным министра труда и социальной 

защиты РФ Д. Н. Платыгина, кото-

рые были озвучены на пленарной 

сессии Всероссийского форума 

«Прогноз потребности в кадрах: 

цели, подходы, результаты» 

(08.08.2025 г.), для удовлетворения 

потребностей работодателей до 

2030 г. необходимо ежегодно до-

полнительно вовлекать на рынок 

труда примерно 2,2 миллиона чело-

век [Подходы к прогнозирова-

нию … , 2025].  

На фоне неравномерного эко-

номического развития регионов, 

внутренней миграции молодежи 

в крупные российские центры и, 

как следствие, нехватки квалифи-

цированных кадров в малых горо-

дах и сельской местности смена 

поколений приобретает характер 

серьезной проблемы [Бляхман, 

2025, с. 9–10]. В сложившемся со-

циально-экономическом и социаль-

но-культурном контексте практиче-

ская реализация столь масштабного 

по своим компонентам националь-

ного целеполагания обеспечивается 

благодаря активному включению 

в подготовку персонала всей отече-

ственной образовательной системы, 

причем вес различных ступеней 

образования в единой иерархии 

(системы образования) достаточно 

сложно измерить или переоценить.  

Безусловно, непрерывное по-

вышение квалификации и рост 

профессионального мастерства ра-

ботников как руководящего, так 

и исполнительского звена возмож-

ны в рамках различных институций 

дополнительного профессиональ-

ного образования на протяжении 

всей профессиональной жизни 

субъекта труда. На стадии профес-

сионального образования и профес-

сиональной подготовки молодые 

люди, обучающиеся в учреждениях 

среднего профессионального обра-

зования (СПО) и вузах, погружают-

ся в «учебно-профессиональное 

поле», приобретают специальность 

и профессионально важные знания, 

умения, личностные и деловые ка-

чества, востребованные в выбран-

ной ими сфере деятельности [Зеер, 

2008, с. 115].  

Но вместе с тем следует иметь 

в виду, что в процессе школьного 

обучения осуществляется началь-

ная профессиональная ориентация 

обучающихся, результатом которой 

становится освоение компетенций 

«самостоятельно планировать, кор-

ректировать и реализовывать пер-

спективы своего образовательно-

профессионального маршрута» [Зе-

ер, 2008, с. 115], то есть самоопре-

деление и выбор потенциальной 

профессии [Сергеев, 2020; Байбо-

родова, 2015].  

Вслед за Э. Ф. Зеером, 

С. Я. Батышевым, В. И. Блиновым 

и М. В. Антоновой Н. Н. Кравченко 

утверждает, что профессиональный 

выбор человека на ранних этапах 

профессиогенеза является неокон-

чательным. Однако «именно пер-

воначальное решение зачастую 

предопределяет познавательный 

интерес к освоению профессии 
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в профильной образовательной ор-

ганизации и удовлетворенность на 

этапе психологической адаптации 

на рабочем месте» [Кравченко, 

2021, с. 118]. 

На основании многолетних дан-

ных по управлению профессио-

нальной ориентацией, О. А. Колес-

никова и А. М. Донецкий отмеча-

ют, что в результате формального 

подхода и недооценки значимости 

профессиональной ориентации 

в становлении личности можно 

наблюдать: 

– более продолжительные и ме-

нее эффективные поиски работы 

у выпускников профессиональных 

учебных заведений; 

– ослабление интереса к профес-

сии, желания заниматься професси-

ональной деятельностью и быть 

частью профессионального сооб-

щества у тех выпускников, кото-

рым отказали в приеме на работу 

по окончанию обучения; 

– психологическую неготов-

ность молодых работников к адап-

тации в трудовом коллективе и вы-

сокую текучесть кадров; 

– отсутствие положительной ди-

намики в пользу выбора молодыми 

людьми профессий по интересам и 

психофизиологическим показате-

лям и, как следствие, неудовлетво-

ренность работой, неготовность 

к профессиональному росту и са-

моразвитию; 

– преобладание среди молодежи 

тех, кто выбирает гуманитарные, 

а не массовые профессии или про-

фессии производственного профи-

ля, обусловливающее избыток на 

рынке труда первых (специалистов 

гуманитарного профиля) и дефицит 

вторых (работников массовых про-

фессий, специалистов производ-

ственного профиля) [Колесникова, 

2016, с. 83]. 

По мнению О. А. Колесниковой 

и А. М. Донецкого, «основная мас-

са неудовлетворенных выбором 

профессионального пути либо не 

воспользовалась в свое время услу-

гами профориентации, либо эта ра-

бота проводилась с ними настолько 

формально, что никоим образом не 

сказалась на самоопределении» 

[Колесникова, 2016, с. 85]. Авторы 

также подтверждают выводы 

М. Г. Ярошевского о существова-

нии положительных корреляций 

между уровнем трудоустройства 

человека с последующим закрепле-

нием его в профессии и организа-

ции, а также успешным продвиже-

нием по службе, с одной стороны, 

и своевременной профессиональ-

ной ориентацией с осознанным вы-

бором профессии – с другой. Отри-

цательная корреляция наблюдается 

в ситуациях, когда профессиональ-

ный выбор является случайным 

[Ярошевский, 1996, с. 85–86]. 

П. А. Абрамова считает эффектив-

ную профессиональную ориента-

цию школьников «предпосылкой 

их профессионального самоопреде-

ления и достижения успешности 

в сфере профессионального образо-

вания» [Абрамова, 2020, с. 189], 

а И. С. Сергеев – единственным 

общедоступным инструментом, 
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призванным готовить школьников 

к реалиям завтрашнего дня [Серге-

ев, 2020].  

Опираясь на доминирующие се-

годня в России консультативную, 

воздействующую, образовательную 

парадигмы и одноименные практи-

ки профессиональной ориентации, 

И. С. Сергеев утверждает, что в ра-

боте с детьми и молодежью перво-

степенное значение имеют инстру-

менты образовательной профори-

ентации. Так, в плоскости консуль-

тативного подхода профессиональ-

ная ориентация представляет сово-

купность услуг, направленных на 

помощь населению в выборе про-

фессии исключительно по личному 

запросу; в контексте воздействую-

щей парадигмы – профессиональ-

ную пропаганду, манипуляцию об-

щественным и индивидуальным 

сознанием и формирование «само-

определения с заданным результа-

том» [Сергеев, 2023, с. 40]. В рам-

ках образовательной парадигмы 

и практики профессиональная ори-

ентация включает «комплекс обра-

зовательных программ и проектов 

по формированию у обучающихся 

знаний, умений, компетенций и 

личностных качеств, необходимых 

для успешного социально-

профессионального самоопределе-

ния» [Сергеев, 2023, с. 40].  

Именно поэтому, используя 

в работе с обучающимися общеоб-

разовательных организаций, прежде 

всего и максимально широко, ин-

струменты образовательной ориен-

тации, можно повысить «жизненные 

шансы растущего человека в стре-

мительно меняющихся, турбулент-

ных социально-экономических 

условиях», нарастить человеческий 

капитал и обеспечить эффектив-

ность образовательной системы 

в качестве «социального лифта» для 

различных категорий детей и моло-

дежи из всех регионов страны [Сер-

геев, 2023, с. 40]. 

Опираясь на мнения ученых, 

мы предполагаем, что профориен-

тационная работа в школах может 

служить весомой ориентировочной 

основой и действенным механизмом 

осознания обучающимися собствен-

ных способностей, возможностей, 

потребностей, трудовых предпочте-

ний и ожиданий, связанных с про-

фессиональной сферой; принятия 

выпускниками самостоятельного 

мотивированного решения относи-

тельно будущей профессии в соот-

ветствии с их индивидуально-

психологическими характеристика-

ми и актуальными установками со-

циальной реальности.  

Отметим, что сегодня понятие 

профессиональной ориентации, 

оставаясь предметом психолого-

педагогических и социально-

педагогических исследований, 

а также объектом внимания заинте-

ресованных в профориентационных 

мероприятиях обучающихся и их 

родителей, параллельно оказывается 

в фокусе государственной нацио-

нальной и образовательной поли-

тики Российской Федерации. 

В частности в сентябре 2023 г. во 

всех российских образовательных 
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организациях началась реализация 

рекомендованной Министерством 

Просвещения РФ новой Единой 

модели профессиональной ориен-

тации обучающихся (ЕМП), кото-

рая аккумулирует лучшие отече-

ственные и международные прак-

тики профориентационной работы 

с детьми и молодежью и обеспечи-

вает единомыслие и согласован-

ность действий всех субъектов и 

участников системы профессио-

нальной ориентации [О внедрении 

Единой … , 2023].  

При соблюдении методологиче-

ских положений и принципов реа-

лизации Единой модели профессио-

нальной ориентации обучающихся 

общеобразовательных организаций 

целенаправленные совместные дей-

ствия субъектов системы профори-

ентации (органов местного само-

управления, осуществляющих 

управление в сфере образования; 

образовательных организаций сред-

него общего, среднего и высшего 

профессионального, дополнитель-

ного образования; государственных 

предприятий и бизнес-структур; 

общественных организаций и фон-

дов; центров занятости населения) 

удовлетворяют потребности и за-

просы главных ее участников: 

– обучающихся – в развитии всех 

компонентов готовности к профес-

сиональному самоопределению; 

- родителей – в рекомендациях 

по оказанию возможной помощи 

и поддержки детям в ситуации 

самоопределения и маршрутизации 

учебно-профессионального пути; 

– педагогов – в повышении ме-

тодических компетенций, обеспе-

чивающих формирование готовно-

сти выпускника к профессиональ-

ному самоопределению;  

– работодателей – в поиске по-

тенциальных сотрудников, мотиви-

рованных на работу в организации 

и решение производственных за-

дач, в повышении у школьников 

интереса к организации [Методиче-

ские рекомендации … , 2025, с. 17].  

Согласно Единой модели про-

фессиональной ориентации обуча-

ющихся общеобразовательных ор-

ганизаций, профориентационная 

деятельность (работа) трактуется 

как «деятельность по реализации 

мероприятий по профессиональной 

ориентации обучающихся, направ-

ленная на содействие обучающимся 

в выборе профессии, профессио-

нальном самоопределении и разви-

тии готовности к трудовой дея-

тельности» [Методические реко-

мендации … , 2025, с. 6].  

Также необходимо отметить, что 

система профориентационной ра-

боты с учащимися общеобразова-

тельных организаций, реализуемая 

на территории Российской Федера-

ции, включает три уровня: базовый, 

основной и продвинутый [О внед-

рении Единой … , 2023; Методиче-

ские рекомендации … , 2025]. 

Профориентационная работа 

с детьми, имеющими особые обра-

зовательные потребности, и в сель-

ских малокомплектных общеобра-

зовательных организациях осу-

ществляется на базовом уровне. 
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В остальных общеобразовательных 

организациях система профессио-

нальной ориентации обучающихся 

реализуется на основном и продви-

нутом уровнях, дифференцируемых 

по количеству реализованных в об-

разовательном учреждении направ-

лений Единой модели профессио-

нальной ориентации [Методиче-

ские рекомендации … , 2025, с. 31], 

таких, как:  

– урочная деятельность; 

– курс внеурочной деятельности 

«Россия – мои горизонты»;   

– мероприятия профессиональ-

ного выбора;   

– взаимодействие с родителями 

(законными представителями) обу-

чающихся по вопросам профессио-

нальной ориентации их детей; 

– дополнительное образование;  

– профессиональное обучение;  

– профильные предпрофессио-

нальные классы [Методические ре-

комендации … , 2025, с. 31]. 

Признавая значимость всех за-

фиксированных в ЕМП направле-

ний профессиональной ориентации, 

мы считаем, что именно обучение 

в профильных предпрофессиональ-

ных классах является ключевым 

организационно-педагогическим 

условием формирования професси-

онального самоопределения 

школьников и вспомогательным 

инструментом выбора тех колле-

джей и вузов, по окончанию кото-

рых можно получить востребован-

ную профессию и быстро трудо-

устроиться [Подходы к прогнози-

рованию … , 2025]. 

На наш взгляд, профильное 

обучение, наравне с образователь-

ными программами среднего про-

фессионального образования, су-

щественно облегчает решение гос-

ударственной задачи, которая свя-

зана с насыщением квалифициро-

ванными кадрами отечественных 

предприятий электронной про-

мышленности, машиностроения, 

металлургии, транспорта, сельского 

хозяйства и ОПК, индустрии робо-

тотехники, фармацевтической, 

строительной, атомной и других 

ключевых для суверенной и конку-

рентоспособной России [Послание 

Президента … , 2023].  

Поскольку Нижегородская об-

ласть – это один из крупнейших 

регионов России с весомым про-

мышленным, сельскохозяйствен-

ным и научным потенциалом, це-

лью исследования авторов стала 

разработка, обоснование и практи-

ческое внедрение системы про-

фильного обучения как инструмента 

восполнения кадров через регио-

нальную систему образования. 

Задачей данной статьи является 

представление регионального прак-

тического опыта развития профиль-

ных классов в общеобразовательных 

организациях Нижегородской обла-

сти на примере классов агротехно-

логической направленности. 

Методология и методы  

исследования 

Методологическую основу ис-

следования составили концепту-

альные идеи: 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

Е. П. Седых, А. В. Шакурова, Т. Н. Сергеева 48 

– А. Г. Асмолова о «человеке 

свободном» и «ответственном вы-

боре», реализуемые в рамках про-

фориентационной работы с обуча-

ющимися общеобразовательных 

организаций как идеи о принятии 

ответственности за собственный, 

в частности профессиональный, 

выбор и определение вектора по-

тенциального развития и самореа-

лизации [Асмолов, 2018, с. 18];  

– В. И. Слободчикова, Ю. В. 

Громыко, Е. И. Исаева о творческом 

и инновационном характере образо-

вательного процесса, ориентирован-

ного на удовлетворение «потребно-

сти социально-профессиональных 

групп и духовные запросы отдель-

ной личности» как идеи выбора 

конкретного направления профори-

ентационной работы с обучающи-

мися ОО в зависимости от регио-

нального социокультурного и соци-

ально-экономического контекста, 

а также творческих, поисково-

исследовательских способов органи-

зации профориентационной деятель-

ности с учащимися, которые актуа-

лизируют интерес этих учащихся 

к группам профессий агротехноло-

гической направленности [Слобод-

чиков, 2000, с. 4; Исаев, 2005];  

– идеи В. Д. Шадрикова о роли 

совместной деятельности педагога 

и обучающихся и «общей архитек-

туре психологической системы дея-

тельности» [Шадриков, 2023, с. 85; 

2017], а также идеи Э. Ф. Зеера, 

С. Н. Чистяковой, П. В. Замкина 

о связи теории и практики в обра-

зовательном процессе как методо-

логической и технологической 

рамки для организации профориен-

тационной работы с учащимися 

общеобразовательных организаций 

[Зеер, 2008; Замкин, 2024; Чистяко-

ва, 2018; 2016; 2018; Перспективы 

допрофессиональной … , 2021]. 

Для достижения поставленной 

задачи применялись методы эмпи-

рического анализа (исследования 

опыта развития профильных клас-

сов агротехнологической направ-

ленности в Нижегородской области) 

на основании положений системно-

го, личностно-ориентированного, 

практико-ориентированного, диа-

гностико-консультативного и ин-

формационно-развивающего подхо-

дов с учетом представлений о пси-

хологических закономерностях раз-

вития личности в онтогенезе, орга-

низации деятельности и взаимодей-

ствия [Захарова, 2020], принципах, 

формах и методах образовательной 

профориентации учащихся [Серге-

ев, 2023] и с опорой на положения 

Единой модели профессиональной 

ориентации обучающихся 6–11-х 

классов общеобразовательных орга-

низаций [Методические рекоменда-

ции…, 2025]. 

Результаты исследования и их 

обсуждение 

Создавая региональную модель 

профессиональной ориентации 

в школах с использованием ин-

струментальных возможностей 

профильных классов, ГБОУ ДПО 

«Нижегородский институт развития 

образования» опирался на специ-

фику территориальных образова-
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ний и актуальный вектор производ-

ственного развития, социально-

экономический, социокультурный, 

кадровый потенциал образователь-

ных организаций (школ, учрежде-

ний СПО, вузов), наличие органи-

заций-партнеров, запросы и дефи-

циты регионального характера.  

Именно с учетом этих факторов 

было принято решение о вхождении 

Нижегородской области в четыре 

федеральных проекта по открытию 

и развитию в регионе психолого-

педагогических, курчатовских, ин-

женерных классов судостроения и 

инженерных классов авиастроения, 

а также значительного числа регио-

нальных профильных классов, в том 

числе классов агронаправленности 

(агротехнические и агротехнологи-

ческие классы).  

На выбор регионального профо-

риентационного уклона также по-

влияли месторасположение общеоб-

разовательной организации (ОО) 

(в городе или сельской местности) и 

численность школ с разным террито-

риальным статусом. В частности, по 

данным информационно-

методического центра мониторинга 

и статистики в образовании Нижего-

родского института развития образо-

вания, в 2022 – 2023 уч. г. 

в Нижегородской области насчиты-

валось 878 общеобразовательных 

организаций, из которых 460 

(52,39 %) школ – это городские ОО, 

418 (47,6 %) школ – это сельские ОО. 

В связи с тем, что практически 

половина (47,6 %) школ Нижего-

родской области функционируют 

в сельской местности, формирова-

ние у школьников интереса к про-

фессиям и специальностям аграр-

ного сектора экономики и агарной 

науки и мотивации остаться рабо-

тать в регионе в рамках профиль-

ного обучения в агротехнических и 

агротехнологических классах пред-

ставляется нам обоснованным. 

Кроме того, в Нижегородском 

регионе функционируют крупные 

предприятия, структуры среднего 

и малого бизнеса, активно разви-

ваются отдельные фермерские хо-

зяйства, имеется ФГБОУ ВО «Ни-

жегородский государственный аг-

ротехнологический университет 

им. Л. Я. Флорентьева», который 

осуществляет подготовку кадров 

для агросектора, а затем помогает 

своим выпускникам закрепиться на 

профильных предприятиях области, 

и 15 организаций среднего профес-

сионального образования сельско-

хозяйственной и агротехнологиче-

ской направленности.  

Тем не менее количество моло-

дых специалистов, выпускаемых 

профильными колледжами, техни-

кумами и вузом, оказывается недо-

статочным для покрытия кадровой 

потребности в региональном агро-

технологическом секторе. Именно 

поэтому в 2021 г. в Нижегородской 

области было принято решение 

совместно с ФГБОУ ВО «Нижего-

родским государственным агротех-

нологическим университетом 

им. Л. Я. Флорентьева» начать раз-

работку и практическое внедрение 
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системы профильного обучения 

агронаправленности.  

Согласно философии и рабочей 

концепции профессиональной ори-

ентации школьников в рамках сло-

жившейся региональной системы 

образования, профильное обучение 

учащихся агротехнических и агро-

технологических классов осу-

ществлялось в двух взаимодопол-

няющих друг друга векторах: 

с применением трудового метода и 

благодаря созданию материально-

технической базы эффективного 

образовательного процесса.  

Так, важнейшей особенностью 

педагогических усилий и обяза-

тельным элементом учебного про-

цесса в агротехнических и агротех-

нологических классах стало погру-

жение обучающихся в трудовую 

деятельность, а именно – в произ-

водство и реализацию сельскохо-

зяйственной продукции. Иными 

словами, профориентационный ма-

териал, предназначенный для озна-

комления с полным производствен-

ным циклом, обучающиеся осваива-

ли в специально моделируемых си-

туациях производства, поставки и 

переработки сельскохозяйственной 

продукции, а также участвуя в во-

лонтерских проектах по обеспече-

нию домов престарелых, военно-

служащих специальной военной 

операции результатами собствен-

ного труда, либо с иными гумани-

тарными целями.  

Кроме профессиональных проб 

и проектной деятельности, в агро-

технических и агротехнологиче-

ских классах также реализуются 

каникулярные профориентацион-

ные стажировки, экскурсии на 

предприятия индустриальных 

партнеров из агросектора и в орга-

низации среднего и высшего про-

фильного профессионального обра-

зования, уроки и мастер-классы от 

профессионалов – представителей 

агротехнологической сферы, дру-

гие творческие педагогические 

практики профориентационной ра-

боты и профильного обучения. 

Согласно данным опроса обу-

чающихся агротехнических и агро-

технологических классов, вовлече-

ние их в различные образователь-

ные и профессиональные активно-

сти, наряду с инновационными ме-

тодами и инструментами ведения 

учебного процесса, повышает мо-

тивацию к профильному обучению, 

а в перспективе – к поступлению 

в профильные колледжи, технику-

мы и вузы, у 83 % школьников.  

Параллельно отметим, что для 

поддержки и повышения престижа 

аграрного образования в школах 

Нижегородской области, оптимиза-

ции функционирования агротехни-

ческих и агротехнологических 

классов, увеличения их профориен-

тационного потенциала, а также 

в целях выявления и тиражирова-

ния лучшего педагогического опы-

та работы в агроклассах, поощре-

ния талантливых учителей, мини-

стерство образования и науки Ни-

жегородской области совместно 

с министерством сельского хозяй-

ства и продовольственных ресурсов 
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Нижегородской области, ФГБОУ 

ВО «Нижегородский государствен-

ный агротехнологический универ-

ситет им. Л. Я. Флорентьева» 

и ГБОУ ДПО «Нижегородский ин-

ститут развития образования» еже-

годно проводят региональный кон-

курс «Мичуринский учитель».  

Лучшие конкурсные материалы 

педагогов размещаются на цифро-

вой образовательной платформе 

«Вектор возможностей», которая 

является региональным инноваци-

онным цифровым пространством 

для профессионального общения 

педагогов-новаторов и педагогиче-

ских коллективов, обмена педагоги-

ческим опытом и оказания методи-

ческой поддержки педагогическим 

работникам с профессиональными 

дефицитами и затруднениями.  

Действия, направленные на со-

здание современной материально-

технической базы в агротехниче-

ских и агротехнологических клас-

сах, включали: поиск и налажива-

ние эффективного партнерского 

взаимодействия общеобразователь-

ных организаций с предприятиями, 

заинтересованными в самоопреде-

лении школьников в качестве ра-

ботников агротехнологического 

сектора и принятии их на работу 

после завершения профессиональ-

ной подготовки в учреждениях 

СПО и высшего образования.  

Так, первыми партнерами аг-

роклассов в Нижегородской области 

выступили менее 10 предприятий 

сельского хозяйства и аграрнотех-

нологического сектора, а в настоя-

щее время в регионе насчитывается 

53 предприятия-партнера. На наш 

взгляд, это является косвенным сви-

детельством не только активности и 

эффективности региональной си-

стемы образования в реализации 

профильного обучения на террито-

рии Нижегородской области, но и 

усиления интереса нижегородских 

предприятий сельскохозяйственного 

сектора к профориентационной ра-

боте со школьниками.  

Результаты анализа практики 

развития профильного образования 

Нижегородской области в части 

материально-технического оснаще-

ния агротехнических и агротехно-

логических классов указывают еще 

на один позитивный эффект. 

В частности в январе 2025 г. в Ни-

жегородской области группа парт-

неров, заинтересованных в разви-

тии регионального агротехнологи-

ческого образования, объединились 

в ассоциацию.  

Стоит подчеркнуть, что участ-

никами сообщества являются не 

только предприятия и организации 

сельского хозяйства и агротехноло-

гического сектора, но и академиче-

ские партнеры аграрных классов: 

ФГБОУ ВО «Нижегородский госу-

дарственный агротехнологический 

университет им. Л. Я. Флорентье-

ва» и образовательные организации 

среднего профессионального обра-

зования соответствующей направ-

ленности.  

В ассоциацию индустриальных 

и академических партнеров также 

вошли ГБОУ ДПО «Нижегород-
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ский институт развития образова-

ния», министерство образования 

Нижегородской области и мини-

стерство сельского хозяйства, ко-

торое в 2024 г. предоставило значи-

тельное финансирование на разви-

тие агротехнических и агротехно-

логических классов.  

Открытие профильных агротех-

нических и агротехнологических 

классов и привлечение индустри-

альных и академических партнеров 

к сотрудничеству в рамках вы-

страивания региональной системы 

профессиональной ориентации 

осуществлялось с постепенным 

нарастанием количества субъектов 

региональной системы ЕПМ (ОО, 

предприятия-партнеры, академиче-

ские партнеры) и поступательным 

охватом территориальных образо-

ваний, на которых планировалось 

функционирование конкретных аг-

ротехнологических классов.  

С течением времени принцип 

создания профильных классов 

в рамках реализации Нижегород-

ским регионом одноименного 

направления Единой модели про-

фориентации обучающихся обще-

образовательных организаций пре-

терпел серьезные изменения. Изна-

чально агротехнологические клас-

сы создавались инициативно, одна-

ко в настоящее время появление 

в региональной образовательной 

системе новых агроклассов осу-

ществляется точечно, с учетом 

наличия в конкретном муници-

пальном/городском округе соот-

ветствующих академических и ин-

дустриальных партнеров, то есть 

организаций среднего профессио-

нального образования и предприя-

тий сельскохозяйственного сектора, 

готовых стать кураторами и 

наставниками профильных классов.  

По данным центра профессио-

нальной ориентации ГБОУ ДПО 

«Нижегородский институт развития 

образования», на старте проекта 

в 2021–2022 уч. г. на территории 

Нижегородской области было от-

крыто 29 классов аграрной направ-

ленности, в 2022–2023 уч. г. – 

48 классов, в 2023 – 2024 уч. г. – 

96 классов. 

В 2024–2025 уч. г. учебном году 

при поддержке 53-х индустриаль-

ных партнеров в регионе появилось 

103 профильных класса, из которых 

большинство создано в муниципа-

литетах, традиционно связанных 

с сельским хозяйством (Княгинин-

ском, Спасском, Ковернинском, 

Уренском, Лысковском, Балахнин-

ском муниципальных округах), 

и которые отличаются друг от дру-

га в зависимости от указанных фак-

торов. Например, взаимодействие 

школ с агрохолдингом «Русское 

поле», ООО «Павловская курочка», 

АО «Княгининское молоко», Горо-

децкой сыроварней «Курцево» и 

АО «Ильино-Заборское» обуслав-

ливает профориентационный уклон 

в животноводческий сектор, 

а партнерские отношения общеоб-

разовательных организаций с ООО 

«Племзавод имени Ленина» и ООО 

«Вперед» расширяют возможности 

профессиональной ориентации 
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за счет ознакомления учащихся аг-

роклассов с растениеводством.  

В 2024 г. ГБОУ ДПО «Нижего-

родский институт развития образо-

вания» как региональный оператор 

Единой модели профориентации 

обучающихся общеобразователь-

ных организаций ходатайствовал 

перед региональным правитель-

ством о выделении гранта в форме 

субсидии на развитие ресурсных 

центров по ориентации обучаю-

щихся общеобразовательных орга-

низаций в профессиях агротехноло-

гического сектора.  

Отвечая на инициативу институ-

та, Правительство Нижегородской 

области разработало и утвердило 

Порядок предоставления из об-

ластного бюджета гранта в форме 

субсидии на укрепление матери-

ально-технической базы, организа-

цию образовательной деятельности, 

повышение профессиональной ква-

лификации педагогических работ-

ников, реализующих направления 

профильного и (или) углубленного 

изучения учебных предметов, кур-

сов, дисциплин, соответствующих 

дополнительных общеразвивающих 

программ в аграрных классах об-

щеобразовательных организаций.  

Финансовое обеспечение затрат 

получателя гранта распространя-

лось на:  

– закупку учебно-лабораторного, 

специализированного и компью-

терного оборудования для учебных 

кабинетов и лабораторий для реа-

лизации основных общеобразова-

тельных программ, а также допол-

нительных общеразвивающих про-

грамм и программ внеурочной дея-

тельности по агротехнической 

направленности, транспортных 

средств сельскохозяйственного 

назначения, оборудования сельско-

хозяйственного назначения;  

– приобретение комплектов 

цифровых лабораторий, лаборатор-

ных комплексов для практической 

и проектной деятельности в аграр-

ных классах, оборудования для мо-

делирования роботизированных 

систем, робототехники;  

– приобретение программного 

обеспечения, соответствующего 

целям функционирования агротех-

нических и агротехнологических 

классов; 

– разработку методических по-

собий для лабораторных исследо-

ваний по агротехнологической 

направленности;  

– создание медиакомплексов по 

агротехнологической направленно-

сти;  

– проведение мероприятий и реа-

лизацию проектов, связанных 

с популяризацией и распростране-

нием научных знаний по агротех-

нологической направленности;  

– повышение квалификации педа-

гогических работников, реализую-

щих профильную составляющую 

в аграрных классах. 

В соответствии с утвержденным 

Порядком, Министерство образо-

вания и науки Нижегородской об-

ласти провело отбор проектов об-

щеобразовательных организаций, 

победителями которого и, соответ-
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ственно, получателями гранта 

в 2024 г. стали 5 общеобразователь-

ных организаций: МБОУ «Возрож-

денская средняя школа», МАОУ 

средняя школа № 7 г. Павлово, 

МБОУ «Больше-Терсенская средняя 

общеобразовательная школа», 

МБОУ «Спасская средняя школа», 

МБОУ «Ильино-Заборская школа».  

Заключение 

Завершая описание практиче-

ского опыта развития профильных 

агротехнических и агротехнологи-

ческих классов на территории Ни-

жегородской области, необходимо 

отметить, что к концу 2024–

2025 уч. г. в регионе: 

– сложилось уверенное партнер-

ство образовательных организаций, 

профильных классов и предприятий 

агротехнологического сектора, поз-

волившее оснастить материально-

техническую базу общеобразова-

тельных организаций, реализующих 

обучение в профильных классах; 

– появился опыт профессио-

нального ориентирования обучаю-

щихся профильных классов, фор-

мирующий интерес к профессиям 

агротехнологического сектора, осо-

знание их значимости и положи-

тельный имидж среди молодежи, 

предоставляющий школьникам 

реальную возможность участвовать 

в профессиональных пробах (про-

изводственных процессах) в каче-

стве субъекта труда; 

– возникли коллаборации акаде-

мических и индустриальных парт-

неров агротехнических и агротех-

нологических классов на площадке 

общеобразовательных организаций; 

– сформировалось профессио-

нальное сообщество педагогиче-

ских работников, реализующих об-

разовательных процесс в агротех-

нических и агротехнологических 

классах; 

– создан банк инструментов 

научно-методического сопровож-

дения профориентационной работы 

с учащимися в профильных агро-

технических и агротехнологиче-

ских классах; 

– увеличивается количество же-

лающих учиться в профильных 

классах агротехнологической 

направленности и, самое главное, 

порядка 80 % от общего числа обу-

чающихся в них заявляют о по-

ступлении в организации среднего и 

высшего образования на специаль-

ности и направления подготовки, 

связанные с сельским хозяйством 

и агротехнологическим сектором, 

объясняя свое желание интересом к 

содержанию трудовой деятельно-

сти и востребованностью профес-

сий на рынке труда; 

– наметились перспективы даль-

нейшего развития профильных аг-

ротехнических и агротехнологиче-

ских классов в Нижегородской об-

ласти. 
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Аннотация. Вопрос привлечения молодежи к профессии педагога и повышение 

ее престижа в глазах подрастающего поколения в настоящее время поставлен на 

государственном уровне. От решения этой задачи во многом зависит ситуация со-

циокультурного развития сельской школы, и как следствие – сел и деревень нашей 

страны. Одним из вариантов ее решения являются педагогические классы. Однако 

организация в них учебного процесса должна несколько отличаться от процесса 

предпрофессиональной подготовки городских старшеклассников в силу специфики 

учебных групп и ситуаций разновозрастного общения учеников. Также в сельской 

школе из-за небольшого количества учеников в большинстве случаев создать пол-

ноценный педагогический класс не представляется возможным. В этой связи в ста-

тье, наряду с опытом организации работы виртуального педагогического класса для 

сельских и городских учеников в Саратовском городском университете имени 

Н. Г. Чернышевского, показан вариант адаптации идеи организации и осуществле-

ния профессиональных проб именно для учеников сельской школы. В статье обос-

нована целесообразность рефлексивного, продуктивного и социокультурного под-

ходов к проведению занятий со старшеклассниками, ориентированными на педаго-

гическую профессию, а также прослежена логика организации профессиональных 

педагогических проб для учеников сельской школы, перечислены варианты заданий 

для индивидуальной и коллективной деятельности школьников, ориентированных 

на педагогическую профессию. Представлены конкретные примеры групповых 

и индивидуальных заданий, а также вопросов, способствующих профессионально-

му самоопределению школьников и выбору педагогической профессии, которые 

можно использовать для занятий в сельской школе. 
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Adstract. The issue of attracting youth to the academic profession and enhancing its 

prestige in the eyes of the younger generation is currently addressed at the state level. 

The resolution of this problem significantly impacts the socio-cultural development of 

rural schools and, consequently, the villages and settlements of our country. The solu-

tion to this issue is the establishment of teacher training classes. However, the organiza-

tion of the educational process in these classes should differ from the pre-professional 

training of urban high school students due to the specific nature of study groups and the 

inter-age communication situations among students. Additionally, in rural schools, due 

to the small number of students, establishing a teacher training class is not possible. So, 

this article presents, alongside the experience of organizing a virtual teacher training 

class for rural and urban students at N. G. Chernyshevsky Saratov State University, an 

adaptation of the idea of organizing and implementing professional practice specifically 

for rural school students. The article substantiates the relevance of reflexive, productive, 

and socio-cultural approaches to conducting classes with high school students oriented 

towards the academic profession, as well as outlines the logic for organizing profession-

al academic practices for rural school students. It lists various assignments for individu-

al and collective activities of students aimed at the academic profession. Specific exam-

ples of group and individual assignments, as well as questions that can be used for les-

sons in rural schools, are presented. 

Key words: career-guidance tours; teacher training class; rural school; reflexive ap-
proach; socio-cultural approach; the academic profession 
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Введение 

В последнее время пристальное 

внимание педагогического сообще-

ства обращено на решение важной 

государственной задачи – привле-

чения молодежи в профессию учи-

теля. Во всех регионах открывают-

ся педагогические классы, опыт 

изучается и тиражируется. 

О. Г. Якимов, анализируя историю 

становления педагогических клас-

сов, называет их «феноменом про-

фессионального самоопределения 

учащего как будущего педагога» 

[Якимов, 2020]. Чрезвычайно важна 

в этом отношении монография 

Л. В. Байбородовой с коллегами 

[Мониторинг реализации … , 2024]. 

Для сельских школ решение кадро-

вого вопроса имеет стратегическое 

значение, поскольку исторически 

роль сельского учителя является 

культуросозидающей.   

Однако сельские школы в силу 

небольшого количества учеников 

не всегда могут создавать полно-

ценные педагогические классы, 

а объединение усилий нескольких 

школ зачастую затруднительно 

в связи с их территориальной раз-

общенностью.  

Поэтому интересен опыт созда-

ния и развития педагогического 

класса Саратовского национально-

го исследовательского государ-

ственного университета имени 

Н. Г. Чернышевского [Елина, 2022]. 

Его специфика состоит в том, что, 

во-первых, занятия проходят пре-

имущественно в дистанционном 

режиме, и именно поэтому он по-

лучил официальное название «вир-

туальный педагогический класс» 

[Елина, 2022].  

К такому же выводу пришли 

и коллеги из Мининского унивеси-

тета. В качестве вывода в своей 

статье И. В. Лебедева и А. С. Лабу-

тин заявляют о том, что построение 

курсов в педагогических классах 

с помощью цифровой педагогики 

является оптимальным в предпро-

фильной подготовке школьников 

[Лебедева, 2023]. 

Во-вторых, содержание обуче-

ния скомпоновано таким образом, 

что все занятия являются надпред-

метными и основная их задача –

привлечение интереса старшеклас-

сников к профессии педагога, мо-

тивирование их на профессиональ-

ное самоопределение в этой сфере 

вне зависимости от «дисциплинар-

ной направленности» их интересов.   

В-третьих, что весьма важно, уче-

ники сельских школ получают воз-

можность доступа к занятиям 

с профессорами и доцентами Сара-

товского университета, причем для 

проведения занятий руководство 

университета выбирает наиболее ха-

ризматичных преподавателей, об-

ладающих способностью к мотиви-

рующим лекциям. Мы глубоко 

убеждены, что образовательный 

процесс в педагогическом классе 

должен обеспечивать получение ими 

https://elibrary.ru/FXUJIV
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не столько знаний по теории педаго-

гики, сколько знаний, представле-

ний, позитивных эмоций об образе 

педагогической деятельности, при-

обретенных ими в результате осу-

ществления профессиональных проб. 

Как видим, все эти специфиче-

ские позиции – смешанный формат 

(сочетание возможности реального 

присутствия в аудитории и дистан-

ционного формата участия), 

надпредметность содержания, мо-

тивирующий стиль общения пре-

подавателя со старшеклассника-

ми – соответствуют социокультур-

ной ситуации в сельской школе 

и задаче привлечения молодежи 

к профессии педагога.  

Методология и методы  

исследования 

Подобная деятельность основа-

на рефлексивном методологиче-

ском подходе, предполагающем 

постоянное обращение слушателей 

к собственному опыту и осознание 

причинно-следственных связей 

элементов педагогической деятель-

ности, ее закономерностей как 

в процессе виртуального общения 

с преподавателем, так и в ходе вы-

полнения домашних заданий.  

Также необходимым является 

продуктивный подход в контексте 

его трактовки в трудах Н. Б. Кры-

ловой [Крылова, 2011], С. Н. Чи-

стяковой [Чистякова, 2012], 

Н. Ф. Родичева [Родичев, 2008], 

Е. А. Александровой [Александро-

ва, 2001] как создания педагогиче-

ских ситуаций для осуществления 

растущим человеком культурных и 

профессиональных проб, причем 

с обязательным получением соци-

ально и/или личностно значимого 

продукта деятельности (заметим, 

проект является одним из подвидов 

форм реализации такого подхода, 

но далеко не единственным).  

Как показал опыт деятельности 

школ, использующих данный под-

ход в своей практике, максимально 

эффективным он показывает себя 

именно в сельских школах. Это 

связано, во-первых, с небольшой 

наполняемостью классов, что об-

легчает работу над конкретным 

коллективным делом (в том числе и 

творческим). Во-вторых, в сельской 

школе, как в никакой другой, суще-

ствует реальная ситуация разновоз-

растного взаимодействия учеников, 

что также необходимо для успеш-

ной реализации многих профессио-

нальных культурных практик. 

И, наконец, в-третьих, данный под-

ход способствует тому, что сель-

ская школа в результате реализации 

учениками череды профессиональ-

ных проб обеспечивает собствен-

ное социокультурное развитие и 

может стать центром культурного 

сообщества села. Подобный опыт 

нами наблюдался и подробно опи-

сан в одном из сборников «Новые 

ценности образования», посвящен-

ном социокультурному развитию 

сельской школы. Показательны 

в данном случае статьи А. А. Оста-

пенко и А. Ю. Скопина, представ-

ляющие многообразие социокуль-

турных ситуаций на селе и органи-

зацию в этой связи профильного 
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обучения в школе [Остапенко, 

2010], а также М. В. Андреевой 

и Г. В. Коновой, доказывающих, 

что новым социальным контекстом 

развития образования является об-

разовательно-культурный центр 

поселка [Андреева, 2010]. То, что 

школа и сегодня – фактор развития 

сельского сообщества показывает 

в своей статье Л. В. Байбородова 

[Байбородова, 2024].  

Логичным становится в этой 

связи социокультурный подход, 

причем в случае виртуального пе-

дагогического класса понимаемый 

не только как учет культурных, ре-

гиональных и иных специфических 

для каждой местности проживания 

учеников особенностей, но и учет 

культурного кода профессиональ-

ной педагогической деятельности, 

что особо подчеркивается в про-

цессе занятий. Специфику социо-

культурного подхода к развитию 

воспитательной системы сельской 

общеобразовательной организации 

подробно раскрыла в своих работах 

Л. В. Байбородова [Байбородова, 

2024; 2025]. 

На этом основании нами 

с М. Н. Бурмистровой и Т. Г. Фир-

совой были выявлены концептуаль-

ные идеи (соотнесенные с феде-

ральной политикой в области подго-

товки педагогических кадров для 

системы образования до 2030 года), 

на основе которых возможно прове-

сти модернизацию педагогического 

образования в целом и, как вариант, 

организовать предпрофильную под-

готовку старшеклассников. К ним 

мы относим такие концептуальные 

идеи, как «Вариативная динамичная 

открытая образовательная среда», 

«Полилогичная коммуникация», 

«Разновозрастное взаимодействие», 

«Развитие резилентности через 

спонтанную или смоделированную 

заранее педагогическую ситуацию», 

«Со-бытие порождает событие», 

«Поддержка индивидуальности» 

[Александрова, 2023]. 

Нами использовались методы 

теоретического плана (анализ, син-

тез, систематизация, обобщение, 

моделирование) и эмпирические 

методы – наблюдение и изучение 

продуктов деятельности старше-

классников. Последнее осуществ-

лялось на протяжении четырех лет 

(2021 г. – по настоящее время) на 

занятиях, посвященных профессио-

нальным пробам деятельности бо-

лее чем 500 участников виртуаль-

ного педагогического класса СГУ 

имени Н. Г. Чернышевского.   

Результаты исследования 

и их обсуждение 

Продуктивное решение проблем 

профессионального самоопределе-

ния учащихся, «входа» в педагоги-

ческую профессию мы видим 

в профессиональных пробах. Как 

известно, приобщение к профессии 

осуществляется в процессе дея-

тельности, поэтому учащимся, что-

бы «прочувствовать» профессию, 

необходимо пробовать себя в са-

мых различных видах педагогиче-

ской деятельности. 

На занятии ученики виртуально-

го педагогического класса знако-
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мятся с возможными профессио-

нальными практиками, которые они 

смогут осуществить непосред-

ственно в своей школе, самостоя-

тельно либо привлекая для этого 

одноклассников или детей из дру-

гих классов, тем самым формируя 

у себя качества, необходимые бу-

дущему педагогу. 

Необходимым условием для 

этого является свободный выбор 

учениками педагогического класса 

сферы продуктивной профессио-

нальной пробы. Например, в нашем 

случае это такие сферы, как «Со-

здаем свой школьный мир», «Дела-

ем школьную жизнь интересней», 

«Делаем учение – увлечением», 

«Знакомимся со своими родителя-

ми». Процесс и продукты этих 

профессиональных проб должны 

быть привлекательны для старше-

классников и должны сделать их 

школу, где они проводят столько 

времени, более приятным местом.   

Второе условие: учитывая разви-

тие социальных сетей и их привле-

кательность для молодого поколе-

ния, нам необходимо всемерно ис-

пользовать цифровые образователь-

ные ресурсы для мотивации стар-

шеклассников к выбору педагогиче-

ских специальностей. Исследования, 

проведенные М. Н. Бурмистровой 

тому, подтверждение: «доказано, 

что организация образовательного 

взаимодействия студентов в соци-

ально-цифровой среде в формате 

виртуальной учебной группы позво-

ляет активизировать их самостоя-

тельную познавательную и творче-

скую деятельность, разнообразить 

формы учебной деятельности по-

средством расширения поля интер-

активного взаимодействия студен-

тов, … повышает прочность 

и осмысленность педагогических 

знаний, обеспечивает формирование 

собственной системы педагогиче-

ских ценностей и позиции, готовно-

сти к непрерывному профессио-

нальному саморазвитию» [Бурмист-

рова, 2023, с. 65].  

Третье условие: ребята должны 

ознакомить с результатами проб не 

только педагогическую обществен-

ность, но и представить их ровесни-

кам, детям иных возрастов и родите-

лям. Таким образом у них возникает 

чувство сопричастности педагогиче-

скому сообществу и чувство профес-

сиональной гордости. 

В процессе занятия необходимо 

показать его участникам, насколько 

многообразной может быть педаго-

гическая деятельность по совер-

шенствованию образовательной 

среды и учебно-воспитательного 

процесса.   

Приведем в качестве примера 

варианты заданий для наших стар-

шеклассников: это создание фото-

зон в школе (на выбор: для школы 

в целом или к любому празднику); 

организация «квестового похода» 

одноклассников или учеников 

младших классов по стендам, 

имеющимся в школе; разработка 

проекта модернизации школьного 

двора / коридора / класса; проведе-

ние игр / флешмобов / акций на пе-

ременах; проведение мастер-
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классов (on-/off-line) в зависимости 

от личных увлечений, пристрастий 

в творчестве, спорте и т. д.; органи-

зация сетевого досуга: просмотров 

художественных фильмов с после-

дующим их обсуждением; подбор 

цифровых ресурсов по предмету, 

тематических видеофрагмен-

тов / фотофактов с комментарием 

по любому предмету на выбор; за-

пись видеороликов с объяснением 

простых правил по какому-нибудь 

предмету; создание чек-листов со-

ветов от детей родителям / от роди-

телей – детям; формирование 

фильмотеки по разрешению про-

блемы «Отцы и дети» [Алексан-

дрова, 2021].  

О необходимости использования 

на занятиях в педагогических клас-

сах интерактивных технологий го-

ворит и М. И. Алдошина, упоминая 

в качестве таковых дискуссионные, 

игровые, проблемные, проектные, 

тренинговые [Алдошина, 2024]. 

Также можно обратиться к опыту 

Т. Г. Фирсовой, предлагающей при-

влекать видеоролики, фрагменты 

кинофильмов, презентации, опор-

ные конспекты, схемы, таблицы, 

планы, развернутые вопросы и отве-

ты, матрицы-подсказки, тренажеры, 

инфографику, скрайбинг, интел-

лект-карты, глостеры, плакаты, хро-

нолайнеры, интернет-мемы, систему 

QR-кодов, выводящих обучающихся 

на записи вебинаров, мастер-

классов, виртуальные экскурсии 

в музеи, интерактивные карты, об-

разовательные маршруты и т. д. 

[Фирсова, 2022]. Этот перечень мо-

жет послужить основой для созда-

ния спектра заданий ученикам.  

Мы наблюдали, как ребята из 

сельских школ начинали таким об-

разом преобразовывать образова-

тельную среду, привлекая к этому 

процессу не только своих одно-

классников, но и ребят из иных 

классов, «оживляя» школьную по-

вседневность. Это весьма важно, 

так как соответствует удовлетворе-

нию одной из базовых потребно-

стей детства – потребности в изме-

нении, преобразовании действи-

тельности, ее конструировании на 

основе собственных представлений 

о прекрасном и должном. Кроме 

того, мы создаем условия и для 

коллективной творческой деятель-

ности, в процессе которой у ребят 

разного возраста формируется уме-

ние «сопереживать и дружить» 

[Шустова, 2025]. 

Обычными занятиями этого не 

обеспечишь. С современными 

старшеклассниками необходимо 

разговаривать, спорить, им надо 

предоставить возможность выска-

зать свое мнение на встречах друг 

с другом и с педагогами в нефор-

мальной обстановке. Именно так 

создаются условия для исследова-

ния и вербального выражения ими 

уже имеющегося персонального 

интереса к профессии педагога; 

изучения собственной работоспо-

собности; соотнесения собственных 

представлений о профессии с инте-

ресами других учеников и группы 

в целом.  
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На подобных встречах организу-

ется активное открытое обсуждение 

вопросов, которые последовательно 

задает ученикам педагогических 

классов ведущий. В этой роли мо-

жет выступить, например, педагог 

школы, студент педагогического 

вуза, педагог дополнительного об-

разования, школьных психолог.  

Однако следует обратить вни-

мание на то, что такую деятель-

ность необходимо осуществлять 

в определенной последовательно-

сти: от создания позитивного эмо-

ционального отношения к деятель-

ности к осознанию ее важности 

и значимости для саморазвития 

и самореализации. Подробнее ло-

гика организации профессиональ-

ных педагогических проб для уче-

ников сельской школы такова: про-

яснение персональных интересов 

и их соотнесение с повседневно-

стью профессии; предъявление 

многообразия вариантов модерни-

зации педагогической повседнев-

ности; выбор профессиональной 

педагогической пробы; подготовка 

к ее осуществлению; собственно 

педагогическая деятельность; 

оценка результатов профессио-

нальной педагогической пробы; 

фиксация личностных позитивных 

изменений в профессиональном 

резюме; рефлексия профессиональ-

ной педагогической пробы. 

Ниже мы предлагаем задания 

и варианты вопросов для обсужде-

ния на последовательно организо-

ванных в данной логике занятиях. 

I встреча: «Мои персональные 

интересы в профессии» 

Цель: помочь старшеклассникам 

понять персональные интересы 

в педагогической деятельности.   

Последовательность обсужде-

ния:  
– контексты и подтексты работы 

педагога; 

– интересное и привлекательное 

в педагогической деятельности; 

– что я уже пробовал из этого 

сделать в своей жизни? 

– что из того, что я пробовал, 

соответствует моим интересам и 

увлечениям? 

– как то, что я попробовал, по-

могло мне в саморазвитии и само-

реализации?  

– как мне объединить персо-

нальные интересы с моим профес-

сиональным педагогическим буду-

щим?  

Групповые задания:  

– визуализация педагогической 

профессии, направленная на фор-

мирование у старшеклассников до-

верия к ней (карты эмоций, сов-

местное рисование «дерева интере-

сов» и «дерева компетентности», 

ментальных карт; коллажей «Мой 

педагогический опыт», «Педагог 

будущего», «Классный «классный», 

«Я б в вожатые пошел, пусть меня 

научат!»; 

– создание мотивирующих педа-

гогических видеороликов, напри-

мер, «Педагогические символы на 

улицах нашего села»; 

– взаимные интервью, обсужде-

ние возможного будущего. 
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Индивидуальные задания:  

– поиск ответа на вопрос «На 

какой картине изображена моя 

профессиональная позиция?» при 

помощи анализа аффирмаций / 

фотографий / картин. 

II встреча: «Многообразие 

профессиональных педагогиче-

ских проб» 

Цель: показать ученикам разно-

образие видов педагогической дея-

тельности и ресурсов, с помощью 

которых он может стать хорошим 

профессионалом в будущем. 

Последовательность обсужде-

ния:  
– какие виды педагогической 

профессии я знаю? Какие виды про-

фессиональной деятельности суще-

ствуют в пределах это профессии? 

– какие условия для работы име-

ются в различных сферах деятельно-

сти? По какому признаку эти усло-

вия отличаются? Какие условия для 

работы я нашел бы желательными? 

– что я, исходя из моих склонно-

стей, интересов и предпочтений, 

мог бы с удовольствием попробо-

вать сделать в различных сферах 

педагогической деятельности? 

Групповые задания:  

– создать картотеку / видеороли-

ки, содержащие информацию о воз-

можных местах и видах профессио-

нальных педагогических проб; 

– взять интервью у педагога и 

у самого себя по приведенным вы-

ше вопросам, смонтировать и пока-

зать видеоролик, обсудить ви-

деоролики иных учеников педаго-

гического класса. 

Индивидуальные задания и во-

просы: 
– создание ментальной карты 

критериев позитивной профессио-

нальной педагогической пробы; 

– ответ на вопрос: каким усло-

виям должно отвечать выбранное 

мною место для профессиональной 

педагогической пробы? Что являет-

ся для меня хорошим местом про-

фессиональной пробы? 

III встреча: «Выбор професси-

ональной педагогической пробы» 

Цель: обеспечить осознанный 

выбор учениками педагогических 

классов профессиональной педаго-

гической пробы. 

Последовательность обсужде-

ния:  
– организовать игровые ситуации 

для знакомства с профессиональны-

ми педагогическими пробами; 

– модерировать обсуждение 

участниками возможностей данных 

проб для их профессиональной дея-

тельности; 

– обсудить, насколько участие 

в профессиональных пробах соот-

ветствовало ожиданиям участников 

педагогического класса, сравнить 

полученный ими опыт с интереса-

ми деятельности. 

Групповые задания и вопросы 

для обсуждения:  

– создание игровой ситуации, 

разыгрывание скетчей, решение 

педагогических кейсов;  

– интервьюирование опытных 

учеников об их действиях в ситуации 

или иной педагогической пробы; 
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– создание фотовыставки, по-

священной разным педагогическим 

пробам. 

Индивидуальные задания и во-

просы: 

– поиск ответа на вопрос: какая 

педагогическая проба вызвала 

наибольшей интерес и почему?  

– выбор оптимальных для дан-

ного ученика педагогических проб. 

IV встреча: «Подготовка 

к профессиональной педагогиче-

ской пробе»  

Цель: подготовить учеников 

к осуществлению конкретных про-

фессиональных проб. 

Последовательность обсужде-

ния:  

– определить и объяснить цели 

выбранных учениками педагогиче-

ских классов профессиональных 

проб; 

– совместно с учениками соста-

вить алгоритм/чек-лист их профес-

сиональной пробы; 

– обсудить риски выбранных 

проб, пути их минимизации, кор-

ректировать алгоритм/чек-лист при 

необходимости. 

Групповые задания и вопросы 

для обсуждения:  

– создание информационного 

рекламного листка профессиональ-

ной пробы; 

– ролевая игра – моделирование 

профессиональной пробы от «нача-

ла» до «конца»; 

– «мозговой штурм», направ-

ленный на выявление рисков пред-

стоящей деятельности и поиск ва-

риантов разрешения возможных 

проблем, «обмен запасом идей»; 

– составить план действий со 

ссылкой на определенные сроки. 

Индивидуальные вопросы: 

– какую «роль» я буду «играть» 

во время профессиональной пробы? 

– какие действия я должен вы-

полнить, даже если это мне не хо-

чется делать, потому что они необ-

ходимы с позиции данной профес-

сиональной пробы? Как я буду реа-

гировать, если не могу делать то, 

что хочу? Как я отношусь к тем де-

лам, которые должен делать обяза-

тельно? 

– что я буду делать, если я не 

достигну своей цели?  

V встреча: «Оценка результа-

тов профессиональной педагоги-

ческой пробы»  

Цель: предоставить ученикам 

возможность соотнести результаты 

выполненной профессиональной 

пробы с их первоначальными це-

лями. 

Последовательность обсужде-

ния:  
– выявить факты, эмоции, кото-

рые следует отнести к результатам 

осуществления профессиональной 

педагогической пробы; 

– представить и обсудить 

в группе эти результаты. 

Групповые задания:  

– создание группой ментальной 

карты результатов профессиональ-

ных проб; 

– участие в «пресс-

конференции», «переговорах» и т. п. 

ролевых играх, предполагающих 
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презентацию результатов профес-

сиональных проб, определенных 

рисков, ограничений и возможно-

стей, зафиксированных в процессе 

педагогической деятельности; 

– составление списка субъектив-

ных и объективных критериев эф-

фективной педагогической пробы. 

Индивидуальные вопросы: 

– насколько осуществленная 

профессиональная проба соответ-

ствовала моим ожиданиям? 

– до какой степени моя педаго-

гическая деятельность отражала 

мои персональные интересы? 

– какие изменения произошли со 

мной в процессе выполнения дан-

ной педагогической пробы? 

– что меня больше привлекло: 

пережитые мною эмоции, ответная 

реакция детей на мои действия 

в процессе разработки плана фраг-

мента урока/разработки сценария? 

– какие вопросы и задачи я поста-

вил перед собой в процессе выпол-

нения профессиональной пробы?  

VI встреча: «Составление 

профессионального резюме» 

Цель: способствовать конкрети-

зации учеником педагогического 

класса своего опыта. 

Последовательность обсужде-

ния:  
– найти причину положитель-

ных и отрицательных результатов 

самооценки результатов професси-

ональной пробы;  

– помочь ученику зафиксиро-

вать результаты профессиональной 

пробы в резюме; 

– при необходимости создать 

условия для того, чтобы ученик пе-

дагогического класса смог изменить 

собственное отношение к происхо-

дящему, свое поведение, улучшить 

свое отношение к педагогической 

деятельности. 

Групповые задания и вопросы 

для обсуждения:  

– интервью в паре, обсуждение в 

группе: каковы наиболее важные 

позитивные и негативные аспекты 

персональной оценки профессио-

нальной пробы?  

– составление резюме в любой 

интересной ученику форме; 

– при необходимости изменение 

списка критериев индивидуальной 

оценки процесса профессиональной 

пробы и ее результатов. 

Индивидуальные задания: 

– составление резюме в любой 

интересной ученику форме. 

VII встреча: «Рефлексия про-

фессиональной педагогической 

пробы» 

Цель: помочь ученику педаго-

гического класса определить свое 

отношение к результатам профес-

сиональной пробы как позитивное. 

Последовательность обсужде-

ния:  
– создать позитивный настрой: 

подобрать аффирмации, видеоза-

пись положительных откликов де-

тей из детского сада, младших 

классов и т. д.; 

– организовать обсуждения по-

средством работы старшеклассни-

ков с «картами Пассаторе», исполь-
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зуя методику создания коллажей, 

ассоциативных карт. 

Групповые/индивидуальные во-

просы: 

– на что я становлюсь похожим, 

когда осуществляю профессио-

нальную пробу («барометр само-

чувствия»)? 

– какие аспекты (внешние об-

стоятельства, оценка результата 

занятия с детьми, мои интересы, 

мои силы, мои слабости) я рассмат-

ривал, когда выбирал профессио-

нальную пробу? 

– какие объективные условия 

(материальные и персональные) 

определили для меня успешность 

профессиональной пробы?  

– кто в результате создал усло-

вия для успешной профессиональ-

ной пробы, важной для меня? 

Я определен профессиональной 

пробой или я определю профессио-

нальную пробу? Я – «автор» или 

я – «актер»? 

– какой вывод я делаю из про-

фессиональной пробы для моей бу-

дущей жизни?  

Заключение 

В сельской школе вполне воз-

можно создать ситуации и атмо-

сферу созидательной предпрофес-

сиональной деятельности старше-

классников, ориентированной на 

постижение педагогической про-

фессии, а также сопряжённых с ней 

профессий «поддерживающей дея-

тельности».  

Подобная логика проведения за-

нятий со старшеклассниками поз-

волит удовлетворить их потреб-

ность в самоанализе, предпрофес-

сиональном самоопределении, лич-

ностном росте, будет способство-

вать повышению их престижа не 

только среди одноклассников, но и 

в коллективе школы в целом. Кро-

ме того, позитивно изменится со-

циокультурный фон школы, она 

станет в большей степени привле-

кательной для учеников и их роди-

телей. 
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Аннотация. В статье представлен опыт формирования этнокультурной иден-

тичности обучающихся сельских школ в процессе проектной деятельности. На 

основе анализа внутренних документов, проектных карт и педагогических усло-

вий, заложенных в авторскую программу, раскрываются основные этапы, содер-

жание и организационные формы проектной деятельности. Особое внимание уде-

лено интеграции этнокультурных ценностей в учебно-воспитательный процесс, 

использованию социального партнёрства и индивидуализированному сопровож-

дению учащихся. Определено влияние проектной деятельности на формирование 

различных компонентов этнокультурной идентичности – мотивационно-

ценностного, когнитивного, эмоционально-оценочного и поведенческого. В ста-

тье определены основные этапы формирования этнокультурной идентичности 

обучающихся сельских школ в процессе проектной деятельности: подготовитель-

ный, ориентационный, тренировочный, стажировочный и оценочный. Работа со-

держит трехгодичную программу проектной деятельности, в которой определён 

комплекс творческих, исследовательских и воспитательных мероприятий, направ-

ленных на формирование этнокультурной идентичности сельских школьников. 

В статье также приводятся формы взаимодействия сельской школы с различными 

социальными партнёрами культурной, туристической, просветительской и эконо-

мической сфер.  

Практическая значимость работы состоит в том, что разработанная авторская 

программа может быть адаптирована и тиражирована в других сельских школах. 

Программа обеспечивает системное и комплексное формирование этнокультур-

ной идентичности, повышение мотивации школьников к изучению родного края, 

развитие традиционных российских ценностей, укрепление связи школы с мест-

ным сообществом, создание устойчивой воспитательной среды, ориентированной 

на сохранение и развитие культурного наследия. 
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Результаты реализации программы подтверждены ростом мотивации школь-

ников к участию в олимпиадном движении, а также их успехами в различных 

конкурсах; результатами диагностики, проведённой на различных этапах опытно-

экспериментальной работы, показывающими положительную динамику форми-

рования этнокультурной идентичности обучающихся.  

Ключевые слова: проектная деятельность; этнокультурная идентичность; 

сельская школа; этнокультурные ценности; проектные карты; педагогические 

условия; социальное партнёрство 
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Adstract. The article presents the experience of forming the ethno-cultural identity of ru-

ral school students in the process of project activities. Based on the analysis of internal doc-

uments, project maps and pedagogical conditions included in the author's program, the main 

stages, content and organizational forms of project activity are revealed. Special attention is 

paid to the integration of ethno-cultural values into the educational process, the use of social 

partnership and individualized student support. The influence of project activity on the for-

mation of various components of ethno-cultural identity – motivational-value, cognitive, 

emotional-evaluative and behavioral – has been determined. The article defines the main 

stages of the formation of the ethno-cultural identity of rural school students in the process of 

project activities, which include preparatory, orientation, training, internship and evaluation 

stages. The work contains a three-year program of project activities, which defines a set of 

creative, research and educational activities aimed at shaping the ethno-cultural identity of 

rural schoolchildren. The article also describes the forms of interaction of rural schools with 

various social partners in the cultural, tourism, educational and economic spheres. The prac-

tical significance of the work lies in the fact that the author's program can be adapted and 

replicated in other rural schools. The program provides a systematic and comprehensive 

formation of ethno-cultural identity, increasing the motivation of schoolchildren to explore 

their native land, developing traditional Russian values, strengthening the school's connec-

tion with the local community, and creating a sustainable educational environment focused 
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on the preservation and development of cultural heritage. The results of the program imple-

mentation are confirmed by the growing motivation of schoolchildren to participate in the 

Olympiad movement, as well as their success in various competitions; the results of diagnos-

tics conducted at various stages of experimental work, showing positive dynamics in the 

formation of students' ethno-cultural identity. 

Key words: project activity; ethno-cultural identity; rural school; ethno-cultural val-
ues; project maps; pedagogical conditions; social partnership 

For citation: Krasavin N. D., Samohvalova A. G. Project activity as a means of 

forming the ethno-cultural identity of rural schoolchildren. Pedagogy of rural school. 

2025; 4(26): 76–100. (In Russ.). http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2025-4-26-76. 

https://elibrary.ru/NGTPQB. 

Введение 

Формирование этнокультурной 

идентичности обучающихся явля-

ется одной из приоритетных задач 

современного российского образо-

вания, особенно в условиях актив-

ных процессов урбанизации и гло-

бализации. Для сельских школ дан-

ная задача приобретает чрезвычай-

ную значимость, поскольку именно 

в сельской местности сохраняются 

уникальные традиции, обычаи, 

язык и быт, составляющие духов-

ное и культурное наследие различ-

ных регионов России [Проект Кон-

цепции … , 2015]. Вместе с этим 

традиционные формы обучения и 

воспитания не способны в полной 

мере обеспечить устойчивого и 

личностно значимого усвоения 

данных ценностей.  

Проблема формирования этно-

культурной идентичности сред-

ствами проектной деятельности 

нашла отражение в трудах отече-

ственных и зарубежных исследова-

телей. Истоки метода проектов 

восходят к работам Дж.Дьюи и 

У. Х. Килпатрика, которые рас-

сматривали проектирование как 

путь от теории к практике и актив-

ному участию обучающихся 

в творческой и трудовой деятель-

ности. В отечественной педагогике 

идеи проектного обучения развива-

лись в трудах С. Т. Шацкого, 

Л. Н. Толстого, К. Н. Вентцеля 

и Е. Г. Каргарова, подчёркивавших 

роль интереса, самостоятельности и 

творчества в образовательном про-

цессе. В 1990-2000-е годы метод 

проектов получил развитие в рабо-

тах Ю. В. Громыко, К. М. Кантора, 

В. М. Розина, В. Ф. Сидоренко и 

Г. П. Щедровицкого, обративших 

внимание на тот факт, что вся со-

временная культура по сути своей 

проектна, поскольку составляющая 

её основу творческая деятельность 

человека невозможна без замысла, 

образа, идеала [Ретивых, 2017]. 

Проектная деятельность, как 

показывает педагогическая практи-

ка, позволяет не только передавать 

знания, но и вовлекать учащихся 

в активное освоение культурного 

наследия через самостоятельную, 

творческую и социально значимую 

деятельность. В отличие от эпизо-

дических мероприятий, системная 

https://elibrary.ru/FXUJIV
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проектная работа способствует це-

лостному и многокомпонентному 

формированию этнокультурной 

идентичности. 

Целью настоящей статьи явля-

ется определение потенциала про-

ектной деятельности как средства 

формирования этнокультурной 

идентичности обучающихся сель-

ских школ, а также описание опыта 

реализации авторской программы 

проектной деятельности, реализуе-

мой в сельской школе. 

Методологическую основу ис-

следования составляют положения 

культурно-исторической теории 

Л. С. Выготского, деятельностного 

подхода и теории личностно-

ориентированного образования. 

В работе использован комплекс вза-

имодополняющих методов, вклю-

чающий в себя теоретический ана-

лиз научной и нормативно-правовой 

литературы, проектирование (разра-

ботка авторской программы и про-

ектных карт), моделирование (по-

строение индивидуальных траекто-

рий развития идентичности и педа-

гогических стратегий сопровожде-

ния), педагогический эксперимент 

(реализация программы в условиях 

сельской школы), анализ результа-

тов (оценка эффективности реали-

зации программы). 

Научная новизна исследования 

заключается в том, что нами была 

предложена системная педагогиче-

ская модель формирования этно-

культурной идентичности обучаю-

щихся сельских школ на основе 

проектной деятельности. Данная 

модель включает этапы формиро-

вания этнокультурной идентично-

сти обучающихся в процессе про-

ектной деятельности (подготови-

тельный, ориентационный, трени-

ровочный, стажировочный, оце-

ночный); педагогические условия; 

проектные карты, интегрирующие 

исследовательские, творческие, ме-

диа и туристические проекты 

с опорой на региональный куль-

турный контекст, модель социаль-

ного партнёрства с учреждениями 

культуры, местным бизнесом, об-

щественными организациями как 

ресурса устойчивого развития эт-

нокультурной среды. 

Теоретико-методологические 

основы проектной деятельности 

как средства формирования 

этнокультурной идентичности 

Проектная деятельности в дан-

ной статье рассматривается как це-

ленаправленная, в целом самостоя-

тельная деятельность обучающих-

ся, осуществляемая под гибким ру-

ководством педагога и направлен-

ная на решение исследовательской 

или социально значимой прагмати-

ческой проблемы с получением 

конкретного результата – матери-

ального или идеального продукта. 

[Копылова, 2004]. Данное понима-

ние проектной деятельности опира-

ется на традиции отечественной 

педагогики, восходящие к работам 

С. Т. Шацкого, Л. Н. Толстого, 

К. Н. Вентцеля, а также на зару-

бежный опыт Дж. Дьюи и 

У. Х. Килпатрика, где метод проек-

тов рассматривался как путь от 
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теории к практике, от пассивного 

усвоения знаний к активному уча-

стию в творческой и трудовой дея-

тельности. Современная трактовка 

проектной деятельности, закреп-

ленная в отечественной педагоги-

ческой науке с 1990-х годов, под-

чёркивает её личностно-

ориентированный характер, объ-

единяющий в себе проблемный 

подход, групповые методы работы, 

исследовательские, поисковые, 

презентативные и рефлексивные 

методики [Антюхов, 2010]. В дан-

ном контексте проект выступает не 

просто как учебное задание, а как 

механизм саморазвития и само-

определения личности, способ-

ствующий становлению обучающе-

гося как активного субъекта позна-

ния [Матренин, 2017]. 

В процессе проектной деятель-

ности у учащихся развиваются лю-

бознательность, познавательная 

инициатива и активность, способ-

ность к поиску решения новых за-

дач, самостоятельность, формиру-

ется положительное отношение 

к своим возможностям, вера в свои 

силы [Мурсалыева, 2018]. Особен-

но важно отметить, что в процессе 

проектной деятельности обучаю-

щийся использует свой познава-

тельный опыт и знания, получен-

ные из различных источников, 

а развивающий эффект обучения 

определяется тем, насколько гар-

монично педагогу удаётся вклю-

чить новый опыт детей в уже име-

ющийся у них опыт познания 

[Тондл, 1987]. 

В контексте этнокультурного об-

разования проектная деятельность 

приобретает особое значение. Она 

позволяет не только приобщать обу-

чающихся к ценностям родной куль-

туры, но и одновременно осваивать 

российское и мировое культурное 

наследие, формируя позитивную эт-

нокультурную идентичность, при 

которой имеет место уважительное 

отношение к обычаям и традициям 

не только своего, но и других наро-

дов [Полат, 1998, с. 157]. 

Анализ исторического и теоре-

тического контекста позволяет вы-

делить три ключевые сущностные 

характеристики проектной дея-

тельности, раскрывающие её по-

тенциал как ресурс формирования 

этнокультурной идентичности: 

– Творческий и изобретательский 

характер. Проектная деятельность 

в современном мире становится 

важнейшим механизмом развития 

навыков нестандартного креативно-

го поведения [Хилл, 1973, с. 48]. 

– Особый вид познания. Проект-

ная деятельность способствует не 

только получению новых знаний, но 

и обобщению, применению их на 

практике, помогает интуитивно 

определять тенденции дальнейшего 

развития познавательной деятельно-

сти. Данное обстоятельство позволя-

ет определить проектную деятель-

ность как мощный инструмент фор-

мирования когнитивной, мотиваци-

онно-ценностной и эмоциональной 

сфер личности [Рожков, 2017]. 

– Открытость и многовариант-

ность взаимодействия с социальной 
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реальностью. Проектная деятель-

ность способствует активному взаи-

модействию обучающихся с множе-

ством субъектов, развивает потенци-

ал работы в разновозрастных и поли-

этнических группах, способствует 

установлению диалогичных форм 

межличностного взаимодействия, 

формированию толерантного отно-

шения и применению разнообразных 

форм совместного решения проблем 

[Корсакова,2024].  

Проведенный анализ имеющего-

ся в педагогической практике опыта 

применения технологии проектного 

обучения позволил определить те 

черты и особенности, в которых 

раскрываются потенциалы проект-

ной деятельности как ресурса фор-

мирования этнокультурной иден-

тичности обучающихся (таблица 1). 

Таблица 1.  

Потенциалы проектной деятельности как ресурса формирования 

этнокультурной идентичности обучающихся сельских школ 
 

Потенциалы 

проектной 

деятельности 

Компоненты 

этнокультурной 

идентичности 

Показатели сформированности 

компонентов этнокультурной 

идентичности 

Проблемно-поисковый 

характер проектных 

задач обеспечивает по-

иск оригинальных со-

циально одобряемых 

способов преобразова-

ния окружающей дей-

ствительности 

Мотивационно-

ценностный 

– понимание других мировых куль-

тур и уважение к ним; 

– межнациональная, межэтническая 

и межрасовая толерантность; 

– готовность к взаимодействию и 

сотрудничеству с членами других 

этнокультурных групп; 

– наличие эмпатии в отношении 

других этнокультурных групп 

Временные и ресурсные 

ограничения проектной 

деятельности, пересе-

кающиеся с динамично-

стью социальной реаль-

ности, требуют модели-

рования многообраз-

ных, неочевидных сце-

нариев поведения 

Когнитивный 

– наличие системы знаний о куль-

туре и региональных особенностях 

определённого этноса; 

– способность к изучению и обоб-

щению национального опыта и 

традиций; 

– умение сравнивать этнокультур-

ные традиции различных народов 

Открытый характер 

взаимодействия с мно-

жеством субъектов про-

ектной деятельности 

обогащает спектр эмо-

циональных проявле-

ний и средств вырази-

тельности 

Эмоционально-

оценочный  

– эмоционально-окрашенное отно-

шение к этническому самоопреде-

лению и национальной культуре; 

– желание подражать лучшим тра-

дициям своего народа; 

– проявление интереса к этниче-

ской принадлежности; 

- осознание себя членом отдельной 
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этнокультурной группы 

Объективная новизна 

проектных задач, вари-

ативность их решений и 

непредсказуемость вли-

яния внешних факторов 

обеспечивает свободу в 

выборе средств и мето-

дов достижения резуль-

тата и импровизацион-

ный характер поведения 

Поведенческий 

– позиционирование себя как пред-

ставителя этнонациональной общ-

ности; 

–высокая степень участия в дея-

тельности по сохранению нацио-

нальных традиций; 

– высокая степень использования 

национальных традиций в соб-

ственной жизнедеятельности 

 

Обозначенные потенциалы 
структурированы в соответствии с 
тем влиянием, которое они оказы-
вают на развитие показателей каж-
дого из компонентов этнокультур-
ной идентичности личности [Кра-
савин, 2022]. 

Рассматривая вопрос о классифи-
кации проектов, педагогическая 
наука предлагает классификации по 
функциональным направлениям 
(технический, организационный, 
экономический, социальный, сме-
шанный проекты); по назначению 
выполняемого обучающимся проек-
та (учебный, личный, семейный, об-
щественный (социальный), произ-
водственный) [Байбородова, 2013]. 

Указанные основания позволили 
определить этапы формирования 
этнокультурной идентичности обу-
чающихся в процессе проектной 
деятельности: подготовительный, 
ориентационный, тренировочный, 
стажировочный и оценочный. 

Подготовительный этап фор-
мирования этнокультурной иден-
тичности обучающихся реализуется 
через исследование начального 
уровня сформированности этно-
культурной идентичности. Также 
подготовительный этап включает 

в себя формирование у обучаю-
щихся базовых знаний об истории 
края, умений работать в команде, 
развития навыков проектной дея-
тельности [Кюнкрикова, 2016]. 

Ориентационный этап направ-
лен на определение вектора разви-
тия этнокультурной идентичности 
обучающихся, выявление личностно 
значимых точек развития и постро-
ения соответствующих планов дея-
тельности в проектной команде.  

С тренировочного этапа начи-
нается реализация проектных работ, 
которая соответствует следующим 
этапам проектирования: поиск про-
блемы, определение проектной 
идеи, целеполагание, планирование, 
распределение ролей и функций 
в команде [Рожкова, 2022]. 

Стажировочный этап форми-
рования этнокультурной идентич-
ности обучающихся соответствует 
активному взаимодействию с соци-
альной средой, в которой реализу-
ется проект.  

Оценочный этап формирова-
ния этнокультурной идентичности 
соотносится с подведением итогов 
проектной работы и заключается не 
только в анализе результатов, но и 
в определении перспектив будущей 
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деятельности обучающихся [Краса-
вин, 2024]. 

Таким образом, проектная дея-
тельность выступает не просто как 
метод обучения, а как целостный 
педагогический процесс, способ-
ный одновременно развивать все 
компоненты этнокультурной иден-
тичности через внутренний резуль-
тат (формирование ценностей, 
компетенций, личностных качеств) 
и внешний результат (создание со-
циально значимого продукта). 

Опытно-практическая рабо-
та, направленная на формирование 
этнокультурной идентичности обу-
чающихся сельских школ в процес-
се проектной деятельности. 

С целью эффективного форми-
рования этнокультурной идентич-
ности обучающихся сельских школ 
в процессе проектной деятельности 
были определены четыре ключевых 
педагогических условия: 

–индивидуально-ориентированное 
консультирование обучающихся 
с целью диагностики уровня сфор-
мированности этнокультурной иден-
тичности, выявления барьеров и по-
строения индивидуальных траекто-
рий развития; 

– использование педагогического 
потенциала этнокультурных ценно-
стей – языка, традиций, фольклора, 
народных промыслов, истории – как 
основы для проектной деятельности; 

– осуществление педагогической 
поддержки и развитие творческой 
активности через технологии соци-
ально-культурной деятельности и 
социального партнёрства; 

– внедрение в систему воспита-

ния программы проектной деятель-
ности, обеспечивающей систем-
ность, преемственность и ком-
плексность процесса формирования 
этнокультурной идентичности обу-
чающихся сельских школ [Краса-
вин, 2025]. 

Эмпирическую базу исследо-
вания составили ученики 5-9-х 
классов МБОУ «Середняковской 
средней общеобразовательной 
школы» Костромского района, 
в возрасте от 10 до 16 лет.  

Базируясь на результатах прове-
дённых диагностик (авторский 
опросник определения уровня 
сформированности этнокультурной 
идентичности; методика «Кто я?» 
(М. Куна и Т. Макпартленда); мето-
дика Дж. Финни, измеряющая вы-
раженность этнической идентично-
сти; шкала экспресс-оценки выра-
женности этнической идентичности 
(Н. М. Лебедевой) и шкальный 
опросник О. Л. Романовой для ис-
следования этнической идентично-
сти детей и подростков), нам уда-
лось сформировать стратегии со-
провождения индивидуальных тра-
екторий развития этнокультурной 
идентичности, учитывая существу-
ющие у школьников барьеры этни-
ческой самоидентификации; смоде-
лировать социальные пробы и вос-
питывающие ситуации. Особое 
внимание в индивидуальной работе 
с обучающимися было направлено 
на тех школьников, у которых были 
выявлены низкие показатели уровня 
сформированности этнокультурной 
идентичности, склонность к стерео-
типизации этнокультурной среды, 
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отсутствие толерантности и модели 
культурного диалога в повседнев-
ной жизни. С такими школьниками 
проводились личные беседы, 
направленные на корректировку 
процесса этнокультурной идентич-
ности, совместно с ними составля-
лись индивидуальные маршруты 
проектной деятельности, учитыва-
ющие их интересы и способности. 

Результаты проведённых нами 
методик исследования уровня эт-
нокультурной идентичности ис-
пользовались на протяжении реали-
зации всей педагогической про-
граммы, корректировались в про-
цессе самоанализа и внешнего 
наблюдения. Наличие актуальной 
информации об успехах отдельных 
учеников и положительной дина-
мики в коллективном взаимодей-
ствии помогало нам поддерживать 
позитивную мотивацию школьни-
ков и регулировать взаимодействие 
внутри проектных групп. Таким 
образом, было реализовано условие 
индивидуально-ориентированного 
консультирования обучающихся 
с целью диагностики и рефлексии 
уровня сформированности этно-
культурной идентичности, опреде-
ления индивидуальных траекторий 
ее формирования. 

Важнейшей задачей в процессе 
развития этнокультурной идентич-
ности школьников является актив-
ное вовлечение обучающихся 
в изучение, осмысление и практи-
ческое применение культурного 
наследия своего народа, в практи-
ческую деятельность, что способ-
ствует не только сохранению само-

бытности, но и развитию личност-
ной и социальной идентичности 
учащихся. Этнокультурные ценно-
сти – это духовные, материальные 
и социальные элементы культуры, 
передаваемые от поколения к поко-
лению и являющиеся основой эт-
нокультурной идентичности. В ка-
честве примеров таких ценностей 
можно назвать: язык и диалекты, 
традиции, обычаи, ритуалы, фольк-
лор, народные промыслы, элементы 
бытовой культуры, национальная 
история, система моральных норм. 
Педагогический потенциал данных 
ценностей заключается в их спо-
собности влиять на формирование 
мировоззрения и идентичности, 
воспитание патриотизма, развитие 
эстетического вкуса, мышления и 
творческих способностей учащих-
ся. В процессе подготовки будущей 
проектной деятельности школьни-
ки активно включались в этнокуль-
турную деятельность, направлен-
ную на актуализацию проблемы 
сохранения культурного наследия.  

Так, педагоги со школьниками 
выезжали на тематические экскур-
сии, включающие объекты куль-
турного наследия родного региона, 
обучающиеся участвовали в поста-
новках школьного иммерсивного 
театра-музея, посещали мастер-
классы народного творчества, 
участвовали в тематических роле-
вых играх и дискуссиях. Вместе 
с этим в реализации школьной про-
граммы обучения больше внимания 
уделялось изучению регионального 
контекста на уроках географии, 
биологии, литературы, истории, 
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технологии, проводились специ-
альные лекции и организовывался 
просмотр документальных и худо-
жественных фильмов. Данная дея-
тельность была направлена на со-
здание базиса знаний об истории, 
культуры, языка и традиций родно-
го края, включение подростков в 
активную практическую деятель-
ность и создание этнокультурных 
поведенческих моделей. Вместе с 
этим подобные формы педагогиче-
ской работы были направлены на 
повышение мотивации школьников 
к изучению их этнокультуры, фор-
мированию отношения к проблеме 
сохранения культурного наследия. 
С помощью данных образователь-
ных и воспитательных средств реа-
лизовывалось педагогическое усло-
вие использования педагогического 
потенциала этнокультурных цен-
ностей, способствующих возрож-
дению, сохранению и развитию 
национальной культуры, самобыт-
ности, традиций. 

На формирующем этапе опытно-
экспериментальной работы необхо-
димо стимулирование творческого 
потенциала учащихся, развитие их 
социально-культурной активности, 
повышение мотивации школьников 
к участию в культурной жизни ма-
лой родины и формирование навы-
ков проектной деятельности. Это 
стало возможным через установле-
ние партнёрских связей с учрежде-
ниями культуры, родительским со-
обществом, местным предпринима-
тельством. Для решения данных 
задач необходимой являлась реали-
зация такого педагогического усло-

вия, как осуществление педагоги-
ческой поддержки и развития 
творческой активности воспитан-
ников на основе использования раз-
личных технологий социально-
культурной деятельности, соци-
ального партнёрства. 

С целью установления довери-
тельного контакта между педагога-
ми и учащимися, определения инте-
ресов, склонностей и талантов 
школьников проводилось анкетиро-
вание, направленное на выявление 
интересов и способностей обучаю-
щихся, составлялась соответствую-
щая карта интересов и способно-
стей, проводились творческие кон-
курсы талантов, встречи с предста-
вителями местной культуры, тема-
тические недели («Неделя народно-
го искусства», «Неделя экологиче-
ского просвещения»). Результатами 
данной работы стало формирование 
у школьников понимания ценности 
культурной и социально-творческой 
деятельности, возможности выбора 
направленности будущей проектной 
деятельности. 

Для решения задач получения 
школьниками необходимого опыта 
культурно-творческой деятельно-
сти и взаимодействия в сфере по-
ликультурного пространства, 
а также для практического приме-
нения этнокультурных знаний и 
представлений необходимым явля-
лось установление социального 
партнерства и апробация опыта 
взаимодействия и сотрудничества с 
ним. В качестве социальных парт-
неров выступили:  
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– организации местного туризма 
и агротехнической сферы – это 
клубничная ферма «Strawberry» и 
ферма хаски «Северное сияние», 
которые систематически организо-
вывали экскурсии для учащихся 
школы, предоставляли площадку 
для проведения культурно-массовых 
мероприятий, создавали возможно-
сти для проведения различных 
практик и развития профессиональ-
ных компетенций; 

– дом культуры Середняковско-
го сельского поселения проводил 
для школьников концерты, диско-
теки, творческие вечера, мастер-
классы, конкурсы; 

– театр песни КГУ приглашал 
учеников школы на свои спектакли. 
Посещение театра способствует 
развитию творческого мышления 
школьников, эстетического вкуса, 
социальной креативности, знакомит 
с творческой жизнью региона; 

– туроператор «Артикул» помо-
гал организовывать экскурсионные 
поездки по важным объектам Ко-
стромского края, предоставляя экс-
курсионное, транспортное и матери-
ально-техническое обеспечение. 
В ходе экскурсионных поездок уче-
ники посещали знаковые места го-
рода, узнавали об уникальности ис-
тории, архитектуры, культуры Ко-
стромского края, посещали различ-
ные музеи и выставки; 

– КГОО «Центр игрового моде-
лирования “Кентавр”» организовы-
вал проведение ролевых игр для 
обучающихся школы, реализовывал 
программы по повышению профес-
сионального мастерства педагогов. 

Участие в ролевых играх стало по-
будительным мотивом для обучаю-
щихся к осознанному изучению ис-
тории, сформировало представление 
о важном месте истории региона в 
истории нашей страны; 

– костромской «Музей-
заповедник» организовывал посе-
щение действующих экспозиций, 
проводил различные мероприятия и 
мастер-классы. Данная деятель-
ность формирует интерес обучаю-
щихся к изучению истории и куль-
туры родного края, выступает в ка-
честве побудительного мотива 
к будущей исследовательской 
и проектной деятельности. 

Для успешной организации про-
ектной деятельности, направленной 
на формирование этнокультурной 
идентичности обучающихся сель-
ских школ необходимой было реа-
лизовать условия внедрения в си-
стему воспитания программы про-
ектной работы, направленной на 
системное и комплексное форми-
рование этнокультурной идентич-
ности обучающихся. Формирова-
ние этнокультурной идентичности 
невозможно без активного вовле-
чения обучающихся в практиче-
скую деятельность, которая позво-
ляет не только получать и закреп-
лять знания о культуре своего 
народа, но и переживать её как 
личный опыт. Для того, чтобы про-
ектная деятельность была эффек-
тивной, необходимо последова-
тельное включение этнокультурной 
тематики в учебный и внеучебный 
процесс, поэтапное развитие пред-
ставлений школьников об их этно-
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се, постоянное углубление знаний 
через реализацию проектов разного 
уровня сложности, использование 
междисциплинарного подхода в 
организации проектной работы. 
Именно такой подход позволяет 
формировать у школьников це-
лостное представление о своей 
культуре, её значении и месте 
в мире [Петрова, 2020]. Также 
необходимо отметить, что этно-
культурная идентичность формиру-
ется под влиянием множества фак-
торов: семейных традиций, местной 
среды, школьного воспитания, 
средств массовой информации, об-
щественных установок. Поэтому 
необходимо, чтобы образователь-
ный процесс организации проект-
ной деятельности включал работу 
с различными аспектами культуры 
(язык, быт, религия, искусство), 
сочетал учебную и внеурочную де-
ятельность, предусматривал уча-
стие в проектах родителей, разно-
возрастных групп, представителей 
местной культуры и искусства 
и разнообразных социальных парт-
нёров, использовал разнообразные 

формы (от интервью до создания 
цифровых продуктов). Только по-
добный подход, по нашему мне-
нию, способен обеспечить глубокое 
и устойчивое положительное фор-
мирование этнокультурной иден-
тичности [Байбородова, 2013]. 

Внедрение программы проектной 
работы позволяет сделать формиро-
вание этнокультурной идентичности 
частью общей стратегии развития 
личности ученика, связать воспита-
тельные мероприятия с учебным 
процессом, использовать проекты 
как инструмент реализации воспи-
тательных целей, создать единую 
образовательную среду, поддержи-
вающую культурные ценности [Ла-
хин, 2021]. Таким образом, итогом 
реализации условия внедрения в 
систему воспитания программы 
проектной работы, направленной на 
системное и комплексное формиро-
вание этнокультурной идентичности 
обучающихся, стало создание про-
ектных карт на 2023, 2024 и 2025 
годы (таблица 2), в течение которых 
проводился педагогический экспе-
римент. 

 

Таблица 2.  

Проектные карты на период реализации эксперимента   
 

2023 год 

Проект Сроки Ответственные  Планируемые 

 результаты 

1.Фестиваль 

«Хоровод 

народных 

игр» 

Январь – 

февраль 

2023 г. 

Ученики 6-7-х классов, 

учитель физкультуры, 

учитель МХК. В со-

трудничестве с Ко-

стромским музеем-

заповедником 

 

Использование традиций 

и исторического опыта 

народа в повседневной 

жизни 
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2. Создание 

медиацентра 

Середняков-

ской школы 

Апрель – 

май 2023 г. 

Ученики 9-10-го клас-

са. 

Заведующий иммер-

сивным музеем-

театром «Возрожде-

ние» 

Формирование школь-

ного актива, освещаю-

щего реализацию этно-

культурных проектов 

3. Создание 

интернет-

блога «Окно 

в…» 

Апрель – 

май 2023 г. 

Ученики 9-10-го класса 

Заведующий иммер-

сивным музеем-

театром «Возрожде-

ние» 

 

Активизация деятельно-

сти школьников, 

направленной на форми-

рование личностного 

отношения к жизни род-

ного края 

4. Топонимы 

Середняков-

ского сель-

ского посе-

ления (ис-

следователь-

ский проект) 

Апрель-май 

2023 г. 

Исследовательская 

группа учащихся 6-го 

класса; 

учитель русского языка 

и литературы. 

Формирование уважи-

тельного отношения 

обучающихся к насле-

дию родного языка и 

родной культуры 

5. «Музейная 

онлайн –

школа» 

Февраль – 

май 2023 г. 

Ученики 8-9-х классов; 

Учитель МХК. В со-

трудничестве с Ко-

стромским музеем-

заповедником 

Формирование этно-

культурной идентично-

сти обучающихся, через 

изучение истории, куль-

туры родного края 

6. Исследова

ние чистоты 

воздуха в 

д. Середняя 

Май – сен-

тябрь 

2023 г. 

Исследовательская 

группа учащихся 8-го 

класса; учитель гео-

графии и биологии 

Формирование экологи-

ческих компетенций 

обучающихся и береж-

ного отношения к при-

роде родного края 

7. Иммерсив

ный спек-

такль «Мо-

лодец в каф-

тане, девка в 

сарафане» к 

году семьи в 

Российской 

Федерации 

Сентябрь-

декабрь 

2023 г. 

Творческая группа 

учащихся МБОУ «Се-

редняковской СОШ». 

Заведующий иммер-

сивным музеем-

театром «Возрожде-

ние»; учитель истории 

и обществознания, учи-

тель МХК. 

Формирование активной 

гражданской позиции, 

направленной на сохра-

нение исторического 

наследия, культуры 

народа, использование 

традиций и историче-

ского опыта народа в 

повседневной жизни 

8. Творчески

й фестиваль 

«Дружба 

народов», 

приурочен-

ный ко Дню 

народного 

Ноябрь 

2023 г. 

Творческая группа 

учащихся МБОУ «Се-

редняковской СОШ»; 

учитель истории и об-

ществознания. 

Формирование активной 

гражданской позиции, 

направленной на уважи-

тельное отношение к 

представителям разных 

культур; формирование 

методов межкультурной 
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единства коммуникации, осно-

ванной на принципах 

диалога культур. 

9. Новый год 

«В гостях у 

Костромской 

Снегурочки» 

Декабрь 

2023 г. 

Творческая группа 

учащихся МБОУ «Се-

редняковской СОШ»; 

учитель истории и об-

ществознания, сов-

местно с Театром песни 

КГУ 

Формирование этно-

культурной идентично-

сти обучающихся, через 

изучение истории, куль-

туры родного края; ис-

пользование традиций и 

исторического опыта 

народа в повседневной 

жизни 

2024 год 

1. «Кострома 

глазами рус-

ских худож-

ников» – му-

зейная экс-

позиция 

Январь-

март 

2024 г. 

Творческая группа уча-

щихся 9-го класса; учи-

тель истории и обще-

ствознания, учитель 

МХК 

Формирование этно-

культурной идентично-

сти обучающихся через 

комплексное изучение 

истории, культуры, при-

роды родного края 

2. Создание 

киножурнала 

«По улочкам 

родной де-

ревни» 

Апрель-

май 

2024 г. 

Творческая группа уча-

щихся 8-11-х классов; 

Заведующий иммерсив-

ным музеем-театром 

«Возрождение», учитель 

истории и обществозна-

ния, учитель русского 

языка и литературы 

 

Формирование этно-

культурной идентично-

сти обучающихся через 

комплексное изучение 

истории, культуры род-

ного края; формирова-

ние активной граждан-

ской позиции, направ-

ленной на сохранение 

исторического наследия 

народов России 

3. Мастер-

класс по из-

готовлению 

чёрной соли 

Апрель – 

май 

2024 г. 

Творческая группа уче-

ников 7-8-х классов; 

учитель технологии, 

учитель истории и обще-

ствознания 

Использование традиций 

и исторического опыта 

народа в повседневной 

жизни; формирование 

знаний об уникальности 

родной культуры 

4. Исследова

ние экологи-

ческого со-

стояние во-

доёмов 

д. Середняя 

Май-

октябрь 

2024 г. 

Исследовательская груп-

па учеников 6-го класса; 

учитель биологии и гео-

графии 

Формирование экологи-

ческих компетенций 

обучающихся и береж-

ного отношения к при-

роде родного края 

5.Фестиваль 

костромской 

кухни 

Ноябрь 

2024 г. 

Творческая группа уче-

ников 5-11-х классов; 

учитель технологии, 

Использование традиций 

и исторического опыта 

народа в повседневной 
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учитель истории и обще-

ствознания 

жизни; формирование 

знаний об уникальности 

культуры и традиций 

народа 

6. Этнокульт

урная экс-

курсионно-

развлека-

тельная про-

грамма «Мы 

поедем, мы 

помчимся…» 

Ноябрь 

2024 – 

январь 

2025 гг. 

Творческая группа уче-

ников 5-11-х классов; 

учитель физкультуры; в 

сотрудничестве с фермой 

хаски «Северное сияние» 

Использование традиций 

и исторического опыта 

народов России в повсе-

дневной жизни; форми-

рование уважительного 

отношения к другим 

народам 

2025 год 

1. Кострома 

глазами 

А. Н. Остров

ского (экс-

курсионная 

программа) 

Февраль –

март 

2025 г. 

Творческая группа уче-

ников 9-10-х классов; 

учитель истории и обще-

ствознания, учитель рус-

ского языка и литерату-

ры. В сотрудничестве с 

туроператором «Арти-

кул» 

Формирование знаний 

об уникальности куль-

туры родного народа, 

активной гражданской 

позиции, направленной 

на сохранение историче-

ского наследия 

2. Кострома 

глазами 

Н. А. Некрас

ова(туристич

еский марш-

рут) 

Апрель-

май 

2025 г. 

Творческая группа уче-

ников 7-10-х классов; 

учитель истории и обще-

ствознания, учитель 

МХК, учитель русского 

языка и литературы. 

В сотрудничестве с ту-

роператором «Артикул» 

Формирование знаний об 

уникальности культуры 

родного народа, актив-

ной гражданской пози-

ции, направленной на 

сохранение историческо-

го наследия 

3. Иммерсив

ный спек-

такль «Как 

дед Мазай 

зайцев спа-

сал» 

Март-май 

2025 г. 

Творческая группа уча-

щихся 5-9-х классов; 

заведующий иммерсив-

ным музеем-театром 

«Возрождение»; учитель 

истории и обществозна-

ния, учитель русского 

языка и литературы 

Формирование активной 

гражданской позиции, 

направленной на сохра-

нение исторического 

наследия, природы, 

культуры своего народа; 

формирование этнокуль-

турной идентичности 

обучающихся, через 

комплексное изучение 

истории, культуры, при-

роды родного края 

4. Шоппер в 

технике ко-

стромской 

набойки 

Сентябрь 

2025 г. 

Творческая группа уче-

ников 7-8-х классов; 

учитель технологии, 

учитель МХК 

 Использование тради-

ций и исторического 

опыта народа в повсе-

дневной жизни 
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5. Иммер-

сивный му-

зыкальный 

спектакль 

«Бурлаки на 

Волге»: за-

рисовка 

волжских 

промыслов 

Костромской 

губернии 

Октябрь-

ноябрь 

2025 г. 

Творческая группа уча-

щихся 5-11-х классов; 

заведующий иммерсив-

ным музеем-театром 

«Возрождение»; учитель 

истории и обществозна-

ния, учитель МХК  

Формирование активной 

гражданской позиции, 

направленной на сохра-

нение исторического 

наследия; использование 

традиций и историче-

ского опыта народа в 

повседневной жизни 

6. Рок-

мюзикл 

«Иван Суса-

нин» 

Декабрь 

2025 –

апрель 

2026 гг. 

Творческая группа уче-

ников 5-11-х классов; 

учитель истории и обще-

ствознания; в сотрудни-

честве с Театром песни 

КГУ 

Формирование этнокуль-

турной идентичности 

обучающихся через ком-

плексное изучение исто-

рии, культуры родного 

края; активной граждан-

ской позиции, направлен-

ной на сохранение исто-

рического наследия, 

культуры своего народа, 

уважительного отноше-

ния к другим культурам 

5. Иммерсивн

ый спектакль 

«Наш земляк 

– герой вой-

ны» к юбилею 

Великой По-

беды 

Март – 

май 2025 

г. 

Творческая группа уча-

щихся 8-11-х классов; 

заведующий иммерсив-

ным музеем-театром 

«Возрождение»; учитель 

истории и обществозна-

ния, учитель МХК  

Формирование знаний 

об уникальности куль-

туры и традиций наро-

дов России 

 

Основные риски проектной деятельности и пути их минимизации от-

ражены в таблице 3. 

Таблица 3.  

Основные риски проекта 
 

Основные риски 

проекта 

Пути их минимизации 

1. Высокая степень 

нагрузки учителей 

сельских школ 

Активное внедрение проектных технологий в реализацию 

общеобразовательных программ для снижения времен-

ных затрат во внеурочной деятельности педагогов; 

Активное взаимодействие с родительским коллективом и 

социальными партнёрами – делегирование им части 

функций 

2. Отсутствие моти-

вации обучающихся  

Популяризация проблем сохранения родной природы и 

культуры, межэтнической коммуникации через проведе-
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ние экскурсий, посещение театральных постановок, му-

зейных экспозиций и другое. 

3. Органиченность 

материальных ресур-

сов  

Привлечение к реализации проектов различных социаль-

ных партнеров, участие в грантовых конкурсах  

 

Включение данной в программы 

в план воспитательной работы 

МБОУ «Середняковская СОШ» 

позволило успешно реализовать 

педагогическое условие, связанное 

с внедрением программы проект-

ной работы, направленной на си-

стемное и комплексное формиро-

вание этнокультурной идентично-

сти обучающихся. Представленные 

в проектных картах мероприятия 

охватывают различные аспекты 

культуры, используют современ-

ные технологии и опираются на 

партнёрские связи, что создаёт бла-

гоприятные условия для личност-

ного и этнокультурного развития 

участия. Необходимо отметить, что 

при формировании данной про-

граммы учитывались условия по-

следовательности и логичности по-

строения проектов, разнообразия 

форм и методов внутри проектной 

деятельности, вовлечённость уча-

щихся всех возрастов, возможности 

их эффективной коммуникации, 

а также положительное влияние 

результатов проектной деятельно-

сти на культурную среду сельской 

местности. 

Для подтверждения эффектив-

ности дальнейшей реализации про-

граммы необходимо ввести систему 

диагностики уровня сформирован-

ности этнокультурной идентично-

сти обучающихся на каждом этапе 

реализации проектов, что позволит 

отслеживать динамику и корректи-

ровать имеющиеся методики. Так-

же необходимой является разра-

ботка системы портфолио участни-

ка этнокультурных проектов, кото-

рое будет отражать уровень вовле-

чённости, навыки и достижения 

каждого участника. Создание меж-

школьной и региональной плат-

формы обмена опытом позволит 

распространять успешные практики 

и привлекать к проблеме сохране-

ния культурного наследия другие 

образовательные организации. 

Непосредственное содержание 

работы обучающихся сельских 

школ над этнокультурным проек-

том, а также его взаимосвязь с педа-

гогическими условиями, средствами 

и этапами формирования этнокуль-

турной идентичности схематично 

представлены на рисунке 1.  
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Педагогические 

условия 

Внедрение в систему воспитания программы проектной деятельности, 

направленной на системное и комплексное формирование этнокультур-

ной идентичности обучающихся. 

Использование пе-

дагогического по-

тенциала этнокуль-

турных ценностей, 

способствующих 

возрождению, со-

хранению и разви-

тию национальной 

культуры, самобыт-

ности, традиций; 

 

Осуществление 

педагогической 

поддержки и 

развития творче-

ской активности 

воспитанников на 

основе использо-

вания различных 

технологий соци-

ально-культурной 

деятельности, 

социального 

партнёрства 

Индивидуально-

ориентированное консультиро-

вание обучающихся  с целью 

диагностики и рефлексии уровня 

сформированности этнокультур-

ной идентичности, определения 

индивидуальных траекторий ее 

формирования  

 

Этапы фор-

мирования 

этнокультур-

ной идентич-

ности 

Подготовитель-

ный 

 

Ориентацион-

ный 

Тренировоч-

ный 

Стажировоч-

ный 

Оценоч-

ный 

 

Ведущий тип 

социального 

взаимодей-

ствия 

Пробы этно-

культурной 

деятельности 

 

Самоопредле-

ние, проблема-

тизация 

Внутригруппо-

вое взаимодей-

ствие, расши-

рение этно-

культурного 

опыта 

Внешнее вза-

имодействие, 

этнокультур-

ные пробы 

Анализ, 

рефлек-

сия 

 

Содержание 

работы над 

проектом 

Ознакомление с 

проектированием 

(разработка и 

защита проекта) 

 Определение 

траектории 

развития в 

проектной 

деятельности 

Разработка 

проекта 

Реализация 

проекта 

Подведение 

итогов, 

анализ ре-

зультатов 

 

Ведущие педа-

гогические 

средства  

Лекции, 

групповые 

экскурсии, 

проектные 

мастер-

классы, роле-

вые игры 

 

Групповые 

дискуссии, 

тренинги са-

мопознания, 

тренинги 

навыков 

Кейс-метод, 

Групповые 

дискуссии, 

ролевые 

игры 

Проектные 

методы, 

социальные 

пробы, 

кейс-метод 

Анализ дея-

тельности, 

рефлексивные 

методики  

Рисунок. 1. Проектная деятельность как ресурс формирования этнокультурной  

идентичности школьников 
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Подготовительный этап. Ос-

новными формами на данном этапе 

являются беседы, лекции, группо-

вые экскурсии, проектные мастер-

классы, ролевые игры, которые ре-

ализуются в рамках урочной и вне-

урочной деятельности. 

В рамках реализации задач под-

готовительного этапа была органи-

зована активная педагогическая 

работа, направленная на исследо-

вание изначального уровня сфор-

мированности этнокультурной 

идентичности школьников, вклю-

чение обучающихся в активную 

этнокультурную деятельность. Ра-

бота по формированию базовых 

знаний из истории края, изучение 

его культуры, природы и традиций, 

мотивации деятельности учащихся 

включала в себя систему урочной и 

внеурочной деятельности. В рамках 

урочной работы проводились тема-

тические уроки, включающие тема-

тику этнокультурной направленно-

сти, учителями школы проводились 

специально подготовленные лек-

ции, посвященные отдельным ас-

пектам этнокультурного развития. 

Внеурочная работа включала в себя 

экскурсионные поездки, посещение 

проектных мастер-классов, теат-

ральных постановок и музейных 

выставок. 

Ориентационный этап. В рам-

ках данного этапа школьники на 

школьных уроках получают знания 

и оттачивают навыки, направлен-

ные на формирование проектных 

компетенций, посещают театраль-

ные постановки, экскурсии, прини-

мают участие в различных меро-

приятиях, связанных с приобщени-

ем к культурному наследию наро-

дов России, пробуют свои силы 

в построении плана проектных ра-

бот. Также в числе основных 

средств работы на данном этапе 

можно отметить методы групповой 

дискуссии и тренинговые упражне-

ния самопознания.   

Входящая диагностика стала ос-

новным вектором дальнейшего са-

моопределения школьников. После 

обработки данных с каждым 

школьником была проведена инди-

видуальная беседа с целью интер-

претации результатов, их совмест-

ного анализа, определения мотива-

ционных стратегий будущей про-

ектной деятельности с учетом вы-

явившихся барьеров и трудностей. 

Итогом встреч стало составление 

индивидуальных маршрутов про-

ектной деятельности. 

Тренировочный этап является 

ключевым звеном, школьники 

начинают активно осваивать ин-

струменты и методы проектной де-

ятельности. На данном этапе про-

исходит практическая подготовка к 

реализации проектов, развитие 

навыков исследования, анализа 

культурных явлений, а также фор-

мирование творческого подхода к 

изучению собственной культуры. 

Основные формы работы – это ме-

тоды групповой дискуссии и тре-

нинговые упражнения развития 

навыков, кейс-метод и ролевые иг-

ры. Данные средства используются 

с целью формирования навыков 
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проектирования, исследования и 

презентации результатов, обучения 

применению современных методов 

работы с информацией, развития 

коммуникативных и командных 

навыков, углубления понимания 

ценности этнокультурного насле-

дия через практические формы ра-

боты. учащихся Стажировочный 

этап имеет наибольшую значи-

мость, так как в рамках его осу-

ществления участники на практике 

закрепляют полученные умения и 

новые способы взаимодействия 

с социальной реальностью. Основ-

ными средствами формирования 

этнокультурной идентичности на 

данном этапе являются кейс-метод, 

социальные пробы, а также разно-

образные проектные методы. 

В данном блоке проектной про-

граммы происходит реализация 

следующих этапов проектной дея-

тельности: ресурсное обеспечение, 

реализация плана проекта, текущий 

контроль и корректировка деятель-

ности с целью нейтрализации и оп-

тимизации работы. 

Практическая реализация данно-

го этапа заключалась в работе над 

выполнением проектного плана 

(таблица 2), однако и не исключала 

работу над дополнительными про-

ектами, предложенными в процессе 

работы самими учениками. Так, 

например, часть проектов 

в 2025 году были посвящены 80-

летию Победы в Великой отече-

ственной войне. 

С помощью таких проектов, как 

«Топонимы Середняковского сель-

ского поселения», «Исследование 

состояния водоёмов д. Середняя», 

создания экскурсионных программ 

и туристических маршрутов, обу-

чающиеся научились решать кон-

кретные проблемы по сохранению 

культурного и природного насле-

дия родного края, углубляли свои 

знания в сфере изучения истории, 

языка и народных традиций, вместе 

с этим формировалось и ценност-

ное отношение школьников к зна-

чимости их этнокультуры. 

В ходе реализации различных 

театральных и творческих проектов 

получали развитие креативное 

мышление школьников, их таланты 

и творческие способности, а вместе 

с этим формировалось более глубо-

кое понимание и принятие этно-

культурных ценностей, приобрете-

ние навыков опыта в построении 

межкультурной коммуникации, 

происходило укрепление этнокуль-

турной идентичности через сравне-

ние и диалог. 

Оценочный этап формирования 

этнокультурной идентичности соот-

носится с подведением итогов про-

ектной деятельности и заключается 

не только в анализе результатов, но 

и в определении перспектив буду-

щей деятельности обучающихся. 

Данная часть программы призвана 

завершить деятельность школьни-

ков и определить ее результатив-

ность. Оценка проектной работы 

учащихся проходила в ходе специ-

ально организованных школьных 

конференций и круглых столов, а 

также в процессе проектной защиты 
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в рамках дисциплины «Индивиду-

альный проект». Результативность 

проектной деятельности определя-

лась по следующим параметрам: 

– качество проекта, достижение 

запланированного результата;  

– качество совместной деятель-

ности, процесса командной работы;  

– индивидуальный вклад в рабо-

ту проектной команды, успешность 

деятельности отдельного участника;  

– продуктивность в формирова-

нии этнокультурной идентичности, 

развитии соответствующих спо-

собностей и качеств личности. 

Такие средства оценки и ре-

флексии, как проектная защита, 

заполнение индивидуального 

портфолио, групповая рефлексия, 

а также экспертная и групповая 

оценки, обеспечивают комплекс-

ный подход к определению резуль-

тативности проектной деятельности 

и эффективности воспитательного 

процесса в целом. 

Таким образом, оценочный этап 

становится процессом синтеза, 

в котором теоретические знания, 

практические навыки и личностные 

изменения объединяются в единый 

результат, направленный на укреп-

ление этнокультурной идентично-

сти и гражданской позиции обуча-

ющихся сельских школ.  

Заключение 

Проектная деятельность пред-

ставляет собой целостную воспита-

тельную стратегию, способную эф-

фективно решать задачу формиро-

вания этнокультурной идентично-

сти обучающихся сельских школ. 

Системно выстроенная работа 

обеспечивает глубинное, много-

мерное и личностно значимое усво-

ение культурных ценностей, пере-

водя их из области абстрактного 

знания в сферу живого опыта, 

творческого самовыражения и со-

циальной практики. 

Педагогическая программа обес-

печивает поступательное движение 

от базовых знаний к рефлексивному 

осмыслению собственного культур-

ного «Я». На каждом этапе исполь-

зование адекватных педагогических 

средств позволяет гармонично раз-

вивать все компоненты этнокуль-

турной идентичности. Представлен-

ные в статье проектные карты охва-

тывают широкий спектр направле-

ний – от исследования топонимики 

и экологического состояния родного 

края до создания иммерсивных 

спектаклей и туристических марш-

рутов. Все проекты объединены 

общей целью – сделать этническую 

культуру живой, доступной, совре-

менной и социально значимой для 

подростков. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей интеграции вирту-

альных экскурсий в процесс преподавания географии в сельских школах в условиях 

цифровой трансформации образования. Виртуальные экскурсии рассмотрены как 

инновационные педагогические технологии, способные компенсировать ограни-

ченные материально-технические и пространственные ресурсы сельских образова-

тельных учреждений. В работе обоснована актуальность внедрения данной формы 

обучения, определена её роль в развитии познавательной активности, простран-

ственного мышления и исследовательских навыков школьников. Теоретическую 

основу исследования составляют системный, практико-ориентированный и рефлек-

сивно-деятельностный подходы, которые позволяют рассматривать виртуальные 

экскурсии как комплексный элемент образовательной среды, объединяющий ко-

гнитивные, деятельностные и личностные компоненты обучения. 

Разработана и представлена технология поэтапной интеграции виртуальных экс-

курсий в процесс обучения географии в сельской школе. Особое внимание уделено 

регионализации контента, адаптации под возрастные и когнитивные особенности 

учащихся, а также формированию у педагогов цифровых компетенций. 

В ходе проведенного исследования сделан вывод о том, что виртуальные экс-

курсии являются эффективным инструментом формирования метапредметных 

и личностных результатов, способствуют развитию цифровой грамотности, рас-

ширяют образовательные возможности и формируют у учащихся чувство со-

причастности культурному и природному наследию региона. В условиях сельской 

школы они становятся не только средством компенсации ограничений, но и важ-

ным ресурсом обновления содержания географического образования, обеспечи-

вающим переход к современным форматам обучения и воспитания в цифровой 

образовательной среде.  
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Integration of virtual excursions into the educational process when 

mastering the geography course in rural schools 
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Adstract. This article explores the integration of virtual field trips into geography 

teaching in rural schools amid the digital transformation of education. We examine vir-

tual field trips as innovative pedagogical technologies capable of compensating for the 

limited material, technical, and spatial resources of rural educational institutions. The 

study substantiates the relevance of implementing this form of instruction and defines 

its role in developing students' cognitive activity, spatial thinking, and research skills. 

The theoretical basis of the study comprises a systemic, practice-oriented, and reflec-

tive-activity-based approach, which allows us to consider virtual field trips as a com-

prehensive element of the educational environment, combining cognitive, activity-

based, and personal learning components. 

This article develops and presents a technology for the step-by-step integration of 

virtual field trips into geography instruction in rural school. Particular attention is paid 

to the regionalization of content, adaptation to the age and cognitive characteristics of 

students, and the development of digital competencies in teachers. 

Our study concludes that virtual field trips are an effective tool for developing meta-

subject and personal learning outcomes, promoting digital literacy, expanding educa-

tional opportunities, and fostering a sense of connection with the region's cultural and 

natural heritage. In a rural school setting, they are not only as a means of compensating 

for limitations but also as an important resource for updating the content of geography 

education, facilitating the transition to modern teaching and learning formats in a digital 

educational environment. 

Key words: virtual tours; rural schools; digital literacy; meta-subject and personality 
outcomes; cultural and natural heritage of the region; digital transformation; pedagogi-
cal technology 
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Введение 

Современная система образова-

ния переживает период активной 

цифровой трансформации, в ходе 

которой традиционные формы обу-

чения постепенно интегрируются 

с инновационными технологиями. 

Цифровизация образовательного 

пространства требует от педагога 

не только владения новыми ин-

струментами, но и умения грамотно 

сочетать их с классическими мето-

дами преподавания, что обосновы-

вается тем, что система образова-

ния сейчас нацелена на формиро-

вание у школьников большого 

набора компетенций, обучение уже 

не сводится к получению знаний в 

«готовом виде», как было прежде, а 

предполагает активную работу 

обучающихся по получению ин-

формации из некоторого набора 

данных [Державина, 2023]. 

Особенно актуально это для 

преподавания географии – науки, 

основанной на наблюдении, анали-

зе и восприятии окружающего ми-

ра. География как учебный предмет 

даёт учащимся представление 

о целостности Земли, разнообразии 

её природных комплексов и куль-

турных ландшафтов. Однако 

в условиях сельских школ возмож-

ности для проведения реальных 

экскурсий и практических наблю-

дений зачастую ограничены мате-

риально-технической базой и уда-

лённостью от объектов изучения 

[Байбородова, 2019].  

Одним из эффективных реше-

ний этой проблемы становится 

внедрение виртуальных экскур-

сий – инновационной формы орга-

низации учебного процесса, позво-

ляющей моделировать образова-

тельные путешествия по объектам, 

которые невозможно посетить 

в реальности [Васева, 2025].  

Методология и методы  

исследования 

В качестве методологической 

основы исследования выступают 

следующие подходы, с позиции 

которых рассматривается возмож-

ность интеграции виртуальных экс-

курсий в процесс обучения в сель-

ских школах: 

– системный подход, позволя-

ющий рассматривать процесс орга-

низации виртуальных экскурсий 

как целостную педагогическую си-

стему, включающую взаимосвязан-

ные цели, содержание, формы и 

средства обучения, характеризовать 

взаимозависимость целевых, со-

держательных, методических и ор-

ганизационных компонентов учеб-

ного процесса [Байбородова, 2021]. 

Применение виртуальных экскур-

сий способствует интеграции раз-

личных видов деятельности – по-

знавательной, исследовательской, 

коммуникативной, творческой, – 

https://elibrary.ru/FXUJIV
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что делает обучение географии бо-

лее комплексным и динамичным; 

– практико-ориентированный 

подход, означающий, что примене-

ние виртуальных экскурсий спо-

собствует формированию у школь-

ников познавательной активности, 

исследовательских навыков 

и устойчивого интереса к предмету. 

Он обеспечивает перенос теорети-

ческих знаний в реальную практику 

познания мира с полным погруже-

нием в изучаемый объект, что осо-

бенно важно для сельских школ, 

где возможности проведения поле-

вых экскурсий ограничены [Байбо-

родова, 2021]. 

– рефлексивно-деятельностный 

подход, предполагающий, что фор-

мирование знаний, умений и ком-

петенций учащихся происходит 

через активную учебную деятель-

ность и последующую рефлексию. 

Применение виртуальных экскур-

сий позволяет школьникам участ-

вовать в исследовательской и по-

знавательной деятельности: анали-

зировать географические объекты, 

сопоставлять природные и соци-

альные явления, делать выводы на 

основе наблюдений. При этом дея-

тельность становится средством 

развития субъектности обучающе-

гося – способности самостоятельно 

осмысливать информацию, прини-

мать решения и строить собствен-

ные модели понимания географи-

ческих процессов. Рефлексия вы-

ступает ключевым механизмом 

этого подхода, а также развивает 

критическое мышление, самостоя-

тельность и ответственность за 

собственное обучение в условиях 

сельской школы [Байбородова, 

2022]. 

В контексте обозначенных ме-

тодологических подходов мы ис-

пользовали как теоретические, так 

и эмпирические методы. К теоре-

тическим методам относятся анализ 

научной и методической литерату-

ры по вопросам использования 

цифровых технологий в образова-

тельной деятельности, синтез и 

обобщение информации для выяв-

ления закономерностей в примене-

нии виртуальных экскурсий, а так-

же сравнительно-аналитический 

метод, позволяющий сопоставить 

различные подходы к определению 

понятия и способы организации 

процесса интеграции виртуальных 

экскурсий [Едронова, 2013]. 

Эмпирические методы исследо-

вания включали наблюдение за де-

ятельностью учащихся во время 

виртуальных экскурсий с целью 

изучения уровня их вовлеченности, 

активности и понимания материа-

ла; анкетирование и опросы уча-

щихся и педагогов для выявления 

их отношения к использованию 

виртуальных экскурсий и оценки 

эффективности данного метода; 

а также экспериментальную работу, 

включающую проведение уроков 

с использованием виртуальных 

экскурсий и оценку результатов 

учебной деятельности, уровня 

усвоения материала и формирова-

ния ключевых компетенций уча-

щихся [Гаррас, 2012]. 
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Результаты исследования 

и их обсуждение 

Прежде всего, изучим и охарак-

теризуем понятие «виртуальная 

экскурсия». Как отмечает 

Н. В. Устюжанина, она представля-

ет собой особую форму учебной 

деятельности, обеспечивающую 

«виртуальное отображение реально 

существующих объектов с целью 

создания условий для самостоя-

тельного наблюдения и сбора фак-

тов» [Устюжанина, 2017, с. 71]. 

Иными словами, педагог получает 

возможность «перенести» учащего-

ся в любую точку мира, сохранив 

при этом элементы исследователь-

ской активности, наблюдения и 

анализа, то есть тех умений, кото-

рые лежат в основе географическо-

го мышления. 

Ещё одно определение дает 

Е. В. Дашкова, которая рассматри-

вает виртуальную экскурсию как 

образовательную форму, интегри-

рующую различные виды инфор-

мационного восприятия, включая 

текст, аудиовизуальные элементы, 

графические и анимационные ин-

струменты, применение которых 

способствует повышению эффек-

тивности восприятия и усвоения 

учебного материала за счёт много-

канальной подачи информации, 

обеспечивая более глубокое и дол-

говременное запоминание экскур-

сантами содержательной составля-

ющей экскурсии [Дашкова, 2014]. 

Если в большинстве случаев 

в педагогической литературе ак-

цент делается прежде всего на об-

разовательных возможностях вир-

туальных экскурсий, то в научно-

технических или профессиональ-

ных исследованиях внимание уде-

ляется их структурным и функцио-

нальным особенностям. Именно 

к такому более детальному описа-

нию обращается С. Е. Юленков, 

определяя виртуальную экскурсию 

как способ реалистичного отобра-

жения трёхмерного многоэлемент-

ного пространства на экране. Эле-

ментами подобных проектов явля-

ются сферические панорамы, кото-

рые соединены между собой интер-

активными ссылками-переходами, 

то есть хотспотами.  

Другими словами, виртуальный 

тур является общим обозначением 

для нескольких объединённых сфе-

рических панорам, между которы-

ми пользователь в процессе про-

смотра может виртуально переме-

щаться. В подобные проекты также 

могут входить и другие интерак-

тивные элементы – всплывающие 

информационные окна, поясняю-

щие надписи, графически оформ-

ленные клавиши управления и т. д. 

Виртуальный тур создаёт у пользо-

вателя некий эффект присутствия, 

то есть яркие запоминающиеся об-

разы, которые позволяют получить 

наиболее полную информацию об 

объекте [Юленков, 2016]. 

Наряду с отечественными трак-

товками, в зарубежной научной ли-

тературе также встречаются опре-

деления виртуальной экскурсии, 

например, понимаемой как образо-

вательной формы деятельности, 
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основанной на использовании 

мультимедийных и/или технологий 

виртуальной реальности, которая 

позволяет моделировать опыт ре-

ального выезда в поле или на объ-

ект. Виртуальные экскурсии могут 

быть традиционными (состоять из 

фото, аудио, видео и онлайн-

инструментов) или иммерсивными 

(с применением шлемов виртуаль-

ной реальности) и служат как до-

полнением к полевым выездам, так 

и их заменой, особенно когда до-

ступ к объектам ограничен по фи-

нансовым, логистическим или при-

чинам, связанным с личной без-

опасностью [Ivkov-Džigurski, 2021].  

Использование виртуальных 

экскурсий позволяет расширить 

образовательное пространство уро-

ка, выйти за рамки учебника 

и школьного кабинета, сделать 

обучение наглядным и эмоцио-

нально насыщенным. Разнообраз-

ные инструменты, доступные для 

их создания, открывают новые воз-

можности для образовательных 

учреждений, в частности для про-

ектной деятельности по географии. 

Независимо от того, используются 

ли программные платформы для 

создания 3D-моделей, виртуальной 

реальности или панорамных фото-

графий, каждый инструмент обо-

гащает визуальный и информаци-

онный аспект виртуального путе-

шествия [Bosman, 2023]. При этом 

важно учитывать образовательные 

потребности, чтобы создавать ин-

терактивные и увлекательные вир-

туальные экскурсии, способные 

привлечь и удержать внимание 

[Порываев, 2015].  

В отличие от традиционного объ-

яснительно-иллюстративного под-

хода, такая форма стимулирует по-

знавательную активность учащих-

ся, позволяет создать устойчивый 

интерес к изучаемому материалу, 

развивает метапредметные компе-

тенции – коммуникативные, регу-

лятивные и когнитивные. Особенно 

значимым это становится 

в сельских школах, где возможно-

сти организации полевых практик и 

поездок ограничены, а информаци-

онные технологии открывают перед 

педагогом новые горизонты взаи-

модействия с учащимися [Байборо-

дова, 2014]. 

Современные ресурсы, такие как 

Google Arts & Culture, Культу-

ра.РФ, Globmuseum, предоставляют 

огромные коллекции виртуальных 

туров, карт, панорам и образова-

тельных экспозиций. Эти платфор-

мы позволяют педагогу формиро-

вать собственные маршруты, ком-

бинировать изображения, тексты, 

аудио- и видеоматериалы. Напри-

мер, с помощью сервиса Google 

Earth учащиеся могут совершить 

путешествие по крупнейшим при-

родным объектам планеты – от 

вулканов Камчатки до коралловых 

рифов Австралии, изучая законо-

мерности природных зон, климати-

ческие особенности и формы рель-

ефа [Жукова, 2019]. 

На основе проведенного анализа 

отметим, что виртуальная экскур-

сия как педагогическая технология 
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сочетает элементы проектной, ис-

следовательской и интерактивной 

деятельности [Маслов, 2025]. Она 

способствует развитию самостоя-

тельности школьников, формиро-

ванию навыков поиска, анализа и 

представления информации, что 

соответствует требованиям феде-

ральных государственных образо-

вательных стандартов (ФГОС). 

В условиях сельской школы такая 

форма обучения становится не про-

сто инновацией, а реальным ин-

струментом выравнивания образо-

вательных возможностей между го-

родскими и сельскими учащимися. 

Кроме того, виртуальные экс-

курсии обладают выраженным вос-

питательным потенциалом. Они 

формируют у обучающихся чув-

ство сопричастности к культурному 

и природному наследию своей 

страны, расширяют мировоззрение, 

воспитывают уважение к природе 

и труду человека. География в дан-

ном случае выступает не только как 

предмет, изучающий физико-

географические явления, но и как 

средство духовно-нравственного 

и гражданско-патриотического вос-

питания [Винокурова, 2024]. Через 

виртуальные путешествия к памят-

никам природы, историческим и 

культурным центрам России 

школьники могут лучше осознать 

уникальность родного края, его 

вклад в общенациональную и ми-

ровую цивилизацию. 

Несмотря на очевидные пре-

имущества виртуальных экскурсий, 

их внедрение в образовательный 

процесс сельских школ требует ре-

шения ряда методических задач: 

отбора и адаптации содержания под 

возрастные особенности учащихся, 

обеспечения доступности техниче-

ских средств, подготовки педагогов 

к использованию цифровых ресур-

сов. Педагогу необходимо не про-

сто демонстрировать виртуальные 

туры, а превращать их в активную 

форму познавательной деятельно-

сти, включающую проблемные во-

просы, практические задания, ана-

лиз географических карт и стати-

стических данных. 

Интеграция виртуальных экс-

курсий в учебный процесс сельских 

школ представляет собой иннова-

ционный подход, основанный на 

использовании современных циф-

ровых технологий для повышения 

качества географического образо-

вания [Минина, 2022]. Сельские 

школы характеризуются рядом 

специфических условий, влияющих 

на процесс внедрения таких техно-

логий, в том числе существуют 

проблемы с доступом к высокоско-

ростному интернету, нехватка со-

временного компьютерного обору-

дования и ограниченность педаго-

гического опыта работы с IT-

инструментами. Тем не менее 

именно виртуальные экскурсии 

способны существенно расширить 

образовательный потенциал, позво-

ляя школьникам из удалённых тер-

риторий получать качественные 

образы природных и антропоген-

ных объектов, что иначе было бы 
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сложно или невозможно в условиях 

отсутствия физической экскурсии. 

С теоретической точки зрения 

виртуальные экскурсии создают 

мультимодальную образовательную 

среду, сочетающую элементы визу-

ализации, интерактива и иммерсив-

ного погружения [Тупицин, 2022]. 

Это способствует развитию 

у школьников пространственного 

мышления, улучшению восприятия 

географических процессов и фор-

мированию ценностного отношения 

к изучаемому природному региону. 

Практическая реализация требу-

ет системного подхода, включаю-

щего подготовку педагогов и тех-

ническую поддержку. Специфика 

сельских школ налагает необходи-

мость адаптации контента и обес-

печения доступности программных 

продуктов для оборудования сред-

ней и низкой конфигурации [Поло-

винко, 2023]. В данном аспекте 

значительной становится роль ме-

тодических рекомендаций, регла-

ментирующих последовательность 

и форму применения виртуальных 

экскурсий при изучении географии 

с учетом возраста и уровня подго-

товки учеников, а также особенно-

стей сельской местности. 

Важным является и организаци-

онный аспект – формирование 

в школе среды, поддерживающей 

инновационные практики, и под-

держка инициативы учителей в ре-

ализации проектов с использовани-

ем виртуальной реальности. Исходя 

из этого отметим, что интеграция 

виртуальных экскурсий складыва-

ется из комплексного взаимодей-

ствия технических, педагогических 

и организационных факторов, 

обеспечивающих их эффективность 

и устойчивость в образовательном 

процессе сельской школы. 

Для того чтобы виртуальные 

экскурсии стали эффективным 

средством обучения на уроках гео-

графии в сельских школах, мы 

предполагаем, что необходимо не 

просто внедрение технических 

новшеств, а как мы уже отмечали, 

системный подход, выраженный 

в разработке специальной техноло-

гии и рекомендаций к её использо-

ванию. Это обусловлено множе-

ственностью аспектов, влияющих 

на успешность педагогического 

процесса с использованием вирту-

альных средств: от обеспечения 

технической готовности и матери-

ально-технической базы, через по-

вышение квалификации педагогов, 

до методического обоснования и 

формирования у учеников соответ-

ствующих учебных умений, навы-

ков и компетенций.  

Преимуществом технологии 

прежде всего является обеспечение 

последовательности и планомерно-

сти включения комплекса знаний 

и методов использования вирту-

альных экскурсий в традиционную 

систему обучения, что позволяет 

минимизировать риски стихийного 

и фрагментарного усвоения мате-

риала, сопровождающееся сниже-

нием эффективности и демотива-

цией участников образовательного 

процесса. Такой подход организует 
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работу в виде строгого алгоритма, 

включающего подготовительный 

анализ, методологическое сопро-

вождение, практическое тестирова-

ние, внедрение и дальнейшее со-

вершенствование технологических 

и методических решений. 

Важным аспектом разработки 

технологии является учет особен-

ностей содержания образования, 

что необходимо для адаптации вир-

туальных экскурсий под конкрет-

ные реалии сельских школ, рас-

смотрим некоторые из них далее: 

– отражение местных нацио-

нальных, культурных, историче-

ских и природных традиций, а так-

же профессиональной деятельности 

родителей и будущих профессий 

обучающихся; 

– включение вопросов, касаю-

щихся оптимального использова-

ния ресурсов школы и интеграции с 

социальными партнерами, ориен-

тированных на профессиональную 

деятельность; 

– развитие социальных и право-

вых знаний школьников; 

– формирование умений, необ-

ходимых для жизни на селе, освое-

ние дистанционных технологий и 

удаленной работы; 

– изучение местных возможно-

стей для получения профессиональ-

ного образования и дальнейшей 

профессиональной деятельности; 

– содействие развитию у детей са-

мостоятельности, инициативы, стрес-

соустойчивости, критического мыш-

ления и других качеств личности;  

– учет условий для работы с 

разновозрастными группами и при-

влечение локальных специалистов. 

– предоставление информации об 

образовательном потенциале и куль-

туре региона [Байбородова, 2024]. 

Учет вышеперечисленных аспек-

тов позволяет сделать обучение бо-

лее значимым и личностно ориенти-

рованным для школьников, способ-

ствует укреплению их связи с род-

ным краем, формированию чувства 

гражданской идентичности и ответ-

ственности за развитие своей терри-

тории. Кроме того, использование 

виртуальных экскурсий, адаптиро-

ванных под местные условия, по-

вышает мотивацию к изучению 

учебных предметов, расширяет кру-

гозор учащихся и способствует раз-

витию цифровой грамотности. 

Внедрение технологии сопро-

вождается также разработкой кри-

териев и методов оценки педагоги-

ческой эффективности применяе-

мых решений на каждом этапе, что 

обеспечивает обратную связь 

и возможность корректировки об-

разовательного процесса в режиме 

реального времени. 

Таким образом, разработка тех-

нологии трактуется как комплекс-

ная и гибкая организация деятель-

ности, интегрирующая виртуаль-

ные экскурсии в образовательный 

процесс при изучении географии 

в сельских школах, обеспечивая 

высокое качество и мотивирующий 

эффект учебного процесса. 

Рассмотрим этапы предлагаемой 

технологии в контексте организа-
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ции процесса обучения географии 

в условиях сельских школ.  

1. Подготовительный этап. 

На этом этапе проводится всесто-

ронний анализ условий и ресурсов 

сельской школы для оценки готов-

ности к внедрению виртуальных 

экскурсий. Осуществляется анализ 

материально-технической базы, 

включая наличие компьютеров, мо-

бильных устройств, гарнитур вир-

туальной реальности и характери-

стик интернет-соединения. Особое 

внимание уделяется выявлению 

пробелов и ограничений, которые 

необходимо преодолеть для дости-

жения образовательных целей. 

Также на данном этапе осу-

ществляется подбор и адаптация 

программных продуктов, соответ-

ствующих учебной программе по 

географии и уровню подготовки 

учеников. Применяется принцип 

регионализации контента – создание 

или выбор виртуальных экскурсий, 

отражающих природные, экономи-

ческие и культурные особенности 

сельской местности, что способ-

ствует повышению мотивации 

и личной значимости материала. 

Помимо этого, в рамках данного 

этапа определяется перечень терми-

нов и понятий, освоение которых 

необходимо для успешной интегра-

ции виртуальных экскурсий в про-

цессе обучения географии. В табли-

це 1 представлено примерное теоре-

тическое содержание первого этапа 

предложенной технологии. 

Таблица 1.  

Содержание базовых терминов необходимых для освоения 
 

Термин Содержание 

Иммерсивные техно-

логии (Immersive 

Technologies) 

Понятие о том, что такое иммерсивные технологии и 

как они используются для создания виртуальных и до-

полненных реальностей. 

Виртуальная реальность 

(Virtual Reality, VR): 

Понимание того, что представляет собой виртуальная ре-

альность, её основные компоненты и принципы работы. 

Дополненная реаль-

ность (Augmented 

Reality, AR) 

Ознакомление с понятием дополненной реальности, её 

применением и отличиями от виртуальной реальности. 

VR-приложения (VR 

Applications) 

Понимание о существующих VR-приложениях и про-

граммном обеспечении для работы с виртуальной ре-

альностью. 

Географические дан-

ные (Geographical 

Data) 

Знание о различных типах географических данных: кар-

ты, изображения спутников и географические информа-

ционные системы (ГИС). 

Визуализация данных 

(Data Visualization) 

Понимание методов визуализации географических данных 

с использованием иммерсивных технологий для создания 

понятных и наглядных образов географических явлений. 

Моделирование 

(Modeling) 

Осознание процесса создания моделей географических 

объектов и явлений в виртуальной среде для исследова-

ния и анализа.  
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Интерактивность 

(Interactivity) 

Понимание концепции взаимодействия пользователя с 

виртуальным окружением, а также методов реализации 

интерактивности в проектах с использованием иммер-

сивных технологий. 
 

2. Этап проектирования и ме-

тодической подготовки. Второй 

этап посвящён построению учебного 

сценария с применением виртуаль-

ных экскурсий и разработки методи-

ческих материалов для учителей и 

учеников. Сценарии экскурсий раз-

рабатываются с учётом педагогиче-

ских целей урока, возрастной катего-

рии обучающихся и специфики сель-

ского региона. Проектируются ин-

терактивные задания, направленные 

на развитие навыков анализа, крити-

ческого мышления и самостоятель-

ного поиска информации. 

Создаются учебно-методические 

комплексы, включающие инструк-

ции по работе с оборудованием, 

сценарии уроков, а также практиче-

ские рекомендации для оценки ре-

зультатов обучения. Особый акцент 

ставится на обеспечении адаптив-

ности содержания учебного мате-

риала, предусматривающей диффе-

ренцированный подход к учащимся 

с разным уровнем подготовки и 

возможностями, а также индивиду-

ализацию образовательного про-

цесса, то есть построение индиви-

дуальной траектории учащихся. 

Для учеников этот этап можно 

назвать этапом предвосхищения 

образа продукта, в рамках которо-

го детям предстоит определить те-

мы, проблематику, конечные цели 

и задачи реализации виртуальной 

экскурсии на уроке. Одной из за-

дач, стоящей перед учителем, явля-

ется подготовка учеников к вос-

приятию виртуальной среды. Она 

позволит минимизировать техниче-

ские затруднения во время основ-

ной работы и сосредоточить вни-

мание школьников на содержа-

тельной стороне экскурсии [Жу-

равлева, 2009]. 

Нам представляется целесооб-

разным привести пример оформле-

ния содержания данного этапа, за-

полненного детьми в ходе реализа-

ции проектной деятельности с при-

менением иммерсивных техноло-

гий (таблица 2). 

Таблица 2.  

Содержание этапа предвосхищения образа продукта 
 

Тип проекта Тема Цель и продукт  Задачи 

Практикоорие

нтированный 

проект 

 

Созда-

ние ин-

терак-

тивной 

карты 

для ту-

ристов: 

Цель: Разработать 

инструмент для ту-

ристов, который 

поможет им изучать 

природные досто-

примечательности 

региона и планиро-

– Собрать информацию о при-

родных достопримечательно-

стях региона, включая их ме-

стоположение, особенности и 

исторический контекст. 

– Создать интерактивную 

карту, позволяющую пользо-
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путево-

дитель 

по при-

родным 

досто-

приме-

чатель-

ностям 

вать свои путеше-

ствия. 

Продукт: Туристи-

ческая карта с при-

родными достопри-

мечательностями 

вателям исследовать различ-

ные места и получать по-

дробную информацию о них. 

– Интегрировать функции 

планирования маршрутов и 

предоставления рекоменда-

ций для туристов, исходя из 

их интересов и предпочтений. 

Вирту-

альная 

экскур-

сия: 

изуче-

ние эко-

системы 

реки в 

регионе 

Цель: Создать вир-

туальную среду, 

которая позволит 

участникам погру-

зиться в экосистему 

реки и понять её 

значение для окру-

жающей среды. 

Продукт: Вирту-

альная экскурсия 

– Собрать информацию о био-

логическом разнообразии реки, 

включая растения и животных, 

обитающих в ней. 

Создать виртуальную модель 

реки с использованием техно-

логий виртуальной реальности 

или дополненной реальности. 

Разработать образовательные 

маршруты и интерактивные 

задания для участников, спо-

собствующие изучению экоси-

стемы и проблем её сохранения. 
 

Важной составляющей является 
разработка инструментов монито-
ринга и обратной связи: анкеты, 
тесты и аналитические отчёты, ко-
торые позволяют оценить качество 
усвоения материала и эффектив-
ность методики. Это способствует 
системному анализу и непрерыв-
ному совершенствованию техноло-
гии. 

3. Этап внедрения и реализа-
ции. Третий этап включает прове-
дение практических занятий с ис-
пользованием виртуальных экскур-
сий на уроках географии. На дан-
ном этапе реализуются разработан-
ные сценарии, происходит непо-
средственное взаимодействие уче-
ников с виртуальной средой, со-
провождаемое педагогической под-
держкой. 

Проводится отработка навыков 
работы с VR-оборудованием, орга-
низация учебных групп и распреде-
ление ролей для оптимизации сов-
местной деятельности. Учитель вы-
ступает в роли фасилитатора, 
направляя процесс и обеспечивая 
продуктивную коммуникацию. Од-
ним из ключевых аспектов является 
оперативный контроль за ходом 
урока и выявление проблем, свя-
занных с техническими сбоями или 
восприятием материала. На основе 
полученной информации учебный 
процесс корректируется, совершен-
ствуются подходы к организации и 
взаимодействию. 

Одним из возможных вариантов 
реализации данного этапа в рамках 
занятия является интеграция вирту-
альной экскурсии по природным зо-
нам Центральной России и Сибири 
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с использованием VR-оборудования 
и интерактивных панорам, создан-
ных на основе материалов отече-
ственных географических порталов и 
сервисов (например, «Арктика 
в 360°» или «Россия – моя страна»).  

Так, например, в проекте «Арк-
тика в 360°» представлены виды 
Арктики с высоты птичьего полёта, 
с земли и с борта научно-
исследовательского судна «Про-
фессор Молчанов». Эти кадры бы-
ли созданы в ходе экспедиции Арк-
тического Плавучего Университе-
та – уникального образовательного 
проекта, объединяющего научные 
исследования, образовательные 
практики и элементы путешествия 
в пространстве Северного Ледови-
того океана. Использование подоб-
ных ресурсов способствует реали-
зации принципа наглядности и дея-
тельностного подхода, позволяя 
учащимся переходить от пассивно-
го восприятия учебной информа-
ции к активному познанию и ис-
следованию. Виртуальная экскур-
сия становится инструментом кон-
текстного обучения, в котором зна-
ния формируются через эмоцио-
нально насыщенный и практико-
ориентированный опыт. Такая 
форма организации учебного про-
цесса усиливает мотивацию к изу-
чению географии, развивает про-
странственное и критическое мыш-
ление, а также формирует научный 
стиль познания, основанный на 
наблюдении, анализе и интерпре-
тации реальных географических 
явлений. 

4. Этап анализа и развития. 
Завершающий этап ориентирован 
на подведение итогов, системати-
зацию полученных результатов и 
выработку рекомендаций по даль-
нейшему использованию и совер-
шенствованию технологии. Прово-
дится комплексная оценка учебных 
достижений учащихся, анализиру-
ется эффективность применения 
виртуальных экскурсий с точки 
зрения повышения уровня знаний, 
познавательной активности и учеб-
ной мотивации. 

Важным компонентом данного 
этапа является организация ре-
флексивной деятельности учащих-
ся, направленной на осмысление 
полученного опыта, анализ соб-
ственных образовательных резуль-
татов и выработку индивидуальных 
стратегий познания. Рефлексия 
способствует развитию у обучаю-
щихся метапредметных умений – 
способности к самооценке, саморе-
гуляции, критическому осмысле-
нию информации и переносу зна-
ний в новые контексты. 

Роль виртуальных экскурсий на 
этом этапе заключается не только 
в закреплении и проверке усвоен-
ного содержания, но и в формиро-
вании у школьников целостного 
представления о географических 
процессах, пространственных вза-
имосвязях и закономерностях вза-
имодействия человека с окружаю-
щей средой. Экскурсии становятся 
инструментом формирования лич-
ностного отношения к изучаемым 
объектам, способствуют развитию 
исследовательской позиции и 
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углублению познавательного инте-
реса к предмету. 

Заключение 

В результате проведённого ис-
следования установлено, что инте-
грация виртуальных экскурсий 
в процесс обучения географии 
в сельских школах может быть эф-
фективным направлением иннова-
ционного развития образования. 
Виртуальные экскурсии не только 
компенсируют ограниченные воз-
можности традиционных форм 
обучения, но и создают новые пе-
дагогические условия для форми-
рования у школьников простран-
ственного мышления, познаватель-
ной активности и ценностного от-
ношения к окружающему миру. 

Комплексный подход к внедре-
нию данной технологии предпола-
гает системное взаимодействие 
технических, методических и орга-
низационных компонентов, что 
обеспечивает устойчивость и ре-
зультативность образовательного 
процесса. Разработанная техноло-
гия, включающая подготовитель-
ный, проектировочный, реализаци-
онный и аналитический этапы, поз-

воляет не только адаптировать вир-
туальные экскурсии под условия 
конкретной сельской школы, но и 
формировать у педагогов профес-
сиональные компетенции в области 
цифровой дидактики. 

Особое значение приобретает ме-
тодическое сопровождение и регио-
нализация контента, обеспечиваю-
щие связь виртуальных экскурсий с 
культурными, природными и соци-
ально-экономическими особенно-
стями сельских территорий. Это спо-
собствует повышению личностной 
значимости изучаемого материала и 
формированию у учащихся готовно-
сти к жизни и профессиональной 
деятельности в сельской местности. 

Таким образом, виртуальные 
экскурсии выступают не просто как 
инновационное средство обучения, 
а как инструмент формирования 
современной образовательной сре-
ды, способной преодолеть террито-
риальные и социальные барьеры, 
обеспечить доступность качествен-
ного географического образования 
и стимулировать развитие сельских 
школ в контексте цифровой транс-
формации образования 
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Аннотация. Статья посвящена анализу профессиональных компетенций ру-

ководителей сельских образовательных учреждений в контексте модернизации 

образовательной системы. Основная мысль работы заключается в том, что успеш-

ное управление образовательными комплексами требует от директоров не только 

высоких профессиональных навыков, но и способности к постоянному самораз-

витию и адаптации к новым условиям. Автор акцентирует внимание на важности 

качественного обновления образовательных организаций в регионах, начиная 

с реализации национального проекта «Образование». В рамках исследования рас-

сматриваются проблемы, с которыми сталкиваются образовательные учреждения 

в сельской местности: дефицит квалифицированных кадров и недостаток ресур-

сов. На фоне указанных трудностей внимание уделяется новым форматам образо-

вательной деятельности, включающим не только традиционные программы, но 

и различные дополнительные сферы взаимодействия.  

Статья иллюстрирует ключевую роль директоров школ как лидеров измене-

ний, подчеркивается необходимость их профессионального развития для обеспе-

чения эффективного управления. Исследование включает методики оценки ком-

петенций, проведенные в Ярославской области, и представляет результаты, пока-

зывающие уровень сформированности управленческих навыков у различных ка-

тегорий руководителей. Авторы делают вывод, что значительная часть директо-

ров испытывает сложности в области управления развитием своих образователь-

ных организаций, что подчеркивает необходимость внедрения системного подхо-

да к их подготовке и поддержке. В заключение авторы подчеркивают, что для 

достижения национальных образовательных целей необходимо внедрение эффек-
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тивных мер по развитию профессиональных компетенций руководителей образо-

вательных организаций. Это создаст предпосылки для повышения качества обра-

зования и улучшения образовательной среды на сельских территориях.  

Ключевые слова: руководитель образовательной организации; директор шко-

лы; образовательный комплекс; национальный проект «Образование»; модерни-

зация образовательной системы; диагностика профессиональных компетенций; 

профессиональные дефициты; развитие 
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Continuous professional development of the principal as a necessary 

condition for the modernization of rural schools 
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Adstract. The article is devoted to the analysis of professional competencies of 

heads of rural educational institutions in the context of modernization of the educational 

system. The main idea of the work is that successful management of educational com-

plexes requires directors not only to have high professional skills, but also the ability to 

constantly develop themselves and adapt to new conditions.  

The author focuses on the importance of qualitative renewal of educational institutions 

in the regions, starting with the implementation of the national project «Education». The 

study examines the problems faced by educational institutions in rural areas, such as a 

shortage of qualified personnel and a lack of resources. Against the background of these 

difficulties, attention is being paid to new formats of educational activities, which include 

not only traditional programs, but also various additional areas of interaction.  

The article illustrates the key role of school principals as leaders of change, empha-

sizing the need for their professional development to ensure effective management. The 

study includes competence assessment methods conducted in the Yaroslavl region and 

provides results showing the level of formation of managerial skills among various cat-

egories of managers. The authors conclude that a significant number of directors experi-

ence difficulties in managing the development of their educational organizations, which 

https://elibrary.ru/LPOPHY
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underscores the need to introduce a systematic approach to their training and support. In 

conclusion, the authors emphasize that in order to achieve national educational goals, it 

is necessary to introduce effective measures to develop the professional competencies of 

heads of educational organizations. This will create prerequisites for improving the 

quality of education and improving the educational environment in rural areas. 

Key words: head of an educational organization; school principal; educational com-
plex; national project «Education»; modernization of the educational system; diagnosis 
of professional competencies; professional deficits 

For citation: Shlyakhtina N. V. Continuous professional development of the 

principal as a necessary condition for the modernization of rural schools. Pedagogy of 

rural school. 2025; 4(26): 118–137. (In Russ.). http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-
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Введение 

На сегодняшний день возведе-

ние новых и обновление действу-

ющих образовательных организа-

ций является значимым стимулом 

для развития системы образования 

регионов. Это многогранный про-

цесс, затрагивающий широкий 

спектр вопросов: от создания бла-

гоприятной образовательной атмо-

сферы до урегулирования градо-

строительных, общественных 

и экономических задач и поддерж-

ки экономического подъема. Инве-

стируя средства в создание объек-

тов образования, в регионах закла-

дывают основу для процветания 

в будущем, предоставляя молодым 

людям возможности для самораз-

вития и выбора профессионального 

пути в пределах родного края [Пе-

терс, 2025]. Этот процесс начался 

с реализации национального проек-

та «Образование» в 2019 г. и созда-

ния в 2020-2024 гг. центров образо-

вания «Точка роста» в малых горо-

дах и на сельских территориях, ин-

теграция научных и проектных ра-

бот в сфере образования, а также 

использование государственно-

частного партнерства способство-

вали обновлению образовательной 

системы в сельской местности [Бо-

былева, 2024]. Будущее – за обра-

зовательными комплексами полно-

го дня, которые мы понимаем как 

«крупные градостроительные объ-

екты, деятельность которых охва-

тывает не только дошкольные и 

школьные организации, но и жите-

лей территории, являются крупны-

ми социальными и образователь-

ными узлами населенных мест» 

[Чечель, 2025]. 

Вместе с тем практики отмеча-

ют, что за последние десятилетия 

образовательные организации 

в сельской местности столкнулись 

с множеством проблем, среди кото-

рых уменьшение количества школ, 

дефицит квалифицированных кад-

ров, сложности с доступом и соци-

альная изоляция [Павлова, 2025]. 

В регионах РФ начали создаваться 

образовательные комплексы, 

в рамках которых привычная 

структура общеобразовательной 

школы преобразуется в расширен-

ную многофункциональную систе-

https://elibrary.ru/FXUJIV
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му обучения, которая включает 

в себя не только общеобразова-

тельные программы, но и услуги 

образования для дошкольников, 

профессиональное обучение, сете-

вое взаимодействие с учреждения-

ми дополнительного образования, 

колледжами и университетами, 

а также разнообразные мероприя-

тия для детей и взрослых.  

Создание на базе сельских школ 

культурно-образовательных цен-

тров видится перспективным 

направлением модернизации, 

укрупнение школ позволяет кон-

центрировать ресурсы, в том числе 

и кадровые [Бахарева, 2024]. Сель-

ский образовательный комплекс 

представляет собой систему функ-

ционирования нескольких учре-

ждений образования, объединён-

ных одной организационно-

правовой формой (единым юриди-

ческим лицом), географией функ-

ционирования, направленных на 

решение единых задач образования 

и воспитания и имеющих единую, 

общую структуру управления 

[Чернышев, 2019]. Именно обнов-

ление структуры управления новы-

ми образовательными комплексами 

как сложными структурами должно 

быть обеспечено квалифицирован-

ными управленцами, ориентиро-

ванными на непрерывное обновле-

ние и развитие как самой организа-

ции, так и профессиональное раз-

витие руководителя комплекса. 

Роль директора сельской школы в 

образовательном комплексе увели-

чивается с пониманием того, что 

именно директор сельской школы 

имеет возможность стать лидером 

изменений, находя баланс между 

муниципальной и региональной 

образовательной политикой и про-

являя лидерские качества в сфере 

образования [Preston, 2018]. 

Наблюдения указывают на то, 

что директора школ зачастую пере-

оценивают собственные возможно-

сти, что выражается в чрезмерных 

амбициях. Помимо этого, руково-

дители образовательных учрежде-

ний обычно испытывают затрудне-

ния в процессе обучения. Им свой-

ственна профессиональная дегра-

дация, проявляющаяся в склонно-

сти к поучениям и безапелляцион-

ности, что, в свою очередь, приво-

дит к росту конфликтности в рабо-

чих коллективах [Сторожева, 2011]. 

Развитие компетенций руково-

дителя становится возможным ис-

ключительно на основе личной по-

требности в непрерывном профес-

сиональном развитии и преоблада-

нии внутренней мотивации [Ивано-

ва, 2021]. Особая поддержка дирек-

тора необходима на всех этапах 

становления руководителя образо-

вательной организации: от подбора 

подходящих кандидатов до мастер-

ства, то есть на протяжении всей 

его карьеры [Donley, 2021]. Про-

фессиональное развитие руководи-

теля приведет к улучшению управ-

ления образовательной деятельно-

стью, процессами развития и 

управлением проектами в образо-

вательной организации, может по-

влиять и на общую оргкультуру и 
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взаимоотношения в коллективе 

[Немыкин, 2024].  

Зачастую руководители образо-

вательных организаций на селе ли-

шены возможности получать каче-

ственное и актуальное дополни-

тельное профессиональное образо-

вание. Причины кроются в геогра-

фической удалённости от центров, 

где проводятся соответствующие 

курсы, и в том, что существующие 

программы не всегда отвечают 

специфическим потребностям сель-

ских школ [Еретнова, 2021; Wort-

man, 2022]. Создание же системы 

непрерывного развития и повыше-

ния квалификации сельских руко-

водителей может решить проблемы 

изоляции, с которыми сталкивают-

ся директора, что будет способ-

ствовать постоянному профессио-

нальному росту и сохранению кол-

лектива [Klar, 2020]. 

Эффективность управления об-

разовательной организацией 

напрямую зависит от уровня про-

фессиональной компетенции руко-

водителя [Родиков, 2024]. Управ-

ление образовательным комплек-

сом подразумевает и управление 

кадрами, число которых в комплек-

сах может достигать более 400 че-

ловек и требует особого внимания 

и выбора адекватного управленче-

ского подхода [Щеткина, 2025]. 

Для развития самих сельских школ 

необходимо учесть традиции, сло-

жившиеся в социокультурном про-

странстве сельской местности 

и зафиксировать трансформации, 

отвечающие задачам государствен-

ной образовательной политики 

[Шерайзина, 2021]. 

Среди действующих мер по раз-

витию образовательных комплек-

сов и предоставлению качественно-

го образования выделяют роль ру-

ководителя как особого фактора 

в непрерывной профессиональной 

подготовке педагогов [Вышиван-

ная, 2024; Рычихина, 2024], однако 

внимания самому руководителю и 

его профессиональному развитию 

уделяется пока недостаточно. 

Потребность в поиске методов 

непрерывного профессионального 

развития руководителя обозначена 

в исследованиях и публикациях 

современных и зарубежных ученых 

[Смирнова, 2023; Ziduli, 2023]. 

Проблема определения профессио-

нально важных компетенций и из-

мерений личностных качеств руко-

водителя образовательного ком-

плекса актуализирована в матема-

тической модели оценки руководи-

теля комплекса [Осеев, 2023]. Од-

нако исследования управленческих 

компетенций руководителей ком-

плексов в соответствии с профес-

сиональным стандартом руководи-

теля необходимо продолжать. 

Цель статьи – представить ре-

зультаты исследования профессио-

нальных компетенций руководите-

лей сельских школ по двум мето-

дикам и сопоставить их результаты. 

Методология и методы  

исследования 

Теоретической базой исследова-

ния стали научные труды 

О. И. Сторожевой, А. С. Родикова, 
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а также публикации, посвященные 

непрерывному профессиональному 

развитию руководителей и способам 

диагностики их профессиональных 

дефицитов. Современные авторские 

методики, предложенные россий-

скими учеными, акцентируют вни-

мание на интеграции различных 

подходов, включая элементы фор-

мирующего оценивания. Это откры-

вает новые возможности для адап-

тивности процесса оценки, позволяя 

учитывать индивидуальные особен-

ности и контекст работы руководи-

телей. Такое направление позволяет 

повысить точность диагностики 

компетенций и создать более четкие 

ориентиры для развития. 

Для исследования нами были 

изучены результаты диагностики 

управленческих компетенций руко-

водителей, проведенной ФГАОУ 

«Академия Минпросвещения» 

в 2024 г. Назначение данной диа-

гностической работы – определить 

уровень профессиональных компе-

тенций управленческих кадров об-

щеобразовательных организаций 

и выявить профессиональные дефи-

циты. Контрольно-измерительные 

материалы обеспечивали возмож-

ность оценки уровня сформирован-

ности основных компонентов 

управленческих компетенций и спо-

собность их применять в решении 

простых (типичных) управленче-

ских задач. Задания КИМ разрабо-

таны в соответствии с федеральным 

законодательством Российской Фе-

дерации в сфере образования и на 

основе Кодификатора проверяемых 

требований к результатам управлен-

ческих действий руководителей об-

щеобразовательных организаций, 

разработанного специалистами фе-

дерального методического центра. 

Кодификатор является систематизи-

рованным перечнем проверяемых 

требований к результатам управлен-

ческих действий руководителей об-

разовательных организаций (далее – 

ОО), установленных приказом Ми-

нистерства труда и социальной за-

щиты Российской Федерации от 

19.04.2021 № 250н «Об утверждении 

профессионального стандарта “Ру-

ководитель образовательной органи-

зации (управление дошкольной обра-

зовательной организацией и общеоб-

разовательной организацией)”».  

Перечень профессиональных 

компетенций руководителя ОО на 

основе требований к должности и 

компетенций на основе функцио-

нальных областей управления от-

ражает взаимосвязь трудовых дей-

ствий руководителя образователь-

ной организации, указанных 

в Профессиональном стандарте, 

с трудовыми функциями (управле-

ние образовательной деятельно-

стью; администрирование деятель-

ности; управление развитием обра-

зовательной организации; управле-

ние взаимодействием). 

Вторым предметом исследова-

ния стали результаты исследования 

профессиональных компетенций 

руководителей методом самодиа-

гностики на основе рефлексии 

профессиональной деятельности, 

разработанной в ГАУ ДПО Яро-
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славской области «Институт разви-

тия образования» [Шляхтина, 

2022]. Целью данного опроса стало 

стимулирование формирования 

и развития профессиональных ком-

петенций руководителей образова-

тельных организаций, становления 

системы непрерывного профессио-

нального образования руководите-

лей посредством актуализации 

приоритетов их профессиональной 

деятельности и выявления профес-

сиональных дефицитов. Вместе 

с тем представляется актуальным и 

необходимым получение объектив-

ной информации о качестве управ-

ленческой деятельности руководи-

телей через использование резуль-

татов федеральной диагностики 

управленческих компетенций. 

В исследовании по методу само-

диагностики приняли участие 

300 директоров городских и сель-

ских образовательных организаций 

Ярославской области, из них 65 – 

руководителей образовательных 

комплексов, созданных в октябре 

2025 года. 

Таблица 1.  

Характеристика выборки. Стаж управленческой деятельности 

(n=300) 
 

Должность 

Стаж управленческой деятельности, чел. 
Итого 

До 5 лет 5 - 10 Более 10 лет 

чел. % чел. % чел. %  

Руководитель сельской 

школы 
30 15 30 15 136 70 

198 

Руководитель 

городской школы  
13 12 12 12 76 74 

102 

Руководитель 

образовательного 

комплекса 

7 10 15 23 43 66 65 

 

В таблице 1 содержится инфор-

мация о стаже управленческой дея-

тельности руководителей образова-

тельных организаций в зависимо-

сти от местонахождения и типа 

школы. На основе этих данных 

можно выделить некоторые осо-

бенности. В сельских школах коли-

чество руководителей с опытом 

более 10 лет управленческой дея-

тельности составляет 70 %. Это го-

ворит о наличии стабильной управ-

ленческой команды, обладающей 

значительным опытом. В городской 

школе процент руководителей 

с опытом более 10 лет также высок 

и составляет 74 %. Однако здесь 

отмечается меньший уровень рас-

пределения по стажу, так как 

большинство имеют опыт управле-

ния до 5 лет и от 5 до 10 лет. В об-

разовательных комплексах 

наибольшее количество руководи-

телей, имеющих стаж от 5 до 10 лет 

(23 %), что указывает на относи-

тельную динамичность 

в управлении такими учреждения-

ми, возможно, связанную с про-



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

Непрерывное профессиональное развитие руководителя как необходимое 

условие изменений в сельской школе 

125 

грессивными идеями более моло-

дых руководителей, гибко реаги-

рующих на изменения. Сравнение 

показателей по стажу управленче-

ской деятельности между всеми 

типами образовательных организа-

ций свидетельствует о том, что, 

несмотря на общее высокое коли-

чество опытных руководителей 

в сельских и городских школах, 

в образовательных комплексах 

наблюдается меньшая доля руково-

дителей с опытом более 10 лет, что 

может влиять и на внедрение новых 

стратегий и методов управления.  

Анализируя данные, можно за-

ключить, что в крупных городах 

уровень управленческой сменяемо-

сти несколько выше, что может 

быть как плюсом (поиск свежих 

идей), так и минусом (необходи-

мость в исполнителях с опытом). 

В то же время в сельских школах 

с устойчивыми командами появля-

ется возможность для развития 

и удержания педагогического со-

става. Таким образом, результаты 

анализа показывают разнообразие 

управленческих практик в зависи-

мости от типа образовательного 

учреждения и указывают на необ-

ходимость учета этих факторов при 

разработке стратегий повышения 

эффективности в управлении обра-

зовательными организациями.  

Результаты исследования 

и их обсуждение 

Как самодиагностика, так и фе-

деральная методика диагностики 

профессиональных компетенций 

руководителей имеют похожую 

структуру, ориентированную на 

трудовые функции, выделенные 

в профессиональном стандарте ру-

ководителя. Сформированность 

каждой трудовой функции оцени-

валась респондентом самодиагно-

стики дважды, в двух подкатегори-

ях: «я умею» и «я знаю», по пяти-

балльной шкале. В результате 

оценки были получены значения по 

5-балльной шкале в диапазоне от 

3,55 до 4,59 баллов (таблица 2). 

Таблица 2.  

Средние значения исследований по трудовым функциям руководителя 
 

 

Средние значения по самодиагностике / 

максимальный балл / % от макс. возможных 

значений 

Средние значения по методике 

ФГАОУ «Государственный 

университет просвещения» / 

макс. балл/ % от макс. 

возможных значений 

Руководите

ль сельской 

школы 

Руководи

тель 

городской 

школы 

Руководитель 

образовательног

о комплекса 

Руководители школ региона 

ТФ 1 

Управле

ние 

образова

тельной 

3,85/ 5 / 

77% 

3,98/5/ 

79% 
3,89/5/ 77% 

 

4,27/7/ 61% 
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деятельн

остью 

ТФ 2 

Админис

трирован

ие 

деятельн

ости 

3,83/5/ 

76% 

3,92/5/ 

78% 
3,87/5/ 77% 

 

8,38/15/ 56% 

ТФ 3 

Управле

ние 

развитие

м 

3,55/5/ 

71% 

4,14/5/ 

82% 
3,81/5/ 76% 

 

3,99/7/ 57% 

ТФ 4  

Управле

ние 

взаимоде

йствием 

3,69/5/ 

73% 

4,59/5/ 

91% 
3,76/5/ 75% 

 

4,16/7/ 59% 

Итого 3,73/5 4,1575/5 3,8325/5 
 

 
 

Данные в таблице 2 представ-

ляют средние значения по самодиа-

гностике и методике ФГАОУ «Гос-

ударственный университет про-

свещения» для разных категорий 

руководителей образовательных 

учреждений: сельских школ, город-

ских школ и образовательных ком-

плексов. Данные также включают 

общее количество баллов за разные 

трудовые функции через соответ-

ствующие индикаторы. 

Анализ по трудовым функциям 

из Профессионального стандарта 

руководителя позволил выделить 

представленные ниже особенности. 

Трудовая функция «Управле-

ние образовательной деятельно-

стью» 

Самодиагностика: в среднем, 

руководители городских школ 

(3,98/5, 79 %) имеют наивысшие 

оценки, тогда как руководители 

образовательных комплексов и 

сельских школ имеют схожие и бо-

лее низкие результаты (3,89/5, 77 % 

и 3,85/5, 77 % соответственно). 

Методика ФГАОУ: руководите-

ли школ региона (4,27/7, 61 %) по-

казывают более низкие результаты 

внешней экспертизы по сравнению 

с самодиагностикой. 

Трудовая функция «Админи-

стрирование деятельности» 

Самодиагностика: снова руково-

дители городских школ (3,92/5, 

78 %) занимают лидирующие пози-

ции, хотя разница незначительна. 

Вместе с тем группы сельских 

школ и образовательных комплек-

сов также показывают хорошие ре-

зультаты (3,87/5, 77 % для образо-

вательных комплексов и 3,83/5, 

76 % для сельских школ). 

Методика ФГАОУ: внешняя 

экспертиза показывает значительно 

низкую оценку результатов руко-
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водителей школ региона (8,38/15; 

56 %). 

Трудовая функция «Управле-

ние развитием» 

Самодиагностика: наивысший 

балл получили руководители го-

родских школ (4,14/5, 82 %), что 

говорит об их высокой уверенности 

в управлении процессами развития. 

Методика ФГАОУ: измерения в 

рамках внешней экспертизы также 

показывают более низкие результа-

ты (3,99/7, 57 %) для руководите-

лей школ региона. 

Трудовая функция «Управле-

ние взаимодействием» 

Самодиагностика: опять руково-

дители городских школ (4,59/5, 

91 %) демонстрируют наивысшую 

уверенность в своих навыках, в то 

время как руководители образова-

тельных комплексов (3,76/5, 75 %) 

и сельских школ (3,69/5, 73 %) 

остаются позади. 

Методика ФГАОУ: все руково-

дители, прошедшие данную диа-

гностику, показывают более 

скромные результаты (4,16/7, 

59 %).  

Анализ итоговых результатов 

Таким образом, в рамках самоди-

агностики наивысшие средние зна-

чения наблюдаются у руководителей 

городских школ, тогда как руководи-

тели сельских и образовательных 

комплексов имеют схожие показате-

ли, но ниже, чем у городских. 

По методике внешней оценки 

результаты для лидеров образова-

тельных учреждений региона за-

метно ниже, чем по самодиагно-

стике, что может указывать на раз-

ницу в восприятии своих качеств 

по сравнению с внешними оценка-

ми. Но с учетом того, что образова-

тельные комплексы создаются во 

всем регионе и руководителями 

стали бывшие директора как сель-

ских, так и городских образова-

тельных организаций, отметим, что 

результаты самодиагностики все же 

ближе к результатам сельских ди-

ректоров. 

Выше всего руководители сель-

ских школ оценивают свою компе-

тентность по трудовой функции 

«Управление образовательной дея-

тельностью», что совпадает с ре-

зультатами руководителей образо-

вательных комплексов. А в сравне-

нии с директорами городских 

школ, которые выше всего оценили 

себя по трудовой функции «Управ-

ление взаимодействием», эти дан-

ные позволяют предположить 

большие возможности для развития 

партнерских отношений 

в городских условиях и наличие 

опыта такой деятельности.  

По методике ФГАОУ «Государ-

ственный университет просвеще-

ния», которую будем считать 

внешней объективной экспертизой, 

получены похожие данные. Выше 

всего в регионе получены результа-

ты по трудовой функции «Управ-

ление образовательной деятельно-

стью», а «Администрирование» и 

«Управление развитием» имеют 

более низкие значения. Наиболь-

шие затруднения по методике са-

мооценки определены в блоке 
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«Управление развитием», который 

включает разработку планов и про-

ектов, контроль за их реализацией 

и прогноз возможных рисков. Эта 

функция направлена на достижение 

стратегических целей, видение бу-

дущего своей образовательной ор-

ганизации, что кажется нам абсо-

лютно необходимым в условиях 

создания новых образовательных 

сущностей и поиска новых моделей 

управления в образовательных 

комплексах. 

Руководители городских школ, 

по всей видимости, имеют более 

высокий уровень уверенности 

в своих навыках и компетенциях, 

особенно в области управления 

взаимодействием и развитием. 

Некоторое расхождение между 

самодиагностикой и внешней экс-

пертизой для руководителей школ 

региона может указывать на необ-

ходимость дополнительной подго-

товки или комплексного анализа 

причин этого несоответствия. 

Рекомендуется провести допол-

нительные обучающие мероприятия 

по повышению квалификации для 

руководителей, особенно для тех, 

кто работает в сельских школах, и 

разработать программы дополни-

тельного профессионального обра-

зования по выделенным профессио-

нальным дефицитам, что повысит 

профессиональные компетенции 

директоров, тем самым позволит 

уменьшить разрыв между самопо-

знанием и внешними оценками. 

Таким образом, выводы указы-

вают на необходимость мониторин-

га и продолжения работы с руково-

дителями для достижения более 

высоких результатов и улучшения 

управления образовательной дея-

тельностью. 

Уровень профессиональных 

дефицитов был рассчитан в соот-

ветствии с распоряжением Мин-

просвещения России от 27.08.2021 

г. № Р-201 «Об утверждении мето-

дических рекомендаций по порядку 

и формам диагностики профессио-

нальных дефицитов педагогических 

работников и управленческих кад-

ров образовательных организаций с 

возможностью получения индиви-

дуального плана» (таблица 3).  

Таблица 3.  

Результативность диагностики 
 

Результативность диагностики (выпол-

нение заданий диагностики) 

Дефицитарный уровень  

 

менее 60 % высокий 

от 60 до 80 % средний 

от 81 до 99 % минимальный 

100 % отсутствие дефицитов 
 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 4 (26) 

Непрерывное профессиональное развитие руководителя как необходимое 

условие изменений в сельской школе 

129 

Таблица 4. 

Уровни дефицитов по трудовым функциям руководителя 
 

 

Средние значения по самодиагностике / 

максимальный балл / % от макс. возможных 

значений 

Средние значения по 

методике ФГАОУ 

«Государственный 

университет 

просвещения» / макс. 

балл/ % от макс. 

возможных значений 

Руководите

ль сельской 

школы 

Руководитель 

городской 

школы 

Руководитель 

образователь

ного 

комплекса 

Руководители школ 

Яр.обл. 

ТФ 1 Управление 

образовательной 

деятельностью 
средний средний средний 

 

средний 

ТФ 2 

Администрирован

ие деятельности 
средний средний средний 

 

высокий 

ТФ 3 Управление 

развитием 
средний 

минимальн

ый 
средний 

 

высокий 
ТФ 4  

Управление 

взаимодействием 
средний 

минимальн

ый 
средний 

 

высокий 

 

Данные таблицы 4 содержат 

обобщенные уровни дефицитов по 

средним значениям, полученным в 

процессе самодиагностики и внеш-

ней экспертизы для трех категорий 

руководителей образовательных 

учреждений: сельских школ, город-

ских школ, образовательных ком-

плексов. Анализ данных этой таб-

лицы позволяет сделать следующие 

выводы по диагностируемым тру-

довым функциям. 

Трудовая функция «Управле-

ние образовательной деятельно-

стью» 

Все группы показали средние 

результаты, что указывает на схо-

жий уровень уверенности в управ-

лении образовательными процес-

сами. Эти результаты могут сигна-

лизировать о стабильности и по-

вышенном внимании именно 

к управлению образовательной де-

ятельностью среди руководителей 

всех типов образовательных орга-

низаций. 

Трудовая функция «Админи-

стрирование деятельности» 
Группы из сельских и городских 

школ, а также образовательных 

комплексов демонстрируют сред-

ние уровни владения данной функ-

цией. Однако те руководители 

школ Ярославской области, кото-

рые прошли внешнюю оценку по 

методике Государственного уни-

верситета просвещения, показали 

высокий уровень профессиональ-

ных компетенций, что может сви-

детельствовать об их более разви-
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тых административных навыках 

или о доступности ресурсов для 

повышения квалификации. 

Трудовая функция «Управле-

ние развитием» 
У руководителей городских 

школ наблюдается минимальный 

уровень владения трудовой функци-

ей «Управление развитием», в то 

время как у руководителей сельских 

школ и образовательных комплек-

сов – средний. Этот разрыв может 

указывать на недостаточную подго-

товку, отсутствие ресурсов для 

управления развитием или недоста-

точный опыт такой деятельности, 

что директора и оценивают низкими 

баллами. Напротив, у руководите-

лей школ, которые прошли внеш-

нюю оценку, – высокий уровень 

профессиональных компетенций, 

что может свидетельствовать 

о наличии эффективных практик 

или программ профессионального 

развития. 

Трудовая функция «Управле-

ние взаимодействием» 
В реализации данной функции 

руководители городских школ сно-

ва показали минимальный уровень. 

При этом руководители сельских 

школ и образовательных комплек-

сов продемонстрировали средние 

результаты самодиагностики, а ру-

ководители школ, которые прошли 

внешнюю оценку, – высокие ре-

зультаты владения управлением 

взаимодействием. Это может ука-

зывать на наличие некоторых 

успешных практик взаимодействия 

и коллаборации в регионе. 

Сделаем вывод. Руководители 

сельских школ и образовательных 

комплексов обладают схожим 

уровнем профессиональных компе-

тенций, однако их навыки значи-

тельно варьируются по сравнению 

с руководителями школ Ярослав-

ской области, которые прошли 

внешнюю оценку и демонстрируют 

более высокие показатели в от-

дельных категориях. 

Минимальные уровни у руково-

дителей городских школ в трудо-

вых функциях «Управление разви-

тием» и «Управление взаимодей-

ствием» подчеркивают необходи-

мость улучшения их навыков в этих 

областях. Это может быть связано с 

отсутствием необходимых образо-

вательных мероприятий, стажиро-

вок, ресурсов или доступа к эффек-

тивным методам управления. 

Различия в уровне управленче-

ских компетенций руководителей 

городских и сельских школ указы-

вают на необходимость диагности-

ки причин таких разрывов. Воз-

можно, стоит рассмотреть специ-

альные программы повышения ква-

лификации для руководителей. Ре-

комендуется обеспечить поддержку 

и образование для всех руководи-

телей, с особым акцентом на необ-

ходимость повышения навыков 

управления развитием и взаимо-

действием: тренинги, семинары и 

программы наставничества, осо-

бенно для городских школ. 

Таким образом, интерпретация 

данных позволила выделить как 

сильные стороны, так и области для 
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улучшения управления среди раз-

личных категорий руководителей 

образовательных организаций. 

Заключение 

Итак, мы видим, что профессио-

нальная компетентность – инте-

гральная характеристика, опреде-

ляющая способность специалиста 

решать типичные профессиональ-

ные проблемы и задачи, которые 

возникают в реальной рабочей об-

становке, используя свои знания, 

склонности, ценности, жизненный 

и профессиональный опыт [Роди-

ков, 2018]. Дополним, что профес-

сиональная компетентность являет-

ся системообразующей категорией 

процесса повышения квалификации 

[Атласова, 1995]. Актуальность 

анализа моделей диагностики ком-

петенций руководителей образова-

тельных организаций обусловлена 

необходимостью выполнения задач 

Стратегии развития образования в 

РФ до 2040 г., федеральных проек-

тов в рамках национального проек-

та «Образование». Кроме того, 

функции руководителей образова-

тельных учреждений расширяются 

в соответствии с требованиями 

профессионального стандарта «Ру-

ководитель образовательной орга-

низации». Поэтому возникает 

необходимость выявления лучших 

практик и создания модели, кото-

рая позволит провести объектив-

ную оценку их деятельности и вы-

явить управленческие дефициты. 

Результаты исследования позво-

лили определить трудовую функцию 

«Управление развитием» как наибо-

лее актуальную для непрерывного 

профессионального развития самого 

руководителя в условиях создания 

образовательных комплексов. 

Для достижения требуемых ре-

зультатов нам видится целесообраз-

ным обеспечение образовательных 

организаций квалифицированными 

управленческими кадрами через со-

вершенствование механизма отбора, 

назначения на должность руководи-

теля, аттестации и управления эф-

фективностью деятельности руко-

водителей за счет применения эф-

фективного контракта. Вторым 

важным направлением улучшений 

станет адресное повышение квали-

фикации и стажировки руководите-

лей по инновационным направлени-

ям деятельности (в том числе в со-

ставе управленческих команд) на 

основе выявленных профессиональ-

ных дефицитов и установленных 

потребностей, а вовлечение руково-

дителей в инновационную и кон-

курсную деятельность позволит по-

высить качество образования.  

В заключение можно утвер-

ждать, что руководители сельских 

образовательных учреждений 

находятся в уникальной позиции, 

которая требует от них не только 

традиционных управленческих 

навыков, но и способности к посто-

янному профессиональному разви-

тию. Модернизация образователь-

ной системы влечет за собой необ-

ходимость освоения новых подхо-

дов и технологий, что делает не-

прерывное профессиональное раз-

витие ключевым элементом успеш-
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ного управления. Непрерывное 

профессиональное развитие руко-

водителей сельских школ также 

является важным в процессе изме-

нений, необходимых для преодоле-

ния существующих проблем обра-

зовательных учреждений 

в сельской местности. Квалифици-

рованные кадры и доступ к ресур-

сам – это не только вызовы, но и 

возможность для внедрения инно-

вационных подходов в образова-

тельный процесс. Новый взгляд на 

образовательную деятельность, 

включающий разнообразные фор-

маты взаимодействия, может зна-

чительно повысить качество обра-

зования и создать устойчивую ос-

нову для его дальнейшего развития. 

Важно отметить, что успешная 

реализация предложенных реформ 

возможна лишь при условии актив-

ного вовлечения всех участников 

образовательного процесса: педаго-

гов, родителей и местного сообще-

ства. Лишь совместными усилиями 

мы сможем создать эффективную 

образовательную среду, способную 

отвечать современным требовани-

ям и обеспечивать всестороннее 

развитие подрастающего поколения 

в условиях, когда сельское образо-

вание особенно нуждается в под-

держке и внимании. 

Эти изменения требуют времени, 

терпения и настойчивости. Однако, 

осознавая значимость непрерывного 

профессионального развития и его 

влияние на всю образовательную 

систему, мы можем уверенно дви-

гаться вперед к достижениям, кото-

рые положительно скажутся на бу-

дущем сельских школ и их учеников. 

Директора должны стать не про-

сто менеджерами, а лидерами изме-

нений в образовательном процессе и 

его результатах, во взаимодействии 

с педагогическим коллективом, 

в управлении развитием образова-

тельной организации, а также долж-

ны быть способны вдохновлять ко-

манды и внедрять инновации, кото-

рые соответствуют современным 

требованиям. Таким образом, разви-

тие компетенций руководителей – 

это не только их личная задача, но и 

важный стратегический шаг 

к улучшению качества образования 

в сельских школах. Эффективное 

управление в такой среде возможно 

лишь тогда, когда директора готовы 

двигаться в ногу с временем, откры-

ты к новому опыту и способны 

адаптироваться к меняющимся 

условиям образовательной среды. 
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Аннотация. В современных исследованиях отражается возрастающая акту-

альность внедрения инклюзивного образования в практику образовательных ор-

ганизаций, при этом центральная роль в обеспечении доступности обучения для 

всех категорий учащихся принадлежит учителю. В связи с этим в фокусе научных 

исследований обнаруживаются различные аспекты его профессиональной подго-

товки и уровня готовности к эффективной работе с обучающимися, имеющими 

ограниченные возможности здоровья. Автором на основе анализа существующих 

научных подходов установлено, что готовность педагога представляет собой ком-

плексную систему, включающую когнитивный компонент (теоретическая база 

в изучаемой сфере), деятельностный компонент (практическое применение зна-

ний при работе с детьми с особенностями развития) и ценностно-смысловой ком-

понент (формирование профессиональных целей и способов их достижения). 

В статье обозначается, что когнитивный компонент играет ключевую роль в под-

готовке сельских учителей начальных классов к работе с детьми с ограниченными 

возможностями здоровья, так как обеспечивает глубокое понимание инклюзивно-

го образования, его методологии и концепций, а также включает знания о разви-

тии детей с особыми потребностями, методах обучения, технологиях и норматив-

но-правовой базе, что служит основой для формирования профессиональных 

навыков и личностных качеств педагога. В исследовании представлены результа-

ты изучения уровня сформированности когнитивной готовности учителей 

начальных классов сельских школ к работе с обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья. Полученные данные позволяют констатировать, что для 

педагогов характерна фрагментарность профессиональных знаний в ряде ключе-

вых областей, что оказывает влияние на их практическую готовность 

к осуществлению педагогической деятельности в данных условиях. 

Ключевые слова: сельская школа; учитель начальных классов; профессио-

нальная готовность; дети с ограниченными возможностями здоровья; инклюзив-
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Введение 

В указе Президента Российской 

Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 

«О национальных целях развития 

Российской Федерации на период 

до 2030 года» обозначена необхо-

димость формирования современ-

ной системы профессионального 

развития педагогических работни-

ков для всех уровней образования 

[О национальных целях … , 2024].  

Стоит отметить, что особое 

внимание уделяется вопросам 

профессиональной подготовки и 

квалификации педагогических 

кадров для работы с детьми 

с ограниченными возможностями 

здоровья, что подтверждается по-

ложениями отечественной норма-

тивно-правовой базы в сфере об-

разования [Об образовании… , 

2012]. 

И. И. Тарадановой, Л. В. Байбо-

родовой, З. Б. Ефловой подчерки-

вается, что в системе высшего пе-

дагогического образования 

наблюдается дефицит специализи-

рованной подготовки выпускни-

ков к работе в условиях малоком-

плектных сельских школ, что су-

щественно осложняет решение 

вопроса кадрового обеспечения 

данных учреждений [Модели 

функционирования … , 2024]. 

При этом в условиях роста чис-

ла детей с ограниченными воз-

можностями здоровья сельские 

учителя начальных классов стал-

киваются с необходимостью орга-

низации совместного обучения 

таких детей со сверстниками без 

особенностей развития. При этом 

важно обеспечить соответствие 

образовательных программ, темпа 

обучения и традиционных мето-

дик потребностям всего контин-

гента обучающихся, чтобы гаран-

тировать эффективное усвоение 

учебного материала всеми учащи-

мися. Нидерландские исследова-

тели A. De Boer, S. J. Pijl и 

A. Minnaert подтверждают веду-

щую роль учителя в организации и 

реализации инклюзивного образо-

вания, подчёркивая его ключевое 

значение в данном процессе [De 

Boer, 2011]. 

Характеризуя особенности орга-

низации образовательного процесса 

в сельской школе, Л. В. Байбородо-

ва, М. В. Груздев, Т. В. Лушникова 

обозначают, что сельские школы 

испытывают комплекс существен-

ных проблем: они располагают не-

достаточным количеством совре-

менного оборудования, сталкивают-

ся с более низким уровнем подго-

товки учащихся по сравнению с го-

родскими сверстниками, а также 

ограничены в возможностях про-

фессионального роста педагогов из-

за малочисленности педагогическо-

го коллектива [Байбородова, 2024б]. 

В этой связи у учителей сель-

ских школ есть определённые 

трудности в их профессиональной 

деятельности, что подтверждается 

результатами исследований 

Л. В. Байбородовой, Т. В. Бело-
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грудовой, О. В. Коршуновой, 

М. В. Матвеевой и Л. Б. Паутовой. 

1. Существенным препятствием 

в работе является отсутствие 

в штате таких специалистов, как 

учителя-логопеды и педагоги-

психологи, что приводит к невоз-

можности получения своевремен-

ных профессиональных консуль-

таций и снижению эффективности 

поддержки обучающихся [Байбо-

родова, 2024а; 2010; Коршунова, 

2014]. 

2. Ограниченный доступ к ин-

формационным ресурсам, сложно-

сти с посещением региональных 

образовательных центров и недо-

статочное учебно-методическое и 

материально-техническое оснаще-

ние также негативно влияет на 

возможность удовлетворения осо-

бых образовательных потребно-

стей обучающихся с ограничен-

ными возможностями здоровья 

[Байбородова, 2010]. 

3. Педагоги демонстрируют не-

достаточный уровень профессио-

нальной подготовки в работе с 

обучающимися с ограниченными 

возможностями здоровья, что про-

является в отсутствии навыков 

организации совместного обуче-

ния детей с разными образова-

тельными потребностями, неуме-

нии дифференцировать и индиви-

дуализировать образовательный 

процесс в условиях сельской шко-

лы, а также в затруднениях при 

выстраивании эффективного вза-

имодействия с семьями обучаю-

щихся для оказания комплексной 

помощи в процессе воспитания и 

обучения [Белогрудова, 2010; 

Ефлова, 2017; Коршунова, 2014]. 

Очевидно, что для эффектив-

ной работы в сельской школе 

с детьми изучаемой категории 

учителю недостаточно теоретиче-

ской подготовки, а требуется фор-

мирование конкретных практиче-

ских навыков и способов профес-

сиональной деятельности, адапти-

рованных к специфике данного 

типа образовательных организа-

ций. Данное утверждение под-

тверждается результатами совре-

менных исследований. 

Методология и методы  

исследования 

Так, О. С. Кузьминой рассмат-

ривается подготовка педагогов к 

инклюзивному образованию, осо-

бое внимание уделяется профес-

сиональным трудностям практи-

кующих специалистов, работаю-

щих с детьми с ОВЗ. Автор опре-

деляет подготовку как непрерыв-

ный и персонализированный про-

цесс развития профессиональной 

компетентности педагогов, наце-

ленный на достижение гуманисти-

ческих целей и формирование пе-

дагогических ценностей, в резуль-

тате которого специалисты обре-

тают способность эффективно ре-

шать профессиональные задачи 

в сфере инклюзивного образова-

ния [Кузьмина, 2015]. 

В. В. Хитрюк определяет 

структуру готовности педагога 

к инклюзивному образованию, ко-

торая включает следующие ком-
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поненты: когнитивный (способ-

ность воспринимать инклюзивное 

образование как профессиональ-

ную установку и обладать необхо-

димыми знаниями в этой сфере), 

эмоциональный (готовность при-

нимать условия инклюзивного об-

разования), конативный (наличие 

мотивов и стремлений к самореа-

лизации в области инклюзивного 

образования), коммуникативный 

(умение взаимодействовать со 

всеми участниками образователь-

ного процесса) и рефлексивный 

(способность анализировать соб-

ственную профессиональную дея-

тельность в контексте инклюзии) 

[Хитрюк, 2015]. 

По мнению М. А. Сарапуловой, 

эффективная подготовка педаго-

гов к работе с обучающимися 

с ОВЗ должна базироваться на 

гармоничном сочетании профес-

сиональных знаний и личностного 

отношения специалиста к особен-

ностям развития таких детей, что 

способствует формированию кон-

структивных взаимоотношений 

между учащимися с ограниченны-

ми возможностями здоровья и их 

социальным окружением [Сарапу-

лова, 2017]. 

В результате теоретического 

анализа вышеобозначенных науч-

ных работ по проблеме подготов-

ки педагогов к инклюзивному об-

разованию была определена 

структура профессиональной го-

товности, которая складывается из 

трёх основных компонентов: ко-

гнитивного (охватывает теорети-

ческую базу), деятельностного 

(отражает способность эффектив-

но применять полученные знания 

при работе с детьми, имеющими 

особенности развития) и ценност-

но-смыслового (отвечает за фор-

мирование профессиональных 

ориентиров и определение опти-

мальных путей достижения обра-

зовательных целей). 

Соответственно, результатив-

ность подготовки учителей к ра-

боте с детьми с ограниченными 

возможностями здоровья должна 

базироваться на тщательном ана-

лизе сформированности ключевых 

профессиональных компетенций, 

особенно в контексте специфики 

работы в сельских школах, что 

позволит создать целенаправлен-

ный и результативный образова-

тельный процесс.  

Когнитивный компонент занима-

ет значимое положение в структуре 

готовности сельского учителя 

начальных классов к работе 

с детьми с ОВЗ, поскольку обеспе-

чивает фундаментальное понимание 

сущности инклюзивного образова-

ния, его методологических основ и 

концептуальных положений, вклю-

чает необходимые знания о специ-

фике развития детей с особыми по-

требностями, методах и технологиях 

обучения, нормативно-правовой 

базе, что является основой для фор-

мирования профессиональных уме-

ний и развития личностных качеств. 

Именно знаниевая составляющая 

является фундаментом для практи-

ческой реализации инклюзивного 
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подхода и становления профессио-

нальных компетенций педагога. 

В этой связи для изучения 

уровня сформированности когни-

тивного компонента готовности 

учителей начальных классов к ра-

боте с рассматриваемой категори-

ей детей нами было организовано 

диагностическое исследование.  

Результаты исследования 

и их обсуждение 

В исследовании приняли уча-

стие 28 учителей начальных клас-

сов сельских школ Алтайского края 

(Косихинского, Кытмановского, 

Тальменского, Топчихинского, Уг-

ловского районов). 

Диагностика уровня сформиро-

ванности когнитивного компонен-

та профессиональной готовности 

проводилась посредством онлайн-

тестирования, при этом были 

установлены строгие временные 

рамки и лимитировано количество 

разрешённых попыток прохожде-

ния теста. 

Разработка тестирования осу-

ществлялась с опорой на актуаль-

ные нормативно-правовые доку-

менты и результаты научных ис-

следований в соответствующей 

области [Байбородова, 2010; 2024б; 

Белогрудова, 2010; Декларация о 

правах…, 1975; Малофеев, 2019; 

О ратификации Конвенции…, 2012; 

Об образовании…, 2012; Об утвер-

ждении профессионального…, 

2013; Организация специальных…, 

2012; Об утверждении федераль-

ной…, 2022; Об утверждении фе-

деральной…, 2023; Федеральный 

государственный…, 2025а; 2025б].  

Структура тестирования вклю-

чала несколько тематических бло-

ков: первичную информацию 

о стаже, квалификации и опыте 

работы педагога с детьми с ОВЗ; 

нормативно-правовой блок для 

оценки знаний в сфере инклюзив-

ного образования; профессио-

нальный блок с вопросами об 

особенностях работы на уроке, 

включая знания об особых образо-

вательных потребностях, вариа-

тивных маршрутах и специальных 

условиях обучения; коммуника-

тивный блок по взаимодействию 

с участниками инклюзивного про-

цесса; а также блок об особенно-

стях организации работы в сель-

ской школе. Опишем полученные 

результаты. 

Характеризуя уровень сформи-

рованности когнитивного компо-

нента готовности учителей началь-

ных классов сельской школы к ра-

боте с детьми с ОВЗ, отметим, что 

у 14 % опрошенных педагогов 

сельских школ был выявлен высо-

кий уровень сформированности. 

Учителя начальных классов по-

казали глубокое знание норматив-

но-правовой базы, регулирующей 

образование детей с ОВЗ. Так, 

например, описывая сущность по-

нятия «инклюзивное образование», 

закрепленное в ФЗ «Об образова-

нии в Российской Федерации» учи-

теля обозначали такие варианты: 

«Создание равных образовательных 

возможностей для всех учащихся 
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с учётом их специфических по-

требностей и способностей», «Ор-

ганизация учебного процесса, га-

рантирующего всем учащимся рав-

ные шансы на получение образова-

ния с учётом их особых потребно-

стей и личных возможностей» и пр.  

Уверенно определяют учителя 

и особенности развития, воспита-

ния и обучения (например, указы-

вают, что «для оптимальной ком-

муникации с учеником, имеющим 

нарушения зрения, учителю сле-

дует избегать расположения спи-

ной к источнику света и окну, 

а также отдавать предпочтение 

одежде насыщенных, ярких цве-

тов, которые лучше воспринима-

ются слабовидящим ребёнком».  

Успешно ориентируются в ню-

ансах взаимодействия с участника-

ми инклюзивного процесса, опре-

деляя, что «Учитель начальных 

классов является полноправным 

участником междисциплинарной 

команды специалистов, которая 

обеспечивает психолого-

педагогическое сопровождение 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, их ро-

дителей (законных представите-

лей) и других участников образо-

вательного процесса».  

Характеризуя особенности орга-

низации работы в сельских школах, 

описывают, например, возникаю-

щие трудности («нехватка про-

фильных специалистов (психоло-

гов, дефектологов, логопедов)», 

«отсутствие необходимого мате-

риально-технического оснащения 

и адаптированной образователь-

ной среды», «значительные вре-

менные затраты на подготовку ин-

дивидуальных программ и мате-

риалов» и пр.), демонстрируя пол-

ноту, конкретность и прочность 

своих знаний. 

У 54 % учителей начальных 

классов выявлен средний уровень 

сформированности когнитивного 

компонента готовности к работе 

с обучающимися с ОВЗ: они зна-

комы с отдельными нормативно-

правовыми документами в сфере 

инклюзивного образования, имеют 

представление об особенностях 

развития и обучения некоторых 

категорий детей с ограниченными 

возможностями здоровья, облада-

ют фрагментарными знаниями 

о взаимодействии с участниками 

образовательного процесса и ор-

ганизации работы в условиях 

сельской школы. 

У 32 % педагогов зафиксирован 

низкий уровень сформированности 

когнитивного компонента готовно-

сти к работе с обучающимися 

с ОВЗ: они не владеют содержанием 

нормативно-правовых документов 

в сфере инклюзивного образования 

(учителя давали следующие ответы 

в процессе определения сущности 

инклюзивного образования «мы 

просто учим всех детей по обычной 

программе», «я как-то затрудняюсь 

дать чёткое определение инклюзив-

ному образованию…» и т. д., не 

имеют представления об особенно-

стях развития и обучения детей 

с ограниченными возможностями 
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здоровья (на предложение респон-

дентам перечислить особенности 

организации работы с нарушениями 

зрения на уроке, были получены 

следующие ответы учителей: 

«наверное, нужно как-то по-

особенному объяснять материал, но 

как именно…», «посоветоваться со 

специалистами, но у нас в школе их 

нет», «у нас в классе никогда не бы-

ло детей с нарушением зрения, и я 

даже не знаю, с чего начать») не 

осведомлены о специфике взаимо-

действия с участниками образова-

тельного процесса («может быть 

специалисты должны сами прихо-

дить и рассказывать, что делать?», 

«Я понимаю, что они (специалисты) 

должны как-то помогать в работе с 

детьми, но вот как именно выстро-

ить с ними общение – не очень яс-

но», «с родителями не всё просто: 

многие живут далеко, не всегда мо-

гут оперативно приехать в школу»). 

Трудности также вызывают вопро-

сы, связанные с организацией рабо-

ты в условиях сельской школы, 

формулировки ответов учителей 

характеризуются закрытостью («У 

нас здесь всё устроено несколько 

иначе, чем в городе», «Специфика 

местности накладывает свой отпе-

чаток» и пр.)  

Заключение 

Анализ полученных результатов 

демонстрирует неоднородность 

уровня подготовки учителей 

начальных классов сельских школ 

к работе с детьми с ОВЗ, что под-

чёркивает актуальность и значи-

мость дальнейшего исследования 

данной проблемы и разработки эф-

фективных механизмов повышения 

профессиональной компетентности 

педагогов в сфере инклюзивного 

образования. 

Выявленная фрагментарность 

и отрывочность теоретических 

представлений учителей будет ока-

зывать влияние на качество их про-

фессиональной деятельности и под-

ход к организации образовательного 

процесса для детей с особыми обра-

зовательными потребностями. 

Анализ полученных результатов 

убедительно демонстрирует необ-

ходимость целенаправленной под-

готовки педагогов сельских школ к 

работе с детьми с ОВЗ, что позво-

лит учителям начальных классов 

соответствовать современным тре-

бованиям образовательной практи-

ки и эффективно организовывать 

инклюзивный процесс. Такая под-

готовка обеспечит создание опти-

мальных условий для совместного 

обучения нормативно развиваю-

щихся детей и обучающихся с ОВЗ, 

способствуя своевременному раз-

витию и успешной социализации 

каждого ребёнка в образовательной 

среде сельской школы. 
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