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Аннотация. Статья посвящена анализу профессиональных компетенций ру-

ководителей сельских образовательных учреждений в контексте модернизации 

образовательной системы. Основная мысль работы заключается в том, что успеш-

ное управление образовательными комплексами требует от директоров не только 

высоких профессиональных навыков, но и способности к постоянному самораз-

витию и адаптации к новым условиям. Автор акцентирует внимание на важности 

качественного обновления образовательных организаций в регионах, начиная 

с реализации национального проекта «Образование». В рамках исследования рас-

сматриваются проблемы, с которыми сталкиваются образовательные учреждения 

в сельской местности: дефицит квалифицированных кадров и недостаток ресур-

сов. На фоне указанных трудностей внимание уделяется новым форматам образо-

вательной деятельности, включающим не только традиционные программы, но 

и различные дополнительные сферы взаимодействия.  

Статья иллюстрирует ключевую роль директоров школ как лидеров измене-

ний, подчеркивается необходимость их профессионального развития для обеспе-

чения эффективного управления. Исследование включает методики оценки ком-

петенций, проведенные в Ярославской области, и представляет результаты, пока-

зывающие уровень сформированности управленческих навыков у различных ка-

тегорий руководителей. Авторы делают вывод, что значительная часть директо-

ров испытывает сложности в области управления развитием своих образователь-

ных организаций, что подчеркивает необходимость внедрения системного подхо-

да к их подготовке и поддержке. В заключение авторы подчеркивают, что для 

достижения национальных образовательных целей необходимо внедрение эффек-
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тивных мер по развитию профессиональных компетенций руководителей образо-

вательных организаций. Это создаст предпосылки для повышения качества обра-

зования и улучшения образовательной среды на сельских территориях.  

Ключевые слова: руководитель образовательной организации; директор шко-

лы; образовательный комплекс; национальный проект «Образование»; модерни-
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Adstract. The article is devoted to the analysis of professional competencies of 

heads of rural educational institutions in the context of modernization of the educational 

system. The main idea of the work is that successful management of educational com-

plexes requires directors not only to have high professional skills, but also the ability to 

constantly develop themselves and adapt to new conditions.  

The author focuses on the importance of qualitative renewal of educational institutions 

in the regions, starting with the implementation of the national project «Education». The 

study examines the problems faced by educational institutions in rural areas, such as a 

shortage of qualified personnel and a lack of resources. Against the background of these 

difficulties, attention is being paid to new formats of educational activities, which include 

not only traditional programs, but also various additional areas of interaction.  

The article illustrates the key role of school principals as leaders of change, empha-

sizing the need for their professional development to ensure effective management. The 

study includes competence assessment methods conducted in the Yaroslavl region and 

provides results showing the level of formation of managerial skills among various cat-

egories of managers. The authors conclude that a significant number of directors experi-

ence difficulties in managing the development of their educational organizations, which 

https://elibrary.ru/LPOPHY
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underscores the need to introduce a systematic approach to their training and support. In 

conclusion, the authors emphasize that in order to achieve national educational goals, it 

is necessary to introduce effective measures to develop the professional competencies of 

heads of educational organizations. This will create prerequisites for improving the 

quality of education and improving the educational environment in rural areas. 

Key words: head of an educational organization; school principal; educational com-
plex; national project «Education»; modernization of the educational system; diagnosis 
of professional competencies; professional deficits 
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Введение 

На сегодняшний день возведе-

ние новых и обновление действу-

ющих образовательных организа-

ций является значимым стимулом 

для развития системы образования 

регионов. Это многогранный про-

цесс, затрагивающий широкий 

спектр вопросов: от создания бла-

гоприятной образовательной атмо-

сферы до урегулирования градо-

строительных, общественных 

и экономических задач и поддерж-

ки экономического подъема. Инве-

стируя средства в создание объек-

тов образования, в регионах закла-

дывают основу для процветания 

в будущем, предоставляя молодым 

людям возможности для самораз-

вития и выбора профессионального 

пути в пределах родного края [Пе-

терс, 2025]. Этот процесс начался 

с реализации национального проек-

та «Образование» в 2019 г. и созда-

ния в 2020-2024 гг. центров образо-

вания «Точка роста» в малых горо-

дах и на сельских территориях, ин-

теграция научных и проектных ра-

бот в сфере образования, а также 

использование государственно-

частного партнерства способство-

вали обновлению образовательной 

системы в сельской местности [Бо-

былева, 2024]. Будущее – за обра-

зовательными комплексами полно-

го дня, которые мы понимаем как 

«крупные градостроительные объ-

екты, деятельность которых охва-

тывает не только дошкольные и 

школьные организации, но и жите-

лей территории, являются крупны-

ми социальными и образователь-

ными узлами населенных мест» 

[Чечель, 2025]. 

Вместе с тем практики отмеча-

ют, что за последние десятилетия 

образовательные организации 

в сельской местности столкнулись 

с множеством проблем, среди кото-

рых уменьшение количества школ, 

дефицит квалифицированных кад-

ров, сложности с доступом и соци-

альная изоляция [Павлова, 2025]. 

В регионах РФ начали создаваться 

образовательные комплексы, 

в рамках которых привычная 

структура общеобразовательной 

школы преобразуется в расширен-

ную многофункциональную систе-

https://elibrary.ru/FXUJIV
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му обучения, которая включает 

в себя не только общеобразова-

тельные программы, но и услуги 

образования для дошкольников, 

профессиональное обучение, сете-

вое взаимодействие с учреждения-

ми дополнительного образования, 

колледжами и университетами, 

а также разнообразные мероприя-

тия для детей и взрослых.  

Создание на базе сельских школ 

культурно-образовательных цен-

тров видится перспективным 

направлением модернизации, 

укрупнение школ позволяет кон-

центрировать ресурсы, в том числе 

и кадровые [Бахарева, 2024]. Сель-

ский образовательный комплекс 

представляет собой систему функ-

ционирования нескольких учре-

ждений образования, объединён-

ных одной организационно-

правовой формой (единым юриди-

ческим лицом), географией функ-

ционирования, направленных на 

решение единых задач образования 

и воспитания и имеющих единую, 

общую структуру управления 

[Чернышев, 2019]. Именно обнов-

ление структуры управления новы-

ми образовательными комплексами 

как сложными структурами должно 

быть обеспечено квалифицирован-

ными управленцами, ориентиро-

ванными на непрерывное обновле-

ние и развитие как самой организа-

ции, так и профессиональное раз-

витие руководителя комплекса. 

Роль директора сельской школы в 

образовательном комплексе увели-

чивается с пониманием того, что 

именно директор сельской школы 

имеет возможность стать лидером 

изменений, находя баланс между 

муниципальной и региональной 

образовательной политикой и про-

являя лидерские качества в сфере 

образования [Preston, 2018]. 

Наблюдения указывают на то, 

что директора школ зачастую пере-

оценивают собственные возможно-

сти, что выражается в чрезмерных 

амбициях. Помимо этого, руково-

дители образовательных учрежде-

ний обычно испытывают затрудне-

ния в процессе обучения. Им свой-

ственна профессиональная дегра-

дация, проявляющаяся в склонно-

сти к поучениям и безапелляцион-

ности, что, в свою очередь, приво-

дит к росту конфликтности в рабо-

чих коллективах [Сторожева, 2011]. 

Развитие компетенций руково-

дителя становится возможным ис-

ключительно на основе личной по-

требности в непрерывном профес-

сиональном развитии и преоблада-

нии внутренней мотивации [Ивано-

ва, 2021]. Особая поддержка дирек-

тора необходима на всех этапах 

становления руководителя образо-

вательной организации: от подбора 

подходящих кандидатов до мастер-

ства, то есть на протяжении всей 

его карьеры [Donley, 2021]. Про-

фессиональное развитие руководи-

теля приведет к улучшению управ-

ления образовательной деятельно-

стью, процессами развития и 

управлением проектами в образо-

вательной организации, может по-

влиять и на общую оргкультуру и 
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взаимоотношения в коллективе 

[Немыкин, 2024].  

Зачастую руководители образо-

вательных организаций на селе ли-

шены возможности получать каче-

ственное и актуальное дополни-

тельное профессиональное образо-

вание. Причины кроются в геогра-

фической удалённости от центров, 

где проводятся соответствующие 

курсы, и в том, что существующие 

программы не всегда отвечают 

специфическим потребностям сель-

ских школ [Еретнова, 2021; Wort-

man, 2022]. Создание же системы 

непрерывного развития и повыше-

ния квалификации сельских руко-

водителей может решить проблемы 

изоляции, с которыми сталкивают-

ся директора, что будет способ-

ствовать постоянному профессио-

нальному росту и сохранению кол-

лектива [Klar, 2020]. 

Эффективность управления об-

разовательной организацией 

напрямую зависит от уровня про-

фессиональной компетенции руко-

водителя [Родиков, 2024]. Управ-

ление образовательным комплек-

сом подразумевает и управление 

кадрами, число которых в комплек-

сах может достигать более 400 че-

ловек и требует особого внимания 

и выбора адекватного управленче-

ского подхода [Щеткина, 2025]. 

Для развития самих сельских школ 

необходимо учесть традиции, сло-

жившиеся в социокультурном про-

странстве сельской местности 

и зафиксировать трансформации, 

отвечающие задачам государствен-

ной образовательной политики 

[Шерайзина, 2021]. 

Среди действующих мер по раз-

витию образовательных комплек-

сов и предоставлению качественно-

го образования выделяют роль ру-

ководителя как особого фактора 

в непрерывной профессиональной 

подготовке педагогов [Вышиван-

ная, 2024; Рычихина, 2024], однако 

внимания самому руководителю и 

его профессиональному развитию 

уделяется пока недостаточно. 

Потребность в поиске методов 

непрерывного профессионального 

развития руководителя обозначена 

в исследованиях и публикациях 

современных и зарубежных ученых 

[Смирнова, 2023; Ziduli, 2023]. 

Проблема определения профессио-

нально важных компетенций и из-

мерений личностных качеств руко-

водителя образовательного ком-

плекса актуализирована в матема-

тической модели оценки руководи-

теля комплекса [Осеев, 2023]. Од-

нако исследования управленческих 

компетенций руководителей ком-

плексов в соответствии с профес-

сиональным стандартом руководи-

теля необходимо продолжать. 

Цель статьи – представить ре-

зультаты исследования профессио-

нальных компетенций руководите-

лей сельских школ по двум мето-

дикам и сопоставить их результаты. 

Методология и методы  

исследования 

Теоретической базой исследова-

ния стали научные труды 

О. И. Сторожевой, А. С. Родикова, 
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а также публикации, посвященные 

непрерывному профессиональному 

развитию руководителей и способам 

диагностики их профессиональных 

дефицитов. Современные авторские 

методики, предложенные россий-

скими учеными, акцентируют вни-

мание на интеграции различных 

подходов, включая элементы фор-

мирующего оценивания. Это откры-

вает новые возможности для адап-

тивности процесса оценки, позволяя 

учитывать индивидуальные особен-

ности и контекст работы руководи-

телей. Такое направление позволяет 

повысить точность диагностики 

компетенций и создать более четкие 

ориентиры для развития. 

Для исследования нами были 

изучены результаты диагностики 

управленческих компетенций руко-

водителей, проведенной ФГАОУ 

«Академия Минпросвещения» 

в 2024 г. Назначение данной диа-

гностической работы – определить 

уровень профессиональных компе-

тенций управленческих кадров об-

щеобразовательных организаций 

и выявить профессиональные дефи-

циты. Контрольно-измерительные 

материалы обеспечивали возмож-

ность оценки уровня сформирован-

ности основных компонентов 

управленческих компетенций и спо-

собность их применять в решении 

простых (типичных) управленче-

ских задач. Задания КИМ разрабо-

таны в соответствии с федеральным 

законодательством Российской Фе-

дерации в сфере образования и на 

основе Кодификатора проверяемых 

требований к результатам управлен-

ческих действий руководителей об-

щеобразовательных организаций, 

разработанного специалистами фе-

дерального методического центра. 

Кодификатор является систематизи-

рованным перечнем проверяемых 

требований к результатам управлен-

ческих действий руководителей об-

разовательных организаций (далее – 

ОО), установленных приказом Ми-

нистерства труда и социальной за-

щиты Российской Федерации от 

19.04.2021 № 250н «Об утверждении 

профессионального стандарта “Ру-

ководитель образовательной органи-

зации (управление дошкольной обра-

зовательной организацией и общеоб-

разовательной организацией)”».  

Перечень профессиональных 

компетенций руководителя ОО на 

основе требований к должности и 

компетенций на основе функцио-

нальных областей управления от-

ражает взаимосвязь трудовых дей-

ствий руководителя образователь-

ной организации, указанных 

в Профессиональном стандарте, 

с трудовыми функциями (управле-

ние образовательной деятельно-

стью; администрирование деятель-

ности; управление развитием обра-

зовательной организации; управле-

ние взаимодействием). 

Вторым предметом исследова-

ния стали результаты исследования 

профессиональных компетенций 

руководителей методом самодиа-

гностики на основе рефлексии 

профессиональной деятельности, 

разработанной в ГАУ ДПО Яро-
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славской области «Институт разви-

тия образования» [Шляхтина, 

2022]. Целью данного опроса стало 

стимулирование формирования 

и развития профессиональных ком-

петенций руководителей образова-

тельных организаций, становления 

системы непрерывного профессио-

нального образования руководите-

лей посредством актуализации 

приоритетов их профессиональной 

деятельности и выявления профес-

сиональных дефицитов. Вместе 

с тем представляется актуальным и 

необходимым получение объектив-

ной информации о качестве управ-

ленческой деятельности руководи-

телей через использование резуль-

татов федеральной диагностики 

управленческих компетенций. 

В исследовании по методу само-

диагностики приняли участие 

300 директоров городских и сель-

ских образовательных организаций 

Ярославской области, из них 65 – 

руководителей образовательных 

комплексов, созданных в октябре 

2025 года. 

Таблица 1.  

Характеристика выборки. Стаж управленческой деятельности 

(n=300) 
 

Должность 

Стаж управленческой деятельности, чел. 
Итого 

До 5 лет 5 - 10 Более 10 лет 

чел. % чел. % чел. %  

Руководитель сельской 

школы 
30 15 30 15 136 70 

198 

Руководитель 

городской школы  
13 12 12 12 76 74 

102 

Руководитель 

образовательного 

комплекса 

7 10 15 23 43 66 65 

 

В таблице 1 содержится инфор-

мация о стаже управленческой дея-

тельности руководителей образова-

тельных организаций в зависимо-

сти от местонахождения и типа 

школы. На основе этих данных 

можно выделить некоторые осо-

бенности. В сельских школах коли-

чество руководителей с опытом 

более 10 лет управленческой дея-

тельности составляет 70 %. Это го-

ворит о наличии стабильной управ-

ленческой команды, обладающей 

значительным опытом. В городской 

школе процент руководителей 

с опытом более 10 лет также высок 

и составляет 74 %. Однако здесь 

отмечается меньший уровень рас-

пределения по стажу, так как 

большинство имеют опыт управле-

ния до 5 лет и от 5 до 10 лет. В об-

разовательных комплексах 

наибольшее количество руководи-

телей, имеющих стаж от 5 до 10 лет 

(23 %), что указывает на относи-

тельную динамичность 

в управлении такими учреждения-

ми, возможно, связанную с про-
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грессивными идеями более моло-

дых руководителей, гибко реаги-

рующих на изменения. Сравнение 

показателей по стажу управленче-

ской деятельности между всеми 

типами образовательных организа-

ций свидетельствует о том, что, 

несмотря на общее высокое коли-

чество опытных руководителей 

в сельских и городских школах, 

в образовательных комплексах 

наблюдается меньшая доля руково-

дителей с опытом более 10 лет, что 

может влиять и на внедрение новых 

стратегий и методов управления.  

Анализируя данные, можно за-

ключить, что в крупных городах 

уровень управленческой сменяемо-

сти несколько выше, что может 

быть как плюсом (поиск свежих 

идей), так и минусом (необходи-

мость в исполнителях с опытом). 

В то же время в сельских школах 

с устойчивыми командами появля-

ется возможность для развития 

и удержания педагогического со-

става. Таким образом, результаты 

анализа показывают разнообразие 

управленческих практик в зависи-

мости от типа образовательного 

учреждения и указывают на необ-

ходимость учета этих факторов при 

разработке стратегий повышения 

эффективности в управлении обра-

зовательными организациями.  

Результаты исследования 

и их обсуждение 

Как самодиагностика, так и фе-

деральная методика диагностики 

профессиональных компетенций 

руководителей имеют похожую 

структуру, ориентированную на 

трудовые функции, выделенные 

в профессиональном стандарте ру-

ководителя. Сформированность 

каждой трудовой функции оцени-

валась респондентом самодиагно-

стики дважды, в двух подкатегори-

ях: «я умею» и «я знаю», по пяти-

балльной шкале. В результате 

оценки были получены значения по 

5-балльной шкале в диапазоне от 

3,55 до 4,59 баллов (таблица 2). 

Таблица 2.  

Средние значения исследований по трудовым функциям руководителя 
 

 

Средние значения по самодиагностике / 

максимальный балл / % от макс. возможных 

значений 

Средние значения по методике 

ФГАОУ «Государственный 

университет просвещения» / 

макс. балл/ % от макс. 

возможных значений 

Руководите

ль сельской 

школы 

Руководи

тель 

городской 

школы 

Руководитель 

образовательног

о комплекса 

Руководители школ региона 

ТФ 1 

Управле

ние 

образова

тельной 

3,85/ 5 / 

77% 

3,98/5/ 

79% 
3,89/5/ 77% 

 

4,27/7/ 61% 
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деятельн

остью 

ТФ 2 

Админис

трирован

ие 

деятельн

ости 

3,83/5/ 

76% 

3,92/5/ 

78% 
3,87/5/ 77% 

 

8,38/15/ 56% 

ТФ 3 

Управле

ние 

развитие

м 

3,55/5/ 

71% 

4,14/5/ 

82% 
3,81/5/ 76% 

 

3,99/7/ 57% 

ТФ 4  

Управле

ние 

взаимоде

йствием 

3,69/5/ 

73% 

4,59/5/ 

91% 
3,76/5/ 75% 

 

4,16/7/ 59% 

Итого 3,73/5 4,1575/5 3,8325/5 
 

 
 

Данные в таблице 2 представ-

ляют средние значения по самодиа-

гностике и методике ФГАОУ «Гос-

ударственный университет про-

свещения» для разных категорий 

руководителей образовательных 

учреждений: сельских школ, город-

ских школ и образовательных ком-

плексов. Данные также включают 

общее количество баллов за разные 

трудовые функции через соответ-

ствующие индикаторы. 

Анализ по трудовым функциям 

из Профессионального стандарта 

руководителя позволил выделить 

представленные ниже особенности. 

Трудовая функция «Управле-

ние образовательной деятельно-

стью» 

Самодиагностика: в среднем, 

руководители городских школ 

(3,98/5, 79 %) имеют наивысшие 

оценки, тогда как руководители 

образовательных комплексов и 

сельских школ имеют схожие и бо-

лее низкие результаты (3,89/5, 77 % 

и 3,85/5, 77 % соответственно). 

Методика ФГАОУ: руководите-

ли школ региона (4,27/7, 61 %) по-

казывают более низкие результаты 

внешней экспертизы по сравнению 

с самодиагностикой. 

Трудовая функция «Админи-

стрирование деятельности» 

Самодиагностика: снова руково-

дители городских школ (3,92/5, 

78 %) занимают лидирующие пози-

ции, хотя разница незначительна. 

Вместе с тем группы сельских 

школ и образовательных комплек-

сов также показывают хорошие ре-

зультаты (3,87/5, 77 % для образо-

вательных комплексов и 3,83/5, 

76 % для сельских школ). 

Методика ФГАОУ: внешняя 

экспертиза показывает значительно 

низкую оценку результатов руко-
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водителей школ региона (8,38/15; 

56 %). 

Трудовая функция «Управле-

ние развитием» 

Самодиагностика: наивысший 

балл получили руководители го-

родских школ (4,14/5, 82 %), что 

говорит об их высокой уверенности 

в управлении процессами развития. 

Методика ФГАОУ: измерения в 

рамках внешней экспертизы также 

показывают более низкие результа-

ты (3,99/7, 57 %) для руководите-

лей школ региона. 

Трудовая функция «Управле-

ние взаимодействием» 

Самодиагностика: опять руково-

дители городских школ (4,59/5, 

91 %) демонстрируют наивысшую 

уверенность в своих навыках, в то 

время как руководители образова-

тельных комплексов (3,76/5, 75 %) 

и сельских школ (3,69/5, 73 %) 

остаются позади. 

Методика ФГАОУ: все руково-

дители, прошедшие данную диа-

гностику, показывают более 

скромные результаты (4,16/7, 

59 %).  

Анализ итоговых результатов 

Таким образом, в рамках самоди-

агностики наивысшие средние зна-

чения наблюдаются у руководителей 

городских школ, тогда как руководи-

тели сельских и образовательных 

комплексов имеют схожие показате-

ли, но ниже, чем у городских. 

По методике внешней оценки 

результаты для лидеров образова-

тельных учреждений региона за-

метно ниже, чем по самодиагно-

стике, что может указывать на раз-

ницу в восприятии своих качеств 

по сравнению с внешними оценка-

ми. Но с учетом того, что образова-

тельные комплексы создаются во 

всем регионе и руководителями 

стали бывшие директора как сель-

ских, так и городских образова-

тельных организаций, отметим, что 

результаты самодиагностики все же 

ближе к результатам сельских ди-

ректоров. 

Выше всего руководители сель-

ских школ оценивают свою компе-

тентность по трудовой функции 

«Управление образовательной дея-

тельностью», что совпадает с ре-

зультатами руководителей образо-

вательных комплексов. А в сравне-

нии с директорами городских 

школ, которые выше всего оценили 

себя по трудовой функции «Управ-

ление взаимодействием», эти дан-

ные позволяют предположить 

большие возможности для развития 

партнерских отношений 

в городских условиях и наличие 

опыта такой деятельности.  

По методике ФГАОУ «Государ-

ственный университет просвеще-

ния», которую будем считать 

внешней объективной экспертизой, 

получены похожие данные. Выше 

всего в регионе получены результа-

ты по трудовой функции «Управ-

ление образовательной деятельно-

стью», а «Администрирование» и 

«Управление развитием» имеют 

более низкие значения. Наиболь-

шие затруднения по методике са-

мооценки определены в блоке 
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«Управление развитием», который 

включает разработку планов и про-

ектов, контроль за их реализацией 

и прогноз возможных рисков. Эта 

функция направлена на достижение 

стратегических целей, видение бу-

дущего своей образовательной ор-

ганизации, что кажется нам абсо-

лютно необходимым в условиях 

создания новых образовательных 

сущностей и поиска новых моделей 

управления в образовательных 

комплексах. 

Руководители городских школ, 

по всей видимости, имеют более 

высокий уровень уверенности 

в своих навыках и компетенциях, 

особенно в области управления 

взаимодействием и развитием. 

Некоторое расхождение между 

самодиагностикой и внешней экс-

пертизой для руководителей школ 

региона может указывать на необ-

ходимость дополнительной подго-

товки или комплексного анализа 

причин этого несоответствия. 

Рекомендуется провести допол-

нительные обучающие мероприятия 

по повышению квалификации для 

руководителей, особенно для тех, 

кто работает в сельских школах, и 

разработать программы дополни-

тельного профессионального обра-

зования по выделенным профессио-

нальным дефицитам, что повысит 

профессиональные компетенции 

директоров, тем самым позволит 

уменьшить разрыв между самопо-

знанием и внешними оценками. 

Таким образом, выводы указы-

вают на необходимость мониторин-

га и продолжения работы с руково-

дителями для достижения более 

высоких результатов и улучшения 

управления образовательной дея-

тельностью. 

Уровень профессиональных 

дефицитов был рассчитан в соот-

ветствии с распоряжением Мин-

просвещения России от 27.08.2021 

г. № Р-201 «Об утверждении мето-

дических рекомендаций по порядку 

и формам диагностики профессио-

нальных дефицитов педагогических 

работников и управленческих кад-

ров образовательных организаций с 

возможностью получения индиви-

дуального плана» (таблица 3).  

Таблица 3.  

Результативность диагностики 
 

Результативность диагностики (выпол-

нение заданий диагностики) 

Дефицитарный уровень  

 

менее 60 % высокий 

от 60 до 80 % средний 

от 81 до 99 % минимальный 

100 % отсутствие дефицитов 
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Таблица 4. 

Уровни дефицитов по трудовым функциям руководителя 
 

 

Средние значения по самодиагностике / 

максимальный балл / % от макс. возможных 

значений 

Средние значения по 

методике ФГАОУ 

«Государственный 

университет 

просвещения» / макс. 

балл/ % от макс. 

возможных значений 

Руководите

ль сельской 

школы 

Руководитель 

городской 

школы 

Руководитель 

образователь

ного 

комплекса 

Руководители школ 

Яр.обл. 

ТФ 1 Управление 

образовательной 

деятельностью 
средний средний средний 

 

средний 

ТФ 2 

Администрирован

ие деятельности 
средний средний средний 

 

высокий 

ТФ 3 Управление 

развитием 
средний 

минимальн

ый 
средний 

 

высокий 
ТФ 4  

Управление 

взаимодействием 
средний 

минимальн

ый 
средний 

 

высокий 

 

Данные таблицы 4 содержат 

обобщенные уровни дефицитов по 

средним значениям, полученным в 

процессе самодиагностики и внеш-

ней экспертизы для трех категорий 

руководителей образовательных 

учреждений: сельских школ, город-

ских школ, образовательных ком-

плексов. Анализ данных этой таб-

лицы позволяет сделать следующие 

выводы по диагностируемым тру-

довым функциям. 

Трудовая функция «Управле-

ние образовательной деятельно-

стью» 

Все группы показали средние 

результаты, что указывает на схо-

жий уровень уверенности в управ-

лении образовательными процес-

сами. Эти результаты могут сигна-

лизировать о стабильности и по-

вышенном внимании именно 

к управлению образовательной де-

ятельностью среди руководителей 

всех типов образовательных орга-

низаций. 

Трудовая функция «Админи-

стрирование деятельности» 
Группы из сельских и городских 

школ, а также образовательных 

комплексов демонстрируют сред-

ние уровни владения данной функ-

цией. Однако те руководители 

школ Ярославской области, кото-

рые прошли внешнюю оценку по 

методике Государственного уни-

верситета просвещения, показали 

высокий уровень профессиональ-

ных компетенций, что может сви-

детельствовать об их более разви-
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тых административных навыках 

или о доступности ресурсов для 

повышения квалификации. 

Трудовая функция «Управле-

ние развитием» 
У руководителей городских 

школ наблюдается минимальный 

уровень владения трудовой функци-

ей «Управление развитием», в то 

время как у руководителей сельских 

школ и образовательных комплек-

сов – средний. Этот разрыв может 

указывать на недостаточную подго-

товку, отсутствие ресурсов для 

управления развитием или недоста-

точный опыт такой деятельности, 

что директора и оценивают низкими 

баллами. Напротив, у руководите-

лей школ, которые прошли внеш-

нюю оценку, – высокий уровень 

профессиональных компетенций, 

что может свидетельствовать 

о наличии эффективных практик 

или программ профессионального 

развития. 

Трудовая функция «Управле-

ние взаимодействием» 
В реализации данной функции 

руководители городских школ сно-

ва показали минимальный уровень. 

При этом руководители сельских 

школ и образовательных комплек-

сов продемонстрировали средние 

результаты самодиагностики, а ру-

ководители школ, которые прошли 

внешнюю оценку, – высокие ре-

зультаты владения управлением 

взаимодействием. Это может ука-

зывать на наличие некоторых 

успешных практик взаимодействия 

и коллаборации в регионе. 

Сделаем вывод. Руководители 

сельских школ и образовательных 

комплексов обладают схожим 

уровнем профессиональных компе-

тенций, однако их навыки значи-

тельно варьируются по сравнению 

с руководителями школ Ярослав-

ской области, которые прошли 

внешнюю оценку и демонстрируют 

более высокие показатели в от-

дельных категориях. 

Минимальные уровни у руково-

дителей городских школ в трудо-

вых функциях «Управление разви-

тием» и «Управление взаимодей-

ствием» подчеркивают необходи-

мость улучшения их навыков в этих 

областях. Это может быть связано с 

отсутствием необходимых образо-

вательных мероприятий, стажиро-

вок, ресурсов или доступа к эффек-

тивным методам управления. 

Различия в уровне управленче-

ских компетенций руководителей 

городских и сельских школ указы-

вают на необходимость диагности-

ки причин таких разрывов. Воз-

можно, стоит рассмотреть специ-

альные программы повышения ква-

лификации для руководителей. Ре-

комендуется обеспечить поддержку 

и образование для всех руководи-

телей, с особым акцентом на необ-

ходимость повышения навыков 

управления развитием и взаимо-

действием: тренинги, семинары и 

программы наставничества, осо-

бенно для городских школ. 

Таким образом, интерпретация 

данных позволила выделить как 

сильные стороны, так и области для 
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улучшения управления среди раз-

личных категорий руководителей 

образовательных организаций. 

Заключение 

Итак, мы видим, что профессио-

нальная компетентность – инте-

гральная характеристика, опреде-

ляющая способность специалиста 

решать типичные профессиональ-

ные проблемы и задачи, которые 

возникают в реальной рабочей об-

становке, используя свои знания, 

склонности, ценности, жизненный 

и профессиональный опыт [Роди-

ков, 2018]. Дополним, что профес-

сиональная компетентность являет-

ся системообразующей категорией 

процесса повышения квалификации 

[Атласова, 1995]. Актуальность 

анализа моделей диагностики ком-

петенций руководителей образова-

тельных организаций обусловлена 

необходимостью выполнения задач 

Стратегии развития образования в 

РФ до 2040 г., федеральных проек-

тов в рамках национального проек-

та «Образование». Кроме того, 

функции руководителей образова-

тельных учреждений расширяются 

в соответствии с требованиями 

профессионального стандарта «Ру-

ководитель образовательной орга-

низации». Поэтому возникает 

необходимость выявления лучших 

практик и создания модели, кото-

рая позволит провести объектив-

ную оценку их деятельности и вы-

явить управленческие дефициты. 

Результаты исследования позво-

лили определить трудовую функцию 

«Управление развитием» как наибо-

лее актуальную для непрерывного 

профессионального развития самого 

руководителя в условиях создания 

образовательных комплексов. 

Для достижения требуемых ре-

зультатов нам видится целесообраз-

ным обеспечение образовательных 

организаций квалифицированными 

управленческими кадрами через со-

вершенствование механизма отбора, 

назначения на должность руководи-

теля, аттестации и управления эф-

фективностью деятельности руко-

водителей за счет применения эф-

фективного контракта. Вторым 

важным направлением улучшений 

станет адресное повышение квали-

фикации и стажировки руководите-

лей по инновационным направлени-

ям деятельности (в том числе в со-

ставе управленческих команд) на 

основе выявленных профессиональ-

ных дефицитов и установленных 

потребностей, а вовлечение руково-

дителей в инновационную и кон-

курсную деятельность позволит по-

высить качество образования.  

В заключение можно утвер-

ждать, что руководители сельских 

образовательных учреждений 

находятся в уникальной позиции, 

которая требует от них не только 

традиционных управленческих 

навыков, но и способности к посто-

янному профессиональному разви-

тию. Модернизация образователь-

ной системы влечет за собой необ-

ходимость освоения новых подхо-

дов и технологий, что делает не-

прерывное профессиональное раз-

витие ключевым элементом успеш-
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ного управления. Непрерывное 

профессиональное развитие руко-

водителей сельских школ также 

является важным в процессе изме-

нений, необходимых для преодоле-

ния существующих проблем обра-

зовательных учреждений 

в сельской местности. Квалифици-

рованные кадры и доступ к ресур-

сам – это не только вызовы, но и 

возможность для внедрения инно-

вационных подходов в образова-

тельный процесс. Новый взгляд на 

образовательную деятельность, 

включающий разнообразные фор-

маты взаимодействия, может зна-

чительно повысить качество обра-

зования и создать устойчивую ос-

нову для его дальнейшего развития. 

Важно отметить, что успешная 

реализация предложенных реформ 

возможна лишь при условии актив-

ного вовлечения всех участников 

образовательного процесса: педаго-

гов, родителей и местного сообще-

ства. Лишь совместными усилиями 

мы сможем создать эффективную 

образовательную среду, способную 

отвечать современным требовани-

ям и обеспечивать всестороннее 

развитие подрастающего поколения 

в условиях, когда сельское образо-

вание особенно нуждается в под-

держке и внимании. 

Эти изменения требуют времени, 

терпения и настойчивости. Однако, 

осознавая значимость непрерывного 

профессионального развития и его 

влияние на всю образовательную 

систему, мы можем уверенно дви-

гаться вперед к достижениям, кото-

рые положительно скажутся на бу-

дущем сельских школ и их учеников. 

Директора должны стать не про-

сто менеджерами, а лидерами изме-

нений в образовательном процессе и 

его результатах, во взаимодействии 

с педагогическим коллективом, 

в управлении развитием образова-

тельной организации, а также долж-

ны быть способны вдохновлять ко-

манды и внедрять инновации, кото-

рые соответствуют современным 

требованиям. Таким образом, разви-

тие компетенций руководителей – 

это не только их личная задача, но и 

важный стратегический шаг 

к улучшению качества образования 

в сельских школах. Эффективное 

управление в такой среде возможно 

лишь тогда, когда директора готовы 

двигаться в ногу с временем, откры-

ты к новому опыту и способны 

адаптироваться к меняющимся 

условиям образовательной среды. 
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