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Аннотация. Разработка и реализация индивидуальных программ профессио-

нального развития педагогов дополнительного образования является инновацион-

ной задачей в системе их непрерывного научно-методического сопровождения. 

Цель статьи – показать теоретические основания, модель практической реализации 

и результаты создания индивидуальных программ профессионального развития 

педагогов дополнительного образования в образовательных организациях 

г. Якутска. В исследовании участвовали разные группы педагогов: в опросе – 

370 человек; в опытно-экспериментальной работе – 27 человек. В статье показан 

алгоритм методического сопровождения процесса разработки и апробации индиви-

дуальных программ профессионального развития педагогов, методы и результаты 

профессиональной диагностики, нормативно-правовое обеспечение процесса, 

функции методических комиссий и экспертно-методического совета, организации 

разных форм повышения профессионализма педагогов. Предложено, что разработ-

ка индивидуальной программы профессионального развития педагога должна осно-

вываться на таких базах данных, как диагностика профессиональных компетенций, 

требования профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования 

детей и взрослых», требования аттестационных процедур, приоритеты развития 

образовательной организации, в которой работает педагог. Показаны положитель-

ная динамика результатов на уровне всей группы участников и монографические 

результаты отдельных педагогов, разработчиков своих индивидуальных программ.  
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Adstract. The development and implementation of individual professional develop-

ment programs for additional education teachers has become an innovative task in the 

system of their continuous scientific and methodological support. The purpose of the 

article is to show the theoretical foundations, the model of practical implementation and 

the results of the creation of individual professional development programs for teachers 

of additional education in educational institutions of Yakutsk. Different groups 

of teachers participated in different research methods: 370 people participated in the 

survey; 27 people participated in experimental work. The article shows an algorithm for 

methodological support of the process of developing and testing individual professional 

development programs for teachers, methods and results of professional diagnostics, 

regulatory support for the process, the creation and functions of methodological com-

missions and the expert methodological council, the organization of various forms 

of professional development of teachers. It is proposed that the development of an indi-

vidual teacher's professional development program should be based on databases such 

as the diagnosis of professional competencies, the requirements of the professional 

standard «Teacher of additional education for children and adults», the requirements 

of certification procedures, and the priorities for the development of the educational 

organization where the teacher works. The positive dynamics of the results is shown, 

https://elibrary.ru/FBRWRU
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both at the level of the entire group of participants, as well as the monographic results of 

individual teachers, developers of their individual programs. 

Key words: additional education teacher; individual professional development pro-
gram; requirements of certification procedures; methodological support; standard 
«Teacher of additional education for children and adults»; continuous professional de-
velopment; diagnostics of professional competencies 
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Введение 

В системе образования Россий-

ской Федерации (далее – РФ) 

большое значение придается не-

прерывному профессиональному 

развитию педагогических работни-

ков, что находит отражение в нор-

мативно-правовых актах. Феде-

ральный закон № 273-ФЗ «Об обра-

зовании в Российской Федерации» 

регламентирует обеспечение права 

на образование в течение всей жиз-

ни в соответствии с потребностями 

личности, адаптивность системы 

образования к уровню подготовки, 

особенностям развития, способно-

стям и интересам человека; вводит 

понятие индивидуальный учебный 

план – учебный план, обеспечива-

ющий освоение образовательной 

программы на основе индивидуали-

зации ее содержания с учетом осо-

бенностей и образовательных по-

требностей конкретного обучающе-

гося; ст. 47 ФЗ-273 указывает на 

необходимость разработки индиви-

дуального образовательного марш-

рута педагога [Об образовании …].  

«Основные принципы нацио-

нальной системы профессиональ-

ного роста педагогических работ-

ников Российской Федерации, 

включая национальную систему 

учительского роста» ставят задачу 

организации индивидуального раз-

вития педагогов в рамках единой 

федеральной системы научно-

методического сопровождения пе-

дагогических работников [Об 

утверждении …]. «Концепция со-

здания единой федеральной систе-

мы научно-методического сопро-

вождения педагогических работ-

ников и управленческих кадров» ре-

гламентирует создание и интегра-

цию федеральной, региональной и 

муниципальной систем научно-

методического сопровождения пе-

дагогических кадров [Концепция 

создания … , 2020]. Вопросы инди-

видуализации профессионального 

развития педагогических работни-

ков РФ регламентированы методи-

ческими рекомендациями по по-

рядку и формам диагностики про-

фессиональных дефицитов педаго-

гических работников и управленче-

ских кадров образовательных орга-

низаций с возможностью получе-

ния индивидуального плана 

[Об утверждении …]. 

https://elibrary.ru/FBRWRU
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Педагоги дополнительного об-

разования в РФ работают в органи-

зациях разных видов ведомств, 

форм собственности, а также в раз-

ных территориальных условиях 

(городской или сельской местно-

сти), что имеет определенные осо-

бенности, проявляющиеся в их дея-

тельности и профессиональном 

становлении [Золотарева, 2023]. 

Система профессионального роста 

педагога дополнительного образо-

вания детей основана на требова-

ниях профессионального стандарта 

«Педагог дополнительного образо-

вания детей и взрослых» (далее – 

ПС) и предполагает совершенство-

вание и непрерывное повышение 

профессиональных компетенций 

педагогов сферы ДОД [Об утвер-

ждении …].  

По результатам исследования, 

проведенного ярославским научным 

коллективом в 2024 году, в котором 

прияли участие 1053 респондента из 

13-ти регионов РФ, можно отметить 

некоторые различия в оценках воз-

можностей профессионального раз-

вития педагогов ДОД городских и 

сельских образовательных органи-

заций [Подготовка и профессио-

нальное развитие … , 2024]. Так, 

педагоги ДОД, работающие в сель-

ских организациях, чаще использу-

ют возможности государственных 

организаций дополнительного про-

фессионального образования 

(22,7 %), а педагоги городских орга-

низаций – ресурсы региональных 

научно-методических центров 

(15,8 %) и региональной системы 

научно-методического сопровожде-

ния педагогических работников 

(13,8 %); педагоги сельских ДОД 

предпочитают для своего развития 

стажировочные площадки (19,3 %), 

а педагоги городских ДОД – ресур-

сы педагогических профессиональ-

ных сообществ, ассоциаций, клубов 

(12,8 %). Только треть респондентов 

(31 %) участвовали в диагностике 

профессиональных потребностей 

и дефицитов, причем педагогов го-

родских организаций участвовало 

больше, чем сельских. Только 

13,5 % опрошенных педагогов ДОД 

подтвердили, что у них есть (12,9 %) 

индивидуальный образовательный 

маршрут непрерывного профессио-

нального развития, при этом также 

большая часть из них – городские 

педагоги [Золотарева, 2025]. 

Вместе с тем, несмотря на раз-

ные территориальные условия 

сельской и городской местности, 

педагог дополнительного образова-

ния должен реализовывать единую 

государственную политику и обес-

печивать необходимое качество 

дополнительного образования де-

тей. В современной государствен-

ной политике осуществляется пе-

реход от системы повышения ква-

лификации к непрерывному про-

фессиональному образованию, кон-

структивной основой которого ста-

новится создание единой системы 

развития профессиональных ком-

петенций педагога, охватывающей 

процесс его адаптации, развития 

его профессионализма, его потен-

циала и мастерства. Инструментом 
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эффективной организации профес-

сионального роста педагога, разви-

тия его профессиональных компе-

тенций выступает построение инди-

видуальных программ профессио-

нального развития педагога [Золо-

тарева, 2023].  

Обзор литературы 

Проблема подготовки и профес-

сионального развития педагогов 

сферы ДОД была актуальна на про-

тяжении всей истории развития до-

полнительного (внешкольного) об-

разования в России [Пашков, 2006]. 

Педагог дополнительного образова-

ния – это уникальный специалист 

в различных областях педагогики, 

искусства, науки, техники. Его про-

фессиональное становление должно 

осуществляться индивидуально, 

поэтому особое значение приобре-

тает создание условий для разра-

ботки и реализации индивидуаль-

ных программ профессионального 

развития (далее – ИППР). 

Вопросы построения индивиду-

альной образовательной траектории 

педагога изучали Л. В. Байбородо-

ва, А. В. Егорова, Н. И. Щукина, 

Г. Ч. Тахтамышева, Ж. К. Кениспа-

ев, О. М. Чуприянова, Л. С. Поды-

мова и др. Ученые разработали 

подходы и методы, которые позво-

ляют учитывать индивидуальные 

особенности каждого педагога 

и создавать персонализированные 

программы развития. Это помогает 

повысить эффективность обучения 

и обеспечить более глубокое 

и осмысленное усвоение материала. 

Исследования, проведенные уче-

ными, показывают влияние различ-

ных факторов, таких как их преды-

дущий опыт, уровень подготовки, 

интересы и потребности, на про-

фессиональное развитие педагогов. 

На основе полученных данных раз-

рабатываются рекомендации по 

оптимизации процесса обучения 

и созданию условий для успешного 

формирования профессиональных 

компетенций. Таким образом, ис-

следования в области индивидуали-

зации формирования профессио-

нальных компетенций педагога 

направлены на создание более эф-

фективных и персонализированных 

программ обучения, которые будут 

способствовать профессионально-

му росту и развитию педагогов 

[Байбородова, 2018]. 

В научной литературе существу-

ет несколько определений термина 

«индивидуальный образовательный 

маршрут», который трактуется как 

персональный путь педагога, обес-

печивающий реализацию его лич-

ностного потенциала в образовании 

[Кениспаев, 2021]; рассматривается 

как средство отражения и фиксации 

направлений, этапов образователь-

ной траектории от адаптации моло-

дого специалиста до развития его 

профессионализма [Кениспаев, 

2021]; как возможности самообуче-

ния и самоопределения в построе-

нии маршрутов профессионального 

становления и развития педагога 

[Подымова, 2019]. 

Можно выделить авторов, кото-

рые изучали индивидуализацию 

формирования профессиональных 
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компетенций педагога: Г. Н. Сери-

ков исследует индивидуализацию 

профессионального образования 

и повышения квалификации педа-

гогов [Сериков, 1997]; Л. В. Байбо-

родова раскрывает сущность, поня-

тия, цели индивидуализации про-

фессионального развития педаго-

гов, ее внешние и внутренние по-

тенциалы для личного и профессио-

нального развития [Байбородова, 

2011]; А. В. Золотарева предлагает 

механизмы разработки и реализа-

ции проектов и программ индиви-

дуального профессионального раз-

вития педагогов [Золотарева, 2023]. 

Так, например, по мнению 

А. В. Золотаревой, в ИППР могут 

отражаться такие направления дея-

тельности, как: «профессиональные 

(изучение требований профессио-

нальных стандартов, разработка 

рабочих программ, плановая атте-

стация, участие в конкурсах про-

фессионального мастерства и др.); 

психологические и педагогические 

(анализ своей профессиональной 

деятельности с учетом развития 

современных образовательных тех-

нологий, изучение педагогической 

и психологической литературы 

и др.); методические (разработка 

личного учебно-методического 

комплекса, продумывание досуго-

вых мероприятий, участие в олим-

пиадах, семинарах, конкурсах 

и др.); IT-технологии (изучение 

и внедрение ИКТ в образователь-

ный процесс, освоение новых про-

грамм, совершенствование навыков 

пользования ПК и др.)» [Золотаре-

ва, 2023, с. 96]. 

В нашем исследовании мы дела-

ем акцент на том, что центральным 

объектом проектирования професси-

онального развития педагога допол-

нительного образования являются 

его профессиональные компетенции 

[Золотарева, 2025; Петрова, 2022]. 

Поэтому в основе исследования ин-

дивидуального маршрута професси-

онального развития педагога лежит 

компетентностный подход (В. И. 

Байденко, М. В. Жмарева, 

И. А. Зимняя, К. Г. Митрофанов, 

О. Б. Томилин, Ю. Г. Татур, 

А. В. Хуторской и др.) [Формирова-

ние компетенций … , 2016]. 

С. Е. Шишов и В. А. Кальней по-

нимают под компетенциями способ-

ность выполнять определённые про-

фессиональные действия [Шишов, 

1999]; Р. Шорта считает, что компе-

тентная личность должна обладать 

знаниями и навыками, необходимы-

ми для выполнения профессиональ-

ных функций и ролей [Печеркина, 

2011]; Т. Г. Браже рассматривает 

компетентность специалиста в кон-

тексте профессиональных умений, 

мотивационно-ценностных ориента-

ций, стилей межличностных отно-

шений и общей культуры личности 

[Санько, 2018]; С. В. Иванова рас-

сматривает профессиональную ком-

петентность как готовность специа-

листа отвечать общественным требо-

ваниям профессии с момента начала 

профессиональной деятельности на 

уровне определенного государством 

стандарта и демонстрировать личные 
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качества, обеспечивающие эффек-

тивность полученных образователь-

ных результатов [Иванова, 2008]. 

Мы в исследовании понимаем 

под компетенцией внешние требо-

вания к осуществлению трудовых 

действий, предъявляемые норма-

тивными документами; а под ком-

петентностью – результат овладе-

ния соответствующей компетенци-

ей, который проявляется в поведе-

нии, деятельности человека, стано-

вится его личностным качеством 

и свойством [Зимняя, 2004].  

Профессиональные компетент-

ности педагога дополнительного 

образования определяются особен-

ностями видов его профессиональ-

ной деятельности, к которым мож-

но отнести: проведение занятий по 

программам дополнительного об-

разования детей; организацию 

культурно-просветительских и до-

суговых мероприятий; разработку 

учебно-методического обеспечения 

образовательного процесса, кон-

кретизированного направленно-

стью дополнительного образования 

и особенностями профессий в этой 

сфере. В модель компетентностей 

педагога дополнительного образо-

вания детей должны входить обще-

профессиональные и профессио-

нальные компетентности, ориенти-

рованных на трудовые функции 

ПС; метапредметные или универ-

сальные компетентности, необхо-

димые для эффективного решения 

профессиональных задач в услови-

ях реализации дополнительной об-

щеобразовательной программы 

[Оценка комплекса … , 2024]. 

Таким образом, возникает необ-

ходимость реализации индивиду-

альной программы профессиональ-

ного развития педагога (ИППР), 

отражающей план конкретных ме-

роприятий (индивидуальный 

маршрут действий), направленный 

на непрерывное профессиональное 

и личностное развитие педагогиче-

ского работника в овладении им 

необходимыми профессиональны-

ми компетенциями. Наша модель 

методического сопровождения ин-

дивидуального профессионального 

развития педагога дополнительного 

образования представлена в описа-

нии организации и результатов, 

проведенного нами исследования. 

Методы и организация  

исследования 

Исследование процесса и ре-

зультатов построения и методиче-

ского сопровождения ИППР педа-

гога дополнительного образования 

осуществлялось на базе организа-

ций дополнительного образования 

детей г. Якутска, центральной ба-

зой стал Дворец детского творче-

ства им. Ф. И. Авдеевой (далее – 

Дворец). 

Реализация индивидуального 

профессионального развития педа-

гогов дополнительного образова-

ния строилась на трех ключевых 

данных: 

- лист личных рекомендаций по 

итогам диагностики профессиональ-

ных компетенций педагога в соот-

ветствии с Профессиональным стан-



Педагогика сельской школы — 2025 — № 3 (25) 

Индивидуальная программа профессионального развития как инструмент 

методического сопровождения педагога дополнительного образования 

141 

дартом «Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых»; 

- программа развития Дворца 

детского творчества им. Ф. И. Ав-

деевой на 2022–2026 годы;  

- критерии и показатели при ат-

тестации на квалификационные 

категории педагогических работни-

ков образовательных учреждений 

города Якутска по должности «Пе-

дагог дополнительного образова-

ния» [Золотарева, 2023]. 

Организация исследования 

и внедрения в практику ИППР 

педагога осуществлялась по 

следующим этапам: 

Этап 1. Мониторинг профессио-

нальных компетенций педагогов 

дополнительного образования. 

В рамках деятельности Дворца дет-

ского творчества как субъекта 

научно-методической деятельности 

(НМД) г. Якутска по направлению 

«Внедрение индивидуальной про-

граммы развития педагога (ИППР)» 

в мае 2024 года было проведено 

диагностическое тестирование 

профессиональных компетенций 

педагогических работников с ис-

пользованием интеграционной 

платформы «ЭРА-СКОП». Всего 

участвовали 370 педагогических 

работников системы образования 

г. Якутска.   

Педагоги прошли тестирование 

по семи ключевым метапредмет-

ным компетенциям: ИКТ, комму-

никативная, методическая, мотива-

ционная, оценочная, технологиче-

ская, целеполагания [Метапредмет-

ные компетенции … , 2018], кото-

рое позволило выявить следующие 

результаты: 

– 47,1 % педагогов испытыва-

ют профессиональный дефицит 

в овладении компетенцией целепо-

лагания и 29,4 % требуется улуч-

шение данной компетенции; 

– в технологической компетен-

ции высокого балла не выявлено, 

большинство владеют на среднем 

(35,3 %) и ниже среднего (41,2 %) 

уровнях; 

– педагоги на достаточно вы-

соком уровне демонстрируют про-

фессиональные умения по комму-

никативной компетенции (27,2 %) 

и эта компетенция требует улучше-

ния – у 38,5 %; 

– 22 % педагогов испытывают 

профессиональный дефицит 

в овладении компетенцией ИКТ и 

у 37,7 % требует улучшения данная 

компетенция; 

– больше всего педагогов по-

лучили наивысший былл (2 балла) 

по коммуникативной (23,5 %), мо-

тивационной (11,8 %), оценочной 

(11,9 %) компетенциям; по ИКТ и 

технологической компетенциям не 

набрали наивысшего балла (0 %).   

Было принято решение создать 

условия для восполнения выявлен-

ных профессиональных дефицитов, 

проработать систему методических 

мероприятий с учетом анализа по-

лученного уровня метапредметных 

компетенций педагогов. 

Проведенная диагностика явля-

ется важным шагом методического 

сопровождения профессионального 

развития педагогов сферы ДОД и 
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будет способствовать повышению 

профессионального уровня педаго-

гов в городском округе «город 

Якутск». 

Этап 2. Разработка норматив-

ных документов, регламентирую-

щих внедрение ИППР. Для система-

тизации данного направления рабо-

ты изданы:  

– Приказ № П-62 от 25.04.2024г. 

«Об утверждении Положения об ин-

дивидуальной программе професси-

онального развития педагога 

МАНОУ “Дворец детского творче-

ства им. Ф. И. Авдеевой” городского 

округа “город Якутск”». Это Поло-

жение является основополагающим 

документом, регламентирующим 

порядок разработки, реализации и 

мониторинга индивидуальных про-

грамм профессионального развития 

(ИППР) педагогов Дворца; опреде-

ляет цели, задачи, структуру и этапы 

реализации ИППР, обеспечивая си-

стемный подход к профессиональ-

ному росту каждого педагога; 

– Приказ № П-64 от 25.04.2024 

«Об утверждении Положения и Со-

става экспертно-методического со-

вета по развитию профессиональ-

ного мастерства педагогов». Дан-

ное Положение определяет функ-

ции, полномочия и порядок работы 

экспертно-методического совета; 

утверждает его состав; обеспечива-

ет коллегиальный подход к приня-

тию решений по методическим во-

просам и способствует повышению 

качества сопровождения педагогов; 

– Приказ МАНОУ «ДДТ им. 

Ф. И. Авдеевой» от 18.09.2024 г. 

№ П-219 «Об утверждении состава 

участников творческих групп по 

разработке и реализации индивиду-

альных профессиональных про-

грамм развития», который регла-

ментирует формирование конкрет-

ных групп педагогов, работающих 

над разработкой и реализацией 

своих ИППР; обеспечивает обмен 

опытом, совместный поиск реше-

ний и более эффективной реализа-

ции поставленных целей професси-

онального развития. 

Разработаны также нормативные 

акты: 

– Регламент работы методиче-

ской комиссии при МОЦ МАНОУ 

«ДДТ имени Ф. И. Авдеевой» ГО 

«город Якутск», который определя-

ет порядок работы методической 

комиссии, ее полномочия и функ-

ции в рамках реализации муници-

пальной методической деятельно-

сти, обеспечивает прозрачность 

и эффективность работы методиче-

ской комиссии. 

– Дорожная карта по внедрению 

ИППР в УДОД ГО «город Якутск», 

которая представляет собой план 

действий по внедрению индивиду-

альных программ профессиональ-

ного развития в учреждениях до-

полнительного образования город-

ского округа; определяет этапы, 

сроки и ответственных за реализа-

цию данного процесса, обеспечивая 

планомерное и системное внедре-

ние ИППР в муниципалитете. 

В процессе исследования были 

разработаны паспорт и дорожная 

карта реализации ИППР (таблица 1). 
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Таблица 1. 

Дорожная карта реализации ИППР 
 

№ 

Темати-

ческие 

направле-

ния 

ИППР 

Перечень 

меропри-

ятий  

Сроки 

реали-

зации 

Ожидае-

мый ре-

зультат 

Причина 

невыпол-

нения 

 

Формы и 

способы 

предостав-

ления ре-

зультатов 

Результа-

ты обу-

чающих-

ся 
пла

н 

фа

кт 

 Задача 1 

         

 Задача 2 

         

 Задача 3 
 

Данная форма обеспечивает 

стандартизированный подход 

к формированию ИППР педагогов 

и позволяет собирать унифициро-

ванную информацию о результатах 

реализации. Использование единой 

формы упрощает процесс анализа и 

корректировки, обеспечивая объек-

тивную оценку профессионального 

роста педагогов. Рефлексивная дея-

тельность, координируемая экс-

пертно-методическим советом, яв-

ляется ключевым элементом мето-

дического сопровождения профес-

сионального развития педагогов. 

Она нацелена на анализ эффектив-

ности применяемых методов, выяв-

ление проблем и создание условий 

для саморазвития и профессио-

нального роста. 

Этап 3. Систематизация и регу-

лирование единства подходов внед-

рения ИППР. Для обеспечения мето-

дического сопровождения была со-

здана методическая комиссия по 

внедрению ИППР педагогов 

и экспертно-методический совет (да-

лее – ЭМС), оказывающий квалифи-

цированную помощь по вопросам 

профессионального развития педаго-

гов системы образования г. Якутска. 

ЭМС занимается консультационным 

сопровождением разработки ИППР, 

а также мониторингом и диагности-

кой их реализации; создает методи-

ческое пространство, способствую-

щее взаимообучению педагогов по 

модулям ИППР с внутриорганизаци-

онным обучением. Во Дворце со-

здаются условия для повышения 

профессиональных компетенций пе-

дагогов: в рамках внутриорганизаци-

онного обучения педагогического 

коллектива проведены методические 

семинары, фестивали, методическая 

декада, мастер-классы, открытые 

занятия.  

В целях создания условий для 

профессионального развития педаго-

гических работников с 2022 года во 

Дворце была начата работа по разра-

ботке и реализации ИППР. 

В 2023 году создана первая пилотная 

группа по разработке ИППР 

в количестве 6-ти человек; 

в 2023 году дополнительно сформи-
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ровано 3 творческие группы по раз-

работке и реализации ИППР в общем 

количестве 21 человек (2 группа – 

8 чел., 3 группа – 4, чел. 4 группа – 

9 чел.). На сегодняшний день ИППР 

реализуют 27 (21,6 %) педагогов 

Дворца детского творчества.  

Для включения в исследование 

других организаций ДОД г. Якут-

ска создавались следующие усло-

вия: оказание методической и кон-

сультационной помощи руководи-

телям и педагогическим работни-

кам организаций ДОД (обучающий 

семинар, семинар-практикум); орга-

низация творческих групп и проек-

тирование ИППР в организациях 

ДОД г. Якутска.   

В соответствии с результатами 

проведенной диагностики профес-

сиональных компетенций педаго-

гов было организовано и проведено 

4 внутриорганизационных семина-

ра-совещания. Цель семинаров-

совещаний – предоставить педаго-

гам обратную связь по итогам диа-

гностики, обсудить выявленные 

общие профессиональные дефици-

ты и определить пути их устране-

ния. Семинары-совещания способ-

ствуют формированию рефлексив-

ной позиции педагогов, позволяя 

им осознать свои сильные и слабые 

стороны и наметить конкретные 

шаги по профессиональному само-

совершенствованию. На семинарах 

обсуждаются эффективные мето-

дические приемы и технологии, 

способствующие развитию профес-

сиональных компетенций. 

Этап 4. Мониторинг реализации 

ИППР. Промежуточные результаты 

работы ДДТ и организаций допол-

нительного образования г. Якутска 

по развитию профессиональных 

компетенций и разработке ИППР 

представлены на февральском со-

вещании работников образования 

ГО «город Якутск» 2024 года. Ре-

зультаты реализации ИППР педаго-

гов дополнительного образования 

систематизированы в следующем 

разделе данной статьи. 

Результаты исследования 

Промежуточные итоги исследо-

вания реализации ИППР педагогов 

дополнительного образования 

Дворца и других организаций ДОД 

г. Якутска в период с 2022 по 

2025 гг. позволили выявить следу-

ющие результаты: 

– из участников ИППР 16 педа-

гогов прошли аттестацию: 4 – на 

первую квалификационную катего-

рию, 11 – на присуждение высшей 

квалификационной категории. 

Остальные продолжают подготовку 

к аттестации: 3 – на первую катего-

рию, 7 – на высшую. 

– активное включение 

педагогов в инновационную 

деятельность, стимулируемое 

ИППР, отражается в публикациях 

в научно-методических журналах, 

что свидетельствует о повышении 

научно-методического уровня 

коллектива. Всего за три года 

опубликовано 47 статей педагогов-

участников исследования; 

– ИППР выступает эффективным 

инструментом обобщения и распро-
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странения положительного педаго-

гического опыта, что подтверждается 

участием педагогов в мастер-

классах, конкурсах профессиональ-

ного мастерства, авторских семина-

рах и открытых занятиях. В резуль-

тате успешной реализации програм-

мы отмечается рост числа педагогов 

(59 человек за 2024 год), представ-

ляющих лучшие практики на научно-

практических конференциях, фору-

мах и семинарах; 

– во Дворце создана система мо-

тивации к участию педагогов 

в инновационных курсах повыше-

ния квалификации и стажировках: 

77 педагогов прошли стажировки 

в передовых образовательных учре-

ждениях республики и России (35 из 

них – за пределами республики); 

– за последние два года 19 педа-

гогов приняли участие в конкурсе 

профессионального мастерства 

«Сердце отдаю детям», занимая 

призовые места на муниципальном 

и республиканском уровнях. 

В 2024 году педагоги Дворца стали 

лауреатами: II степени в номинации 

«Профессиональный дебют в до-

полнительном образовании» на 

всероссийском финале конкурса 

в Уфе и X Всероссийского профес-

сионального конкурса «Арктур»; 

– эффективность реализации 

ИППР подтверждается активным 

участием 33-х педагогов во внут-

риорганизационном конкурсе 

«Лучшая методическая разработка 

занятия или мероприятия» по 

10 номинациям;  

– на методической декаде «Внед-

рение новых форм обучения в до-

полнительном образовании» 19 пе-

дагогов провели открытые занятия и 

поделились опытом с коллегами; 

– с целью создания эффективной 

системы внутриорганизационного 

обучения педагогических работни-

ков во Дворце внедрены четыре мо-

дели наставничества: традиционная, 

ситуационная, целеполагающая 

и реверсивная. 60 % педагогов ДДТ 

вовлечены в различные модели 

наставничества. Следует заострить 

внимание на ситуационной модели 

наставничества, суть которого за-

ключается в том, что педагог может 

получить помощь по интересую-

щим его вопросам в тот момент, 

когда он в этом нуждается. Данная 

модель наставничества наилучшим 

образом отвечает идее внедрения 

ИППР и внутриорганизационному 

обучению. На сегодняшний день 

нами предприняты действия по 

составлению и апробации «Карты 

профессиональных знаний и уме-

ний педагогов-наставников». Выяв-

ление потенциальных наставников 

проводилось на основе самоанализа, 

комплексно ориентированного те-

стирования и предложений методи-

ческих центров. 

Поскольку ИППР – это продукт 

индивидуальной работы педагога, 

можно показать примеры некото-

рых монографических результатов 

участников исследования (табли-

цы 2 и 3). 
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Таблица 2. 

Результаты реализации ИППР Дианы М. 
 

Направления  
профессионального 

развития 

Основные достижения 
и результаты 

Повышение уровня  
компетенций 

 Подготовка к 
прохождению ква-
лификационной 
аттестации в соот-
ветствии с требова-
ниями профессио-
нального стандарта  
(Повышение науч-
но-методического 
уровня) 

  Подтвердила 
высшую квалифи-
кацию в ноябре 
2023 г  

 Разработаны учебные 
материалы: алгоритм разра-
ботки радио-занятий, сбор-
ник радио-занятий с аудио-
приложением, дидактиче-
ские пособия, олимпиадные 
задания. 

 Организованы меропри-
ятия: проведена открытая 
олимпиада по английскому 
языку с участием более 
2000 обучающихся из раз-
ных регионов, а также рес-
публиканская олимпиада и 
участие в качестве эксперта 
на муниципальном уровне. 

 Работа с родителями: раз-
работан алгоритм взаимо-
действия и выступления на 
городских семинарах. 

 Умение устанавливать 
педагогически обоснованные 
формы и методы взаимоот-
ношений с обучающимися; 
формировать на учебных за-
нятиях благоприятный пси-
хологический климат, приме-
нять различные средства пе-
дагогической поддержки 
обучающихся. 

 Умение использовать на 
занятиях педагогически обос-
нованные формы, методы, 
средства и приемы организа-
ции деятельности обучающих-
ся (в том числе ИКТ), элек-
тронные образовательные и 
информационные ресурсы). 

 Умение писать методиче-
ские статьи, работать с лите-
ратурой.  

 Включение в 
реализацию про-
граммы развития 
ДДТ им Ф. И. Ав-
деевой 
(наставнической 
деятельности) 
 

 Ведется плановая рабо-
та по традиционной моде-
ли наставничества. 
Наставляемый – Екатери-
на С.  

 Умение делиться опытом по 
ведению документации, по 
применению методов и техно-
логий построения результа-
тивного образовательного 
процесса; составлять анализ 
педагогической деятельности 
по работе с одарёнными деть-
ми и родителями.  

 Устранение 
профессиональных 
дефицитов (по ор-
ганизации и прове-
дению массовых 
досуговых меро-
приятий, по органи-
зации детского от-
дыха в современ-
ных условиях) 

 Провела межрегио-
нальный учебно-
методический семинар по 
организации детского от-
дыха  

 Актуальные подходы к 
организации детского от-
дыха в современных усло-
виях: новые векторы пат-
риотического воспитания 
гражданственности 

 Умение планировать, ор-
ганизовывать и проводить 
досуговые мероприятия с 
учетом возрастных особенно-
стей, инклюзивного подхода 
и индивидуальных потребно-
стей обучающихся. 
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Таблица 3. 

Результаты реализации ИППР Анжелы С. 
 

Направления  

профессионального 

развития 

Основные достижения  

и результаты 

 

Повышение уровня  

компетенций 

 Подготовка к про-

хождению квалифика-

ционной аттестации в 

соответствии с требо-

ваниями профессио-

нального стандарта 

(Повышение научно-

методического уровня) 

 Подтверждение выс-

шей квалификаицон-

ной категории плани-

руется в декабре 

2025 г. 

 

 Подготовлен сборник 

юридических задач для 

углубленного изучения 

права.  

 Разработан модуль для 

углублённого изучения 

права.  

 Пройдены курсы повы-

шения квалификации по 

направлению деятельности.  

 Обучающиеся приняли 

участие в олимпиадах, 

конкурсах различного 

уровня, стали победителя-

ми и призерами. 

 Обучающиеся привлече-

ны в общественной дея-

тельности по образованию, 

школьному самоуправле-

нию, патриотическому 

воспитанию и молодёжной 

политике. 

 Умение готовить мето-

дические продукты и раз-

рабатывать учебные мо-

дули для углубленного 

изучения права. 

 Умение внедрять новые 

учебные материалы и ме-

тоды и технологии в обра-

зовательный процесс.  

 Включиться в реали-

зацию программы раз-

вития ДДТ им. 

Ф. И. Авдеевой 

(Сетевое взаимодей-

ствие) 

 В ДООП внедрен мо-

дуль для углубленного 

изучения права. 

 Организовано взаимодей-

ствие со школами по реали-

зации данного модуля. 

 Оказывается помощь 

обучающимся в професси-

ональном самоопределе-

нии. 

 Разработан журнал кон-

сультирования по вопро-

сам поступления в ВУЗы, 

ССУЗы республики, Рос-

сии и за рубежом. 

 Реализуется программа 

подготовки к ОГЭ и ЕГЭ по 

 Умение привлекать 

старшеклассников для 

реализации ДООП. 

 Умение проводить 

групповые и индивиду-

альные консультации. 

 Умение использовать 

профориентационные 

возможности занятий из-

бранным видом деятель-

ности. 

 Умение проектировать 

совместно с обучающими-

ся (детьми и их родителя-

ми (законными представи-

телями)) ИОМ. 
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разделу «Право», ведется 

статистика поступающих. 

 Повысить професси-

ональную компетент-

ность через устранение 

профессиональных 

дефицитов в сфере 

передачи знаний дру-

гим педагогам, обще-

ственности и др. 

 Участие в мероприятиях, 

семинарах, в обществен-

ном смотре, в педагогиче-

ской практике студентов 

и др. 

 Юридическое консуль-

тирование педагогов, обу-

чающихся, родителей, 

приуроченное ко Всерос-

сийскому Дню правовой 

помощи детям, ко Дню 

правовых знаний в РС (Я)  

 Умение находить ин-

формацию. 

 Умение передавать зна-

ния и умения другим пе-

дагогам, общественности, 

студентам (наставниче-

ство), родителям, кон-

сультирование по всем 

отраслям права, юридиче-

ским вопросам. 

 Умение взаимодейство-

вать с членами педагоги-

ческого коллектива, роди-

телями, иными заинтере-

сованными лицами при 

подготовке и проведении 

мероприятий. 
 

Из предложенного выше анализа 

видим, что есть динамика как на 

уровне коллективных, так и на 

уровне индивидуальных результатов. 

Заключение 

Таким образом, реализуемая си-

стема методического сопровожде-

ния индивидуального профессио-

нального развития педагогов 

г. Якутска с использованием ИППР 

обеспечивает повышение квалифи-

кации педагогов, расширение их 

профессиональных компетенций 

и активное внедрение инновацион-

ных образовательных практик, что 

в конечном итоге способствует по-

вышению квалификационных кате-

горий педагогов, включению их 

в реализацию программы развития 

образовательной организации. 

Следует обратить внимание на 

то, что проведенная диагностика 

является важным шагом в реализа-

ции деятельности Дворца детского 

творчества как субъекта научно-

методического сопровождения про-

фессионального развития педагогов 

дополнительного образования 

г. Якутска. Полученные данные 

позволили выстроить более эффек-

тивную адресную систему методи-

ческой поддержки и профессио-

нального развития педагогических 

кадров, что, в свою очередь, будет 

способствовать повышению каче-

ства дополнительного образования 

в городском округе «город Якутск». 

Анализ данных будет использо-

ван для планирования мероприятий 

по повышению квалификации, ме-

тодических семинаров и мастер-

классов, направленных на развитие 

как отдельных компетенций, так 

и комплексных навыков педагоги-

ческих работников. Сравнительный 
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анализ результатов по разным 

группам педагогов позволит более 

эффективно адаптировать методи-

ческое сопровождение к различным 

категориям педагогических работ-

ников, в том числе педагогов го-

родских и сельских образователь-

ных организаций, реализующих 

дополнительные общеобразова-

тельные программы. 
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