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Аннотация. Статья посвящена вопросам подготовки учителей для работы 

в современной сельской школе. Цель исследования – теоретическое обоснование 

системы подготовки учителей для работы в сельской школе средствами магистра-

туры. В работе выявлены теоретические основания проектирования данной си-

стемы: систематизированное научное знание о специфике профессиональной дея-

тельности учителя сельской школы; историко-педагогические модели организа-

ции профессионального образования будущих учителей сельских школ. 

Определены и обоснованы составляющие системы подготовки магистрантов пе-

дагогического вуза к профессиональной деятельности в сельской школе. Предложено 

содержание магистерской образовательной программы по профилю «Педагогика 

сельской школы», специфика которой связана с ее сетевым характером, вариативно-

стью и «избыточностью» включаемых дисциплин, высокой степенью научности ее 

содержания. Описана программа организационно-методического сопровождения маги-

странтов в процессе их обучения, критерии результативности системы подготовки ма-

гистрантов педагогического вуза к профессиональной деятельности в сельской школе. 
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Особенности системы подготовки магистрантов педагогического вуза к про-

фессиональной деятельности в сельской школе: направленность на формирование 

профессиональной компетентности магистрантов в области проектирования 

и реализации образовательного процесса сельских общеобразовательных органи-

заций, в том числе средствами персональных образовательных траекторий; созда-

ние условий для фундаментальной психолого-педагогической подготовки студен-

тов, включающей навыки работы в полифункциональном формате (разноуровне-

вые группы, дети с особыми образовательными потребностями, семейное сопро-

вождение и др.); установка на становление навыков применения метаметодиче-

ского подхода при проектировании и реализации ООП, позволяющего педагогу 

осваивать общие основы преподавания различных дисциплин, комплексно фор-

мировать метапредметные результаты через интеграцию дисциплин и адаптиро-

вать содержание образования к локальному контексту; формирование готовности 

осуществлять цифровую трансформацию педагогических практик с сохранением 

культурного кода сельских территорий, в том числе  использовать онлайн-

платформы для методической поддержки, цифровых инструментов, AR/VR-

технологий в проектной деятельности.  

Ключевые слова: магистратура педагогического вуза; подготовка; учитель; 

сельская школа; система подготовки учителей; профессиональная компетент-

ность; программа сопровождения 
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Adstract. The article is devoted to the issues of training teachers to work in a modern ru-

ral school. The purpose of the study is to theoretically substantiate the system of training 

teachers to work in a rural school by means of a master's degree. The work identifies the 

theoretical foundations for designing this system: systematized scientific knowledge about 

the specifics of the professional activity of a rural school teacher; historical and pedagogical 

models of organizing the professional education of future teachers of rural schools. 

The components of the system of training master's students of a pedagogical university 

for professional activity in a rural school are defined and substantiated. The article proposes 

the content of the master's educational program in the profile «Pedagogy of a rural school», 

the specificity of which is associated with its network nature, variability and «redundancy» 

of the included disciplines, a high degree of scientific content. The program of organization-

al and methodological support for master's students in the process of their education, the 

criteria for the effectiveness of the system of training master's students of a pedagogical uni-

versity for professional activity in a rural school are described. 

Features of the system of training master's students of a pedagogical university for pro-

fessional activity in a rural school: focus on the formation of professional competence of 

master's students in the field of design and implementation of the educational process of 

rural general education organizations, including by means of personal educational trajecto-

ries; creation of conditions for fundamental psychological and pedagogical training of stu-

dents, including skills of working in a multifunctional format (multilevel groups, children 

with special educational needs, family support, etc.); focus on developing skills in applying a 

meta-methodological approach to designing and implementing the OOP, allowing the teach-

er to master the general principles of teaching various disciplines, comprehensively form 

meta-subject results through the integration of disciplines and adapt the content of education 

to the local context; developing readiness to carry out digital transformation of pedagogical 

practices while preserving the cultural code of rural areas, including the use of online plat-

forms for methodological support, digital tools, AR/VR technologies in project activities. 

Key words: master's degree of a pedagogical university; training; teacher; rural 
school; teacher training system; professional competence; support program 
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Введение 

Комплексные структурные из-

менения педагогического образова-

ния, осуществляемые в настоящее 

время в РФ, выступают ключевым 

условием для становления совре-

менной модели общего образова-

ния, особенно в контексте решения 

задач, обозначенных в государ-

ственной программе Российской 

Федерации «Развитие образования» 

до 2030 года (редакция от 

07 октября 2021 г. № 1701). В числе 

приоритетов программы – дости-

http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2025-1-23-5
https://elibrary.ru/YBTNHC
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жение глобальной конкурентоспо-

собности отечественного образова-

ния через повышение его качества, 

вхождение России в топ-10 стран-

лидеров по уровню общего образо-

вания, а также системное обновле-

ние образовательной среды. Особое 

место в этом процессе отводится 

кадровому обеспечению развития 

сельских общеобразовательных 

организаций. Формирование устой-

чивой системы подготовки педаго-

гических кадров для образователь-

ных учреждений сельской местно-

сти становится неотъемлемой ча-

стью государственной стратегии, 

поскольку именно от этого зависит 

доступность качественного образо-

вания в регионах, сокращение про-

фессионального дефицита и реали-

зация образовательных стандартов 

на всей территории страны. 

Необходимо отметить, что по 

итогам парламентских слушаний 

(май 2025 года) депутатами, мини-

стром труда и социальной защиты 

М. М. Котюковым было отмечено, 

что в настоящее время сельские 

школы не доукомплектованы учи-

телями почти на 30 %, а более по-

ловины специалистов являются 

предпенсионерами и пенсионерами, 

свыше 15 % работающих не имеют 

педагогического образования. Со-

ответственно, ежегодно для обще-

образовательных организаций, 

в том числе сельских, актуальными 

является подготовка и закрепление 

более 90 тыс. учителей.  

Трудности кадрового обеспече-

ния сельских школ обусловлены 

также особыми требованиями, ко-

торые предъявляются к педагогам 

данной группы общеобразователь-

ных организаций. Этот тезис обос-

новывался на различных этапах 

становления педагогики сельской 

школы как самостоятельной отрас-

ли педагогической науки. Так, на 

классическом этапе данная специ-

фика была представлена в работах 

П. Ф. Каптерева [Каптерев, 1982], 

С. А. Рачинского [Рачинский, 

1881], Л. Н. Толстого [Толстой, 

1989], К. Д. Ушинского [Ушинский, 

1940] и других. В исследованих 

Л. В. Байбородовой [Байбородова, 

2023], Н. В. Кузьминой [Кузьмина, 

2014], Н. Д. Неустроева [Неустроев, 

1995] и других ученых представле-

ны модели подготовки учителей 

к работе в сельской школе в рамках 

неклассического и постнеклассиче-

ского этапов. 

Наиболее известные модели 

подготовки учителей к работе 

в сельских школах: орловская 

(Ф. С. Авдеев [Авдеев, 1994]), якут-

ская (Н. Д. Неустроев), ярославская 

(Л. В. Байбородова [Модели функ-

ционирования …, 2024]), новгород-

ская (Р. М. Шерайзина), карельская 

(З. Б. Ефлова [Ефлова, 2021]) и др. 

Анализируя указанные модели, 

можно выделить ряд специфических 

характеристик: направленность на 

формирование у будущих сельских 

учителей многопредметности науч-

ного знания и методик их препода-

вания; развитие готовности к про-

живанию в сельской местности, 

к адаптации условиям сельских 
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школ (в том числе малокомплект-

ных), организации специализиро-

ванного образовательного процесса; 

ориентация на реализацию социаль-

но-педагогической деятельности на 

селе; становление компетенций по 

реализации специализированных 

функций воспитателя, классного 

руководителя, специалиста в обла-

сти дополнительного образования и 

др., в области использования ресур-

сов сельского социума (интеграции 

местных предприятий, культурных 

учреждений и природных объектов 

в образовательный процесс для уси-

ления практической направленности 

обучения); готовность к организа-

ции работы с различными группами 

детей и др.  Кроме того, сложивши-

еся в национальных республиках 

системы подготовки учителей и/или 

непрерывного педагогического обра-

зования ориентировались на удовле-

творение национально-региональных 

запросов местного населения. Мож-

но привести в качестве примера мо-

дель подготовки учителей к работе в 

кочевых школах (Н. Д. Неустроев 

[Неустроев, 2010]) или систему не-

прерывного педагогического обра-

зования Карелии (З. Б. Ефлова 

[Ефлова, 2021]) и др. 

Существующая до сентября 

2026 года система высшего образо-

вания создавала условия для разра-

ботки и реализации вариативных 

программ подготовки педагогов 

для работы в данной группе обще-

образовательных организаций. 

И сегодня формируются подобные 

модели средствами создаваемых 

в настоящее время систем базовой 

и углубленной педагогической под-

готовки (к примеру, МГПУ). 

В ТГПУ данная деятельность осу-

ществляется с 2022 года, что обу-

славливает необходимость описа-

ния созданной и реализованной си-

стемы подготовки.  

Цель настоящего 

исследования – теоретическое 

обоснование системы подготовки 

учителей для работы в сельской 

школе средствами магистратуры. 

Задачи исследования:  

1) определить и обосновать со-

ставляющие системы подготовки 

магистрантов педагогического вуза 

к профессиональной деятельности 

в сельских общеобразовательных 

организациях; 

2) разработать содержание ма-

гистерской образовательной про-

граммы «Педагогика сельской 

школы»; 

3) представить и апробировать 

программу организационно-

методического сопровождения ма-

гистрантов в процессе их обучения; 

4) предложить критерии и пока-

затели результативности системы 

подготовки магистрантов педаго-

гического вуза к профессиональной 

деятельности в сельской школе. 

Методология и методы 

исследования 

Методологическая основа ис-

следования: компетентностный 

подход (Э. Ф. Зеер, И. А. Зимняя, 

Н. Ф. Радионова, А. В. Хуторской 

и др.), использование которого поз-

волило обосновать содержание ма-
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гистерской программы и механиз-

мы ее реализации; системно-

деятельностный подход (А. Г. 

Асмолов, Л. С. Выготский, 

В. В. Краевский, А. Н. Леонтьев 

и др.), позволивший обеспечить 

научно обоснованное проектирова-

ние системы подготовки маги-

странтов педагогического вуза 

к профессиональной деятельности 

учителя в сельской школе, опреде-

лить ключевые аспекты образова-

тельной коммуникации; субъектно-

ориентированный подход 

(Л. В. Байбородова, Р. Р. Хайрут-

динов, В. В. Юдин и др. [Байборо-

дова, 2023]), являющийся необхо-

димым инструментом активизации 

субъектности магистрантов.  

Методы исследования: контент-

анализ концепций профессиональ-

ного педагогического образования, 

в том числе литературы по пробле-

мам кадрового обеспечения сель-

ских школ; моделирование системы 

подготовки учителей для сельских 

школ средствами магистратуры пе-

дагогического вуза;  

Кроме того, нами использова-

лись также опросные методы (те-

стирование, анкетирование и др.), 

наблюдение, опытно-

экспериментальная работа. 

Результаты исследования 

и их обсуждение 

Осуществленный контент-

анализ понятия «подготовка» поз-

волил констатировать, что это ком-

плексный системный процесс, 

направленный на становление у ее 

субъекта совокупности ЗУНов, 

установок, компетенций, необхо-

димых для успешного решения 

различного вида задач. 

Данное понятие объединяет: 

 процессуальный аспект – 

научение через интеграцию обуче-

ния (внешней передачи знаний) и 

учения (самостоятельного освоения 

опыта). 

 результативный аспект – 

достижение готовности, выражаю-

щейся в наличии у человека требу-

емых компетенций для решения 

практических, познавательных или 

учебных задач. 

 системный подход – взаи-

мосвязь элементов подготовки 

в рамках целостной образователь-

ной деятельности, обеспечивающей 

адаптацию к профессиональным 

требованиям. 

Сам феномен подготовки носит, 

в первую очередь, прикладной ха-

рактер, ориентирован на примене-

ние социального и профессиональ-

ного опыта, а её содержание опре-

деляется спецификой деятельности 

(военной, педагогической, исследо-

вательской и др.). 

В нашем понимании «система 

профессиональной подготовки» 

представляет собой совокупность 

взаимосвязанных компонентов (це-

лей, содержания, методов, форм, 

средств и результатов), обеспечи-

вающих организацию и реализацию 

процесса профессиональной подго-

товки специалистов. Это определе-

ние подчёркивает комплексный 

характер системы, включающей 

различные элементы, направленные 
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на эффективную подготовку специ-

алистов в соответствии с професси-

ональными стандартами и требова-

ниями рынка труда. 

Проектирование содержания 

магистерской программы «Педаго-

гика сельской школы» обусловило 

потребность выявления ведущих 

теоретических оснований. Важным 

теоретическим основанием высту-

пило систематизированное научное 

знание о специфике профессио-

нальной деятельности учителя 

сельской школы (работы Л. В. Бай-

бородовой [Байбородова, 2024], 

М. П. Гурьяновой [Гурьянова, 

2014], З. Б. Ефловой [Ефлова, 

2021], Р. М. Шерайзиной [Шерай-

зина, 2024] и др.). Различные пред-

ставления об особенностях профес-

сиональной деятельности учителя 

сельской школы [Водовозов, 1958; 

Толстой, 1989; Ушинский, 1940] 

складывались на протяжении всех 

этапов становления педагогики 

сельской школы. 

Традиционно к факторам, влия-

ющим на работу сельских школ, 

относят внешние и внутренние 

[Байбородова, 2024]. Л. В. Байбо-

родова выделила внешние 

(экстрашкольные) и внутренние 

(интрошкольные) факторы. 

З. Б. Ефлова выделяет следую-

щие основные факторы, влияющие 

на деятельность сельского учителя 

[Ефлова, 2021]: внешние макро-

факторы (уровень мира, страны, ре-

гиона): образовательная политика 

государства, инновации в системе 

образования (например, цифровиза-

ция); система профессиональной 

подготовки и повышения квалифи-

кации педагогов; внешние мезо-

факторы (уровень сельского поселе-

ния): социально-экономические 

условия (бедность, ограниченность 

ресурсов), социокультурная и этно-

культурная специфика региона, 

природно-географические особен-

ности (удалённость, транспортная 

доступность); внутренние мезо-

факторы (уровень сельской шко-

лы): уклад школьного коллектива, 

микроклимат, учебно-методическое 

и материально-техническое обеспе-

чение; микро-факторы (личност-

ные качества педагога): мотивация, 

когнитивные и поведенческие ком-

петенции, готовность к самообразо-

ванию и адаптации к изменениям. 

Данная система факторов опреде-

ляет и специфику профессиональной 

деятельности сельских педагогов, 

особенности которой, как отмечает 

О. В. Коршунова, обусловлены спе-

цификой образовательной среды, 

характеризующейся интегративно-

дифференцированными тенденциями 

[Коршунова, 2022].  

Осуществленный историко-

педагогический анализ позволил 

констатировать, что профессио-

нальная деятельность сельского 

учителя представляет собой особый 

вид педагогической работы, требу-

ющий не только предметных зна-

ний, но и широкого спектра сфор-

мированных социально-

педагогических компетенций. Её 

специфика обусловлена уникальны-

ми условиями сельской местности, 



Педагогика сельской школы — 2025 — № 2 (24) 

Система подготовки учителей к работе в сельской школе в условиях 

магистратуры педагогического вуза 

107 

где школа часто является центром 

социокультурной жизни, а учитель 

выполняет роль не только педагога, 

но и просветителя, социального ра-

ботника и культурного лидера. Со-

ответственно, деятельность сельско-

го педагога отличается уникальным 

сочетанием функций и условий, ко-

торые формируют её специфику: 

комплексность, контекстуаль-

ность, миссионерская направлен-

ность, адаптивность. 

Второе теоретическое основание 

связано с различными моделями 

организации профессионального 

образования будущих учителей 

сельских школ.  

Наиболее распространенной 

в конце ХХ в. в СССР и РФ была 

модель подготовки сельского учи-

теля, реализованная в Орловском 

государственном университете. 

Модель, разработанная Ф. С. Авде-

евым [Авдеев, 1994], базируется на 

идее многопрофильности и форми-

рования готовности выпускника 

к работе в условиях малокомплект-

ных сельских школ. Авдеев под-

черкивал, что учитель в таких шко-

лах должен быть «многостаночни-

ком», способным преподавать не 

только математику, но и смежные 

дисциплины (физику, географию), 

что требует интеграции учебных 

программ и межпредметных связей. 

Ключевым элементом модели стала 

практико-ориентированная подго-

товка, включающая задачи сель-

скохозяйственной и экономической 

тематики. 

Авдеев выступал за фундамен-

тализацию и гуманизацию образо-

вания, что отразилось в создании 

многопрофильных учебных планов 

для педагогических вузов. В Ор-

ловском государственном универ-

ситете (ОГУ) под его руководством 

были внедрены программы, соче-

тающие математическую подготов-

ку с культурологией и методикой 

преподавания. Это позволило обес-

печить эквивалентность дипломов 

и повысить качество подготовки 

учителей, способных работать 

в условиях малой наполняемости 

классов. 

Важную роль в модели играло 

сотрудничество с вузами и методи-

ческими объединениями. В 1980-х 

годах при ОГУ было создано учеб-

но-методическое объединение 

(УМО), разработавшее спецкурсы 

и факультативы – «Математика для 

учителя», направленные на инте-

грацию школьной программы 

с сельскохозяйственным контек-

стом. Авдеев также акцентировал 

необходимость послевузовской 

подготовки учителей через курсы 

повышения квалификации и обмен 

опытом, что способствовало непре-

рывному профессиональному раз-

витию. 

Особая модель подготовки учи-

телей для образовательных органи-

заций Крайнего Севера была разра-

ботана Н. Д. Неустроевым. Она 

учитывала уникальные социально-

экономические, культурные и кли-

матические условия Якутии и дру-

гих арктических регионов 
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[Неустроев, 1994]. Основой систе-

мы стала многопрофильность, тре-

бующая от учителей умения препо-

давать несколько дисциплин: мате-

матики, естествознания, техноло-

гии и гуманитарных наук, что кри-

тически важно для школ с малой 

наполняемостью классов. Для этого 

в учебные планы Якутского госу-

дарственного педагогического ин-

ститута интегрировались курсы по 

этнопедагогике, включая изучение 

якутского языка, традиций корен-

ных народов и методов сохранения 

культурной идентичности в усло-

виях глобализации. 

Практико-ориентированное обу-

чение занимало центральное место: 

студенты проходили стажировки 

в кочевых школах, где формирова-

ли навыки организации учебного 

процесса в условиях Крайнего Се-

вера, включая работу с разновоз-

растными группами и адаптацию 

дидактического материала под 

местные реалии: расчеты для сель-

ского хозяйства или изучение мерз-

лотных ландшафтов. Особое вни-

мание уделялось трудовому воспи-

танию через проекты, связанные 

с оленеводством и рыболовством, 

что формировало у учащихся прак-

тические навыки и укрепляло связь 

образования с традиционным укла-

дом жизни. 

В настоящее время при Северо-

Восточном федеральном универси-

тете имени М. К. Аммосова 

(СВФУ) создана лаборатория 

«Сельская школа будущего», кото-

рая базируется на модели 

Н. Д. Неустроева, где апробируют-

ся новые подходы к обучению: 

проектная деятельность и интегра-

ция этнокультурных компонентов 

в учебные программы, осуществля-

ется подготовка учителей для ма-

локомплектных школ Якутии, Чу-

котки и Магаданской области на 

основе внедрения ФГОС нового 

поколения через системно-

деятельностный подход, а также 

реализуется непрерывное профес-

сиональное развитие учителей че-

рез курсы повышения квалифика-

ции и научно-методическую под-

держку. Сегодня программа СВФУ 

продолжает развиваться, интегри-

руя цифровые технологии и сохра-

няя этнокультурную направлен-

ность, что демонстрирует актуаль-

ность идей Неустроева в контексте 

модернизации образования 

[Неустроев, 2010]. 

Модель, разработанная под ру-

ководством Н. В. Кузьминой 

в Шуйском государственном педа-

гогическом университете, фокуси-

руется на интеграции психолого-

педагогической подготовки учите-

лей, учитывая специфику работы 

в условиях малокомплектных сель-

ских школ. Основой системы стал 

синтез теоретических знаний и 

практических навыков, направлен-

ный на формирование педагогов-

универсалов, способных адаптиро-

ваться к вызовам сельской образо-

вательной среды [Кузьмина, 2014]. 

Методологической основой мо-

дели Н. В. Кузьминой являлся ак-

меологический подход, направлен-
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ный на формирование у учителей 

навыков работы с разновозрастны-

ми группами и стрессоустойчиво-

сти. Программы Шуйского педаго-

гического университета включали 

курсы по междисциплинарным ме-

тодикам (например, «математика + 

экология») и тренинги по эмоцио-

нальному интеллекту, что снижало 

риски профессионального выгора-

ния. Кузьмина также внедряла 

практико-ориентированные техно-

логии: стажировки в сельских шко-

лах и проекты по взаимодействию 

с местным сообществом (мастер-

классы для родителей, краеведче-

ские экспедиции). 

Модель профессиональной под-

готовки классных руководителей 

для сельских малокомплектных 

школ, разработанная под руковод-

ством Людмилы Васильевны Бай-

бородовой в Лаборатории сельской 

школы Ярославского государ-

ственного педагогического универ-

ситета, направлена на формирова-

ние педагогов, способных эффек-

тивно работать в условиях разно-

возрастных коллективов и ограни-

ченных ресурсов сельской местно-

сти. Основной акцент в этой моде-

ли сделан на подготовку специали-

стов, владеющих методиками орга-

низации учебно-воспитательного 

процесса в классах-комплектах, где 

учащиеся разных возрастов объ-

единены в одну группу. Модель 

Л. В. Байбородовой выделяется уз-

кой специализацией на подготовке 

именно классных руководителей 

[Байбородова, 2024]. Это подразу-

мевает системный охват всех ас-

пектов их деятельности: от плани-

рования уроков и диагностики 

учебных достижений до взаимо-

действия с родителями и адаптации 

образовательного процесса к социо-

культурным условиям села. Данная 

модель стала основой для регио-

нальных программ повышения ква-

лификации, направленных на пре-

одоление кадрового дефицита 

в сельских школах, и демонстриру-

ет эффективность сочетания теоре-

тической глубины с практической 

применимостью в условиях модер-

низации образования. 

В настоящее время важным 

в профессиональной подготовке 

учителя для сельской школы, с точ-

ки зрения Л. В. Байбородовой, яв-

ляется следующее [Байбородова, 

2024]: 

 индивидуализация образова-

тельного процесса (разработка тех-

нологий проектирования индиви-

дуальных образовательных траек-

торий, внедрение тьюторского со-

провождения, обучение по индиви-

дуальным планам и программам); 

 формирование универсальных 

учебных действий в разновозраст-

ных группах (адаптация методик 

обучения для смешанных возраст-

ных групп, разработка технологи-

ческих карт занятий, тематического 

планирования и типологии уроков); 

 интеграция общего и допол-

нительного образования (создание 

моделей школы продленного дня, 

полного дня, школы-комплекса, 

использование проектной деятель-
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ности и ресурсов социума для объ-

единения урочной и внеурочной 

работы); 

 демократизация отношений 

в образовательной организации 

(внедрение практик коллективного 

планирования, развитие учениче-

ского самоуправления, формирова-

ние партнёрских отношений между 

участниками образовательного 

процесса); 

 педагогическое сопровожде-

ние детей с ограниченными воз-

можностями здоровья (разработка 

адаптированных программ, психо-

лого-педагогическая поддержка, 

интеграция детей в общеобразова-

тельную среду); 

 организация работы с одарён-

ными детьми (создание ресурсных 

центров, внедрение программ вы-

явления и развития талантов, взаи-

модействие с региональными цен-

трами «Кванториум» и «Сколково); 

 использование ресурсов сель-

ского социума (интеграция мест-

ных предприятий, культурных 

учреждений и природных объектов 

в образовательный процесс для 

усиления практической направлен-

ности обучения); 

 межрегиональное и междуна-

родное сотрудничество (проведе-

ние конференций, семинаров, об-

мен опытом с педагогами из других 

регионов России и стран СНГ, уча-

стие в грантовых программах). 

В последней четверти ХХ в. по-

явилась научная школа Розы Мои-

сеевны Шерайзиной «Непрерывное 

профессиональное образование 

кадров и инновационное развитие 

образовательных систем» Новго-

родского государственного универ-

ситета имени Ярослава Мудрого, 

в рамках которой разработана 

и внедрена концепция развития не-

прерывного профессионального 

образования учителей сельских 

школ [Шерайзина, 2021]. Эта кон-

цепция представляет собой целост-

ную систему, направленную на 

профессиональное становление пе-

дагога в условиях сельской местно-

сти. В её основе лежит философ-

ско-мировоззренческий подход, 

при котором учитель рассматрива-

ется как агент социальных измене-

ний, способный влиять на развитие 

села через образование и культуру. 

Этот аспект подчёркивает диалек-

тическую связь между личностным 

ростом педагога и его ролью в пре-

образовании сельского социума 

[Шерайзина, 2024]. 
Концепция непрерывного про-

фессионального образования учите-
ля сельской школы, предложенная 
Р. М. Шерайзиной, строится на 
ключевых принципах, обеспечива-
ющих её эффективность. Систем-
ность проявляется в преемственно-
сти этапов обучения от школы через 
вуз к институтам повышения ква-
лификации, что гарантирует согла-
сованность целей, форм и содержа-
ния образования на всех уровнях. 
Интегративность объединяет тради-
ционные элементы подготовки: раз-
новозрастное обучение с инноваци-
онными практиками, включая циф-
ровые инструменты и интеграцию 
агротехнологий в учебный процесс. 
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Гибкость модели обеспечивается 
адаптацией программ к региональ-
ным условиям, запросам сельских 
жителей и индивидуальным потреб-
ностям педагогов, что делает обра-
зование более релевантным. Нако-
нец, социальная направленность 
акцентирует развитие навыков со-
циального проектирования, взаимо-
действия с местным сообществом и 
превращение школы в культурный 
центр, укрепляющий идентичность 
села. 

Структурные элементы концеп-
ции тесно переплетаются с её 
принципами. Личностное само-
определение учителя формируется 
средствами рефлексии, что закла-
дывает основу для его роли как 
агента изменений. Это самоопреде-
ление реализуется в профессио-
нальной практике, где осваиваются 
специфические методики: совме-
щённые уроки для малокомплект-
ных классов, проектная деятель-
ность, использование природного 
окружения как образовательного 
ресурса. Важным дополнением вы-
ступает самообразование, поддер-
живаемое доступом к открытым 
образовательным ресурсам, участи-
ем в профессиональных сообще-
ствах и обменом опытом, что поз-
воляет педагогам оставаться в кур-
се современных тенденций. Завер-
шает систему управленческая под-
держка, включающая создание 
условий для творческой работы, 
материальное стимулирование 
и взаимодействие с органами вла-
сти, что обеспечивает устойчивость 
образовательных инициатив. 

Таким образом, концепция Ше-
райзиной – это динамичная система, 
где принципы, структурные элемен-
ты и современные тренды взаимно 
усиливают друг друга. Она не только 
готовит педагогов к работе в специ-
фических условиях сельской местно-
сти, но и формирует их как лидеров, 
способных трансформировать обра-
зовательное пространство в инстру-
мент социального и культурного раз-
вития села. 

Непрерывность образования 
сельского учителя, по материалам 
исследования ученицы Шерайзи-
ной Зинаиды Борисовны Ефловой 
[Ефлова, 2021], – это не просто 
обучение в течение жизни, 
а стратегия, объединяющая лич-
ностный рост педагога с устойчи-
вым развитием сельских террито-
рий. Её успех зависит от гибкости 
форматов, интеграции традиций 
и инноваций, а также системной 
поддержки со стороны государства 
и местных сообществ. Непрерыв-
ность представляет собой дина-
мичный и целостный процесс про-
фессионально-личностного разви-
тия, тесно связанный с социокуль-
турными особенностями сельской 
местности. 

Осуществленный контент-анализ 
опыта подготовки учителей для ра-
боты в сельской школе выявил как 

инвариантные составляющие, 
сохраняющие актуальность вне за-
висимости от эпохи, так и совре-

менные тренды, связанные с циф-
ровизацией, регионализацией и пер-
сонализацией образования. Данный 
механизм позволил не просто «впи-
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сать» современные тренды (персо-
нализацию, цифровизацию и др.) 
в систему подготовки будущих учи-
телей к работе в сельской школе, но 
и обеспечить их гармоничное соче-
тание с тем универсальным, что до-
казало свою эффективность в прак-
тике сельской школы на протяже-
нии столетий (многопредметность, 
полифункциональность, направлен-
ность на саморазвитие и др.). Игно-
рирование этого опыта обрекло бы 
на неудачу, так как школа – это ин-
ститут, тесно вплетённый в жизнь 
сельского сообщества, следователь-
но, формирование педагога нового 
поколения для сельской школы, ак-
центируя многодисциплинарность, 
готовность к выполнению много-
численных социальных функций, 
требует необходимость становления 
у будущих учителей специализиро-
ванных психолого-педагогических, 
IT (так называемых цифровых) ком-
петенций, критически важных для 
работы в уникальном социокультур-
ном контексте сельской местности. 

На основе выявленных традици-
онных и инновационных элементов 
подготовки к профессиональной 
деятельности учителя сельской 
школы была разработана система 

подготовки магистрантов педа-
гогического вуза к профессио-
нальной деятельности в сельской 
школе.  

Ключевые акценты нашей си-
стемы подготовки сделаны на сле-
дующее: направленность на фор-
мирование  навыков обучающихся 
в организации образовательного 
процесса в указанной группе школ, 

в том числе средствами персональ-
ных образовательных траекторий; 
создание условий для фундамен-
тальной психолого-педагогической 
подготовки студентов, включаю-
щей навыки работы в полифункци-
ональном формате (разноуровневые 
группы, дети с особыми образова-
тельными потребностями, семейное 
сопровождение и др.); установка на 
становление навыков применения 
метаметодического подхода при 
проектировании и реализации 
ООП, позволяющего педагогу 
осваивать общие основы препода-
вания различных дисциплин, ком-
плексно формировать метапред-
метные результаты через интегра-
цию дисциплин и адаптировать со-
держание образования к локально-
му контексту; формирование го-
товности осуществлять цифровую 
трансформацию педагогических 
практик с сохранением культурного 
кода сельских территорий, в том 
числе использовать онлайн-
платформы для методической под-
держки, цифровых инструментов, 
AR/VR-технологий в проектной 
деятельности. 

Содержание программы объеди-
няет инвариантные и вариативные 
дисциплины, что обеспечивает ин-
теграцию предметной, методиче-
ской и психолого-педагогической 
подготовки. Особое внимание уде-
ляется практико-ориентированному 
блоку, включающему производ-
ственную педагогическую и пред-
дипломную практики, а также 
научно-исследовательскую работу. 
Эти элементы позволяют маги-
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странтам погрузиться в реальные 
условия сельских школ, научиться 
решать многоплановые задачи и 
адаптироваться к специфике сель-
ской образовательной среды. 

Содержание образования маги-
стерской программы сконструиро-
вано так, чтобы расширить указан-
ные типы профессиональной дея-
тельности и способствовать овла-
дению основными структурными 
компонентами не только педагоги-
ческой и научно-исследовательской 
деятельности, но и управленческой, 
а также методической. Педагогиче-
ская и методическая деятельность 
представляют собой базу профес-
сионального развития сельского 
учителя (в том числе педагога-
методиста и педагога-наставника); 
управленческая деятельность дает 
возможность получить педагога 
сельской школы, способного участ-
вовать в управлении (в том числе 
членов управленческо-
педагогических команд); научно-
исследовательская деятельность 
позволяет сделать обучение про-
цессом активного познания, фор-
мирует и развивает исследователь-
ские умения сельского педагога 
(в том числе будущего аспиранта). 

Отмеченные виды деятельности 
позволяют в избытке решить мно-
жество задач профессиональной 
деятельности и трудовых действий 
учителя, в том числе сельского, 
указанных в профессиональном 
стандарте педагога [Долганова, 
2022].  

Система подготовки магистран-
тов педагогического вуза к профес-

сиональной деятельности учителя 
в сельской школе состоит из трех 
взаимосвязанных компонентов: кон-
цептуально-целевого, содержатель-
но-технологического и оценочно-
результативного. 

Концептуально-целевой компо-
нент системы определяет сово-
купность методологических подхо-
дов (системно-деятельностного, 
компетентностного, субъектно-
ориентированного), в качестве тео-
ретической основы интегрирован-
ного научного знания о содержании 
и механизмах подготовки, систему 
целеполагания.   

Интеграция указанных подхо-
дов, на наш взгляд, формирует ос-
нову для эффективной подготовки 
магистрантов педагогического вуза 
к профессиональной деятельности 
учителя в сельской школе, способ-
ствуя развитию компетенций науч-
но-исследовательской, методиче-
ской, управленческой деятельности, 
а также универсальных компетен-
ций. Этот комплексный подход 
обеспечивает не только усвоение 
знаний, но и становление педагога 
как активного субъекта, готового к 
гибкой адаптации в динамичной 
образовательной среде. 

Изучение существующих моде-
лей организации подготовки учите-
лей сельских школ дало возмож-
ность выделить базовые принципы 
и подготовки магистрантов к про-
фессиональной деятельности 
в сельских школах: модульности, 
ориентации на профессиональные 
компетенции как итог подготовки 
обучающихся, интеграции, вариа-
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тивности, целостности, комплекс-
ного похода к формированию ком-
петенций, функциональной полно-
ты компонентов модуля и образо-
вательной программы.  

В рамках целеполагания были 
сформулированы ведущие задачи: 
проектирование образовательной 
программы «Педагогика сельской 
школы»; разработка технологии 
реализации образовательной про-
граммы «Педагогика сельской 
школы»; обоснование механизмов 
осуществления результативно-
рефлексивной деятельности педа-
гога в условиях сельского образо-
вательного пространства.  

Содержательно-технологический 
компонент системы подготовки 
магистрантов включает, в первую 
очередь саму магистерскую про-
грамму. Безусловно, ведущий обра-
зовательный модуль – «Дидактика 
сельской школы», который включа-
ет ряд дисциплин (курсов). Осно-
вополагающий курс посвящен во-
просам проектирования и реализа-
ции экосистем сельской общеобра-
зовательной организации [Основ-
ная образовательная …, 2022]. Два 
последующих – это дисциплины, 
формирующие навыки организации 
образовательного процесса и мета-
методики обучения. Второй год 
освоения магистерской программы 
связан с глубоким освоением со-
держания технологий инклюзивно-
го образования и цифровых ин-
струментов дидактики. В качестве 
элективных курсов заявлены 
«Цифровая дидактика», «Основы 
технологизации образовательного 

процесса», которые направлены на 
становление навыков использова-
ния современных способов обуче-
ния, конкретных методик препода-
вания в малочисленных общеобра-
зовательных организациях. 

Как указывалось, базовой дисци-
плиной является курс «Сельская 
школа как экосистема» (автор 
З. Б. Ефлова), цель которого связана 
с созданием условий для формиро-
вания у студентов научных пред-
ставлений о современной сельской 
образовательной организации (сель-
ской школе) как экосистеме. 
В авторском понимании образова-
тельная экосистема имеет множе-
ство трактовок: это и совокупность 
образовательной среды, субъектов 
образовательной деятельности 
в процессе их коммуникации и ме-
ханизмов их взаимодействия; сама 
сетевая инфраструктура, формиру-
ющая единую образовательную сре-
ду ООО, включая различные техно-
логические цифровые платформы, 
иные носители образовательных 
программ, обеспечивающие персо-
нализацию обучения на основе уче-
та интересов участников образова-
тельного процесса и др. Этот курс 
обеспечивает формирование про-
фессиональных компетенций ПК-2, 
ПК-3, ПК-4 магистрантов на базо-
вом уровне. Ведущие темы курса: 
«Экосистемный подход и экосисте-
ма образовательной организации», 
«Образовательные экосистемы 
в сельских территориях России и 
зарубежья», «Современная сельская 
школа в контексте экосистемного 
подхода», «Ресурсы сельской шко-
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лы как экосистемы», «Технологии 
проектирования экосистемы сель-
ской школы». 

Следующей дисциплиной дан-
ного модуля выступает курс «Тех-
нологии организации образова-
тельного процесса» в сельской 
школе. Автором данного курса, 
профессором ТГПУ О. В. Коршу-
новой [Коршунова, 2024], сформу-
лирована цель курса – обеспечение 
студентов направления подготовки 
«Педагогическое образование» 
уровня магистратуры информацией 
о проектировании и реализации 
образовательного процесса в обра-
зовательной организации села 
с учетом вызовов и трендов совре-
менного образования. В процессе 
изучения курса студенты осваива-
ют основы проектирования и реа-
лизации образовательного процесса 
в школе: содержания образования 
(рабочих программ дисциплин) 
в основных образовательных про-

граммах; программ формирования 
УУД; программ воспитания; ре-
сурсного обеспечения ООП ООО; 
мониторинга образовательной дея-
тельности. Значительное внимание 
уделяется проблематике организа-
ции научно-методического сопро-
вождения педагога в сельской шко-
ле, его профессионально-
личностного развития. 

На базе сформированных обще-
научных дидактических представ-
лений осуществляется преподава-
ние курса «Основы метаметодики 
обучения в сельской школе» (ав-
тор – Е. Е. Сартакова). На основе 
выявленных тенденций становле-
ния современной сельской школы 
предложены особенности органи-
зации образовательного процесса 
в сельской школе, общие метаме-
тодические подходы к организации 
обучения школьников. В целом 
структура модуля представлена 
в Таблице 1. 

Таблица 1. 

Содержание модуля «Дидактика сельской школы» 
 

Дисциплина Ключевой фокус Связь с дидактикой 

сельской школы 

Практическая  

значимость 

Сельская школа 

как экосистема 

- экосистемный и 

сетевой подходы; 

- классификация 

сельских школ; 

- технологии 

функционирова-

ния образователь-

ных экосистем 

формирует мето-

дологическую 

основу для проек-

тирования дидак-

тических систем с 

учетом сетевого 

взаимодействия 

сельских школ 

позволяет создавать 

адаптивные модели 

обучения, интегри-

рующие ресурсы 

сельской местности 

Технологии  

организации об-

разовательного 

процесса 

- проектирование 

рабочих про-

грамм; 

- моделирование 

образовательных 

технологий; 

раскрывает специ-

фику управления 

учебным процес-

сом в условиях 

малокомплектно-

сти и разновоз-

дает инструменты 

для разработки ин-

дивидуальных обра-

зовательных марш-

рутов и адаптивных 

программ 
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Дисциплина Ключевой фокус Связь с дидактикой 

сельской школы 

Практическая  

значимость 

- организация 

мониторинга; 

- управление ин-

новациями 

растности 

Основы метаме-

тодики обучения 

в сельской шко-

ле 

- метапредметные 

технологии; 

- сетевые модели 

обучения; 

- формирование 

метапредметных 

результатов 

обосновывает ин-

теграцию учебных 

предметов через 

сельский социо-

культурный кон-

текст 

формирует навыки 

проектирования 

междисциплинар-

ных занятий для 

разновозрастных 

групп 

Цифровые обра-

зовательные 

платформы, он-

лайн-сервисы и 

инструменты для 

образования 

- электронные 

журналы; 

- облачные-

сервисы для пе-

дагогов; 

- Agile-

методологии в 

образовании 

демонстрирует 

компенсацию ре-

сурсных ограни-

чений через циф-

ровые инструмен-

ты 

обеспечивает ди-

станционное взаи-

модействие в усло-

виях территориаль-

ной разобщенности 

Технологии  

инклюзивного 

образования 

- адаптация мате-

риалов для детей 

с ОВЗ; 

- индивидуальные 

образовательные 

маршруты; 

- тьюторское со-

провождение 

разрабатывает 

специальные ди-

дактические под-

ходы для инклю-

зивной среды 

создает условия для 

обучения детей с 

особыми возможно-

стями здоровья в 

малокомплектных 

школах 

Основы  

технологизации 

образовательно-

го процесса 

- классификация 

образовательных 

технологий; 

- анализ педаго-

гического опыта; 

- критерии выбо-

ра технологий 

систематизирует 

дидактические 

подходы с акцен-

том на специфику 

сельских школ 

позволяет научно 

обосновывать выбор 

технологий для кон-

кретных условий 

села 

Цифровая  

дидактика 

- цифровая обра-

зовательная среда; 

- свободное про-

граммное обеспе-

чение для обуче-

ния; 

- смешанные 

форматы обуче-

ния 

интегрирует циф-

ровые инструмен-

ты в традицион-

ную дидактику 

сельской школы 

обеспечивает пере-

ход к гибридным 

моделям обучения с 

использованием 

современных плат-

форм 
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Таким образом, модуль «Дидак-

тика сельской школы» как целост-

ное научное знание играет ключе-

вую роль в формировании профес-

сиональной компетентности педа-

гогов, позволяет им в практической 

деятельности выбирать наиболее 

эффективные способы и средства 

обучения, разрабатывать современ-

ные учебные программы и созда-

вать оптимальные условия для 

успешного усвоения знаний уча-

щимися. Совокупность дисциплин, 

составляющих данный модуль, по-

стоянно совершенствуется, адапти-

руясь к меняющимся требованиям 

времени и стремясь к достижению 

оптимального баланса между тео-

ретической подготовкой и практи-

ческим применением на пути к со-

вершенствованию образовательно-

го процесса.  

Технологии содержательно-

технологического компонента 

представлены технологиями пропе-

девтической, сессионной и техно-

логией практической деятельности, 

реализуемыми в соответствии с ве-

дущими задачами пяти этапов (се-

местров). 

Описание системы подготовки 

учителей к работе в сельской школе 

средствами магистратуры не было 

бы полным без анализа содержания 

оценочно-результативного компо-

нента. Нами были определены его 

критерии: Критерий 1. «Уровень 

сформированности профессио-

нальной компетентности маги-

странтов». Критерий 2. «Удовле-

творенность субъектов образова-

тельного процесса (обучающихся, 

преподавателей) реализацией обра-

зовательной программы». Крите-

рий 3. «Удовлетворенность субъ-

ектов образовательного процесса 

(обучающихся, преподавателей) 

методическим сопровождением». 

Критерий 4. «Развитие компетен-

ций преподавателя (методическая, 

цифровая)». Критерий 5. «Пози-

тивные изменения в психосоциаль-

ном развитии субъектов образова-

тельного процесса (обучающихся, 

преподавателей)».  

Результатом системы подготов-

ки магистрантов педагогического 

вуза к профессиональной деятель-

ности в сельской школе является 

формирование специализирован-

ных компетенций, необходимых 

для эффективной работы в услови-

ях сельской образовательной сре-

ды, уровень которых определяется 

посредством разработанного ком-

плекса педагогических профессио-

нальных задач. 

Учитывая отличительные осо-

бенности функционирования шко-

лы в сельской местности и особен-

ности профессионального станов-

ления и развития учителя в ней, мы 

полагаем, что в процессе его не-

прерывного образования в рамках 

магистратуры педагогического вуза 

целесообразно обеспечить дей-

ственную и эффективную систему 

сопровождения, удовлетворяющую 

потребностям современной сель-

ской школы. Поэтому одним из ос-

новных элементов системы подго-

товки магистрантов педагогическо-
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го вуза к профессиональной дея-

тельности в сельской школе явля-

ется организационно-методическое 

сопровождение образовательного 

процесса (ОМС) [Сартакова, 2022], 

под которым понимаем деятель-

ность акторов по проектированию и 

реализации взаимодействия между 

его субъектами (обучающимися ↔ 

координаторами ↔ преподавателя-

ми) средствами разработанного 

комплекса организационных и ме-

тодических мероприятий, нацелен-

ных на повышение его результа-

тивности.  

Осуществление персонализиро-

ванного организационно-

методического сопровождения 

субъектов образовательного про-

цесса осуществляется как сред-

ствами педагогического дизайна 

самой программы, так и специали-

зированными IT приложениями), 

способствующими организации 

самостоятельной работы студентов, 

их поддержке при работе с «ЦОРа-

ми». Кроме стандартных программ 

Moodle ТГПУ, ЭИОС ТГПУ, широ-

ко применяется специализирован-

ная «Журнал «Я – как – Проект».  

Заключение 

Процесс реализации магистер-

ской программы «Педагогика сель-

ской школы» осуществляется уже 

три года. Промежуточные резуль-

таты опытно-экспериментальной 

работы позволяют сделать вывод 

о высокой продуктивности профес-

сиональной деятельности как маги-

странтов, продолжающих освоение 

программы, так и магистров – ее 

выпускников.   

Признана успешной реализация 

разработанной системы подготов-

ки магистрантов педагогического 

вуза к профессиональной деятель-

ности в сельской школе с позиций 

оптимального сочетания компе-

тентностного, системно-

деятельностного и субъектно-

ориентированного подходов, обес-

печивающей формирование про-

фессиональных компетенций, спо-

собствующих осуществлению 

средствами классической, постне-

классической методологии научных 

исследований в области педагогики 

сельской школы, проектированию и 

реализации образовательного про-

цесса в данной группе школ, вклю-

чая его психолого-педагогическое 

сопровождение, участие в коман-

дообразовании, управлении, вклю-

чая инновационные процессы.  

В настоящее время востребова-

ны и ведущие дисциплины маги-

стерской образовательной про-

граммы по профилю «Педагогика 

сельской школы», специфика кото-

рой связана с ее сетевым характе-

ром, вариативностью и «избыточ-

ностью» включаемых дисциплин, 

высокой степенью научности ее 

содержания. 
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