
Педагогика сельской школы — 2024 — № 4 (22) 

____________________________________________ 

© Золотарева А. В., 2024 

Особенности постдипломного сопровождения молодых педагогов  

в городских и сельских школах Российской Федерации  

173 

Научная статья 

УДК 37.091.4 

DOI: 10.20323/2686-8652-2024-4-22-173 

EDN: YMVBPG 

Особенности постдипломного сопровождения молодых педагогов в 

городских и сельских школах Российской Федерации 

Ангелина Викторовна Золотарева 
Доктор педагогических наук, член-корреспондент РАО, профессор кафедры 

педагогических технологий, Ярославский государственный педагогический 

университет им. К.Д. Ушинского. 150000, г. Ярославль, ул. Республиканская, 108/1 

ang_gold@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-7096-1005 

Аннотация. Целью данной статьи является представление результатов исследо-

вания особенностей постдипломного сопровождения молодых педагогов в город-

ских и сельских школах Российской Федерации. Автор дает обоснование актуаль-

ности исследования на основе анализа современного состояния педагогических 

кадров в системе образования РФ с акцентом на данные обеспеченности школ мо-

лодыми педагогами, проблемы их трудоустройства и закрепления в профессии.  

В исследовании приняли участие 585 педагогов и 129 руководителей город-

ских и сельских школ из 10 регионов Российской Федерации (Вологодской, Кеме-

ровской, Костромской, Тамбовской, Челябинской, Ярославской областей, Красно-

ярского края, Республики Саха (Якутия), Донецкой Народной Республики и Рес-

публики Тыва). Для проведения исследования были использованы две анкеты, 

ориентированные на две группы респондентов – «преподаватели и педагоги» и 

«управленцы и руководители». Каждый вопрос анкет позволяет получить инфор-

мацию по отдельным задачам исследования состояния и перспектив развития 

процессов постдипломного сопровождения и закрепления в профессии молодых 

педагогов. Анкеты-опросники размещены в интернете на базе сервиса Анкетолог.  

Для получения результатов исследования был проведен сравнительный анализ 

оценок педагогов и руководителей городских и сельских школ, участвующих в 

исследовании. В статье описаны некоторые особенности организации процесса 

постдипломного сопровождения и закрепления в профессии молодых педагогов. 

В городских школах наблюдаем более системный и опережающий характер про-

цесса постдипломного сопровождения молодого педагога; организацию активно-

го сетевого взаимодействия между субъектами сопровождения; реализацию более 

инновационных моделей наставничества; построение системы постдипломного 

сопровождения молодых педагогов на основе диагностики и мониторинга про-

фессиональных потребностей и дефицитов молодого педагога. В условиях сель-

ских школ – организация работы с молодыми педагогами носит недостаточно си-

стемный характер и направлена на решение частных задач; коллективы школ 
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больше используют внутренние возможности для сопровождения и наставниче-

ства; наиболее распространена традиционная модель наставничества молодых 

педагогов.   

Ключевые слова: городская образовательная организация; сельская образова-

тельная организация; молодой педагог; педагогическое сопровождение; постди-

пломное сопровождение молодого педагога 
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Abstract. The purpose of this article is to present the results of a study on the fea-

tures of postgraduate support for young teachers in urban and rural schools of the Rus-

sian Federation. The author provides a rationale for the relevance of the study based on 

the analysis of the current state of teaching staff in the education system of the Russian 

Federation with the emphasis on providing schools with young teachers, problems of 

their employment and retention in the profession. The study involved 585 teachers and 

129 heads of urban and rural schools from 10 regions of the Russian Federation: (Vo-

logda, Kemerovo, Kostroma, Tambov, Chelyabinsk, Yaroslavl regions, Krasnoyarsk 

Krai, the Republic of Sakha (Yakutia), Donetsk People's Republic, and the Republic of 

Tyva). To conduct the study, two questionnaires were used, focused on two groups of 

respondents – «teachers and educators» and «managers and leaders». Each question of 

the questionnaires allows you to get information on individual tasks of the study of the 

state and prospects for the development of postgraduate support processes and retention 

in the profession of young teachers. The questionnaires are posted on the Internet using 

the Anketolog service.  

To obtain the results of the study, a comparative analysis of assessing teachers and 

heads of urban and rural schools participating in the study was conducted. The article 
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describes some features of   organizing the process of postgraduate support and consoli-

dation in the profession of young teachers. In urban schools there is a more systematic 

and advanced nature of the process of postgraduate support of a young teacher; organi-

zation of active network interaction between the subjects of support; implementation of 

more innovative mentoring models; construction of a system of postgraduate support of 

young teachers based on diagnostics and monitoring of the professional needs and defi-

ciencies of a young teacher. In the conditions of rural schools the organization of work 

with young teachers is not systematic enough and is aimed at solving specific problems; 

school teams use more internal opportunities for support and mentoring; the most com-

mon is the traditional model of mentoring young teachers. 

Key words: urban educational organization; rural educational organization; young 

teacher; pedagogical support; postgraduate support of a young teacher 
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Введение 

Одной из наиболее актуальных 

проблем функционирования и разви-

тия современной системы образова-

ния в Российской Федерации является 

обеспечение качества ее кадрового 

потенциала. Как гласит известный 

тезис: качество образования не может 

быть выше, чем качество работающих 

в школах педагогов [Барбер, 2008]. 

При этом следует отметить, неко-

торые современные тенденции, кото-

рые негативно сказываются на каче-

стве и результатах педагогический 

деятельности: текучесть кадров на 

региональном уровне составляет 

от 4,1 до 14,5 %, причем в городских 

школах она выше, чем в сельских. По 

данным исследования, проведенного 

Общероссийским народным фронтом 

(ОНФ) в 2018 г., более 30 % россий-

ских школ испытывает недостаток 

учителей по одному–трем предме-

там, а более 10 % школ – по четырем 

предметам. Кроме того, наблюдается 

старение педагогического коллектива 

(средний возраст учителей в России –

 46,3  года), и уменьшение доли мо-

лодых учителей (в городских школах 

работает 24,1 % молодых педагогов, 

а в сельских школах – 20,7 %). Но, 

даже 24,1 % молодых учителей 

в школах – это мало, поскольку не 

обеспечивает сбалансированный со-

став педагогических коллективов 

образовательных организаций [Заир-

Бек, 2020]. 

По данным статистики средний 

уровень трудоустройства выпускни-

ков вузов по педагогическим специ-

http://dx.doi.org/10.20323/2686_8652_2023_3_17_112
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альностям составляет 72 % и ниже. 

Опрос выпускников позволил вы-

явить причины отказа от трудо-

устройства в систему образования: 

низкая оплата труда; педагогическая 

деятельность сложна и потребует 

большого напряжения; профессия 

педагога в стране мало престижна и 

не имеет карьерных перспектив; нет 

информации о возможных вакансиях 

и т. д. Даже трудоустройство выпуск-

ника в образовательную организацию 

не гарантирует его закрепление в 

профессии. Данные статистики по 

системе образования указывают, что 

от 30 до 50 % молодых педагогов 

уходят из профессии в первые пять 

лет работы. Причинами увольнения 

педагогов-новичков являются: недо-

статок профессионального опыта; 

большие учебные нагрузки; дефицит 

уважения со стороны общества; 

внешний надзор за образовательным 

процессом; большой объем работы 

с формальной документацией и др. 

[Совершенствование региональных..., 

2023].  

Проблема становления в педагоги-

ческой профессии молодых педагогов 

определена в актуальных документах, 

регламентирующих государственную 

образовательную политику в РФ. Фе-

деральный  закон от 8 июня 2020 г. 

№ 165-ФЗ «О внесении изменений 

в статьи 46 и 108 Федерального закона 

“Об образовании в Российской Феде-

рации”» регламентирует право студен-

тов-старшекурсников педагогических 

специальностей заниматься педагоги-

ческой деятельностью; «Концепция 

подготовки педагогических кадров для 

системы образования на период до 

2030 года» предусматривает меропри-

ятия по профессиональному становле-

нию начинающих педагогов, в том 

числе посредством построения сов-

местно с образовательными организа-

циями и работодателями индивиду-

альных маршрутов постдипломного 

сопровождения; Письмо Общероссий-

ского Профсоюза образования и Ми-

нистерства образования и науки Рос-

сийской Федерации «О мерах ком-

плексной поддержки молодых педаго-

гов» определяет меры комплексной 

поддержки молодых педагогов: созда-

ние условий для самообразования, ма-

териальной поддержки в первые три 

года, сопровождение при прохождении 

аттестации и др. 

Целью данной статьи является 

описание методов и представление 

результатов исследования состояния 

постдипломного сопровождения мо-

лодых педагогов в регионах РФ, в 

том числе выявление и описание 

особенностей сопровождения моло-

дых педагогов в городских и сель-

ских образовательных организациях, 

влияющих на повышение эффектив-

ности мотивации и адаптации моло-

дых педагогов к педагогической 

профессии, совершенствования их 

профессиональных компетенций и 

становления в профессии.  

Для получения результатов ис-

следования были поставлены следу-

ющие исследовательские вопросы:  

−  какие затруднения, при вхож-

дении в профессию испытывают мо-

лодые педагоги в городских и сель-

ских школах? 

−  какие ценности и достижения 

в системе постдипломного сопро-

вождения молодых педагогов надо 



Педагогика сельской школы — 2024 — № 4 (22) 

Особенности постдипломного сопровождения молодых педагогов  

в городских и сельских школах Российской Федерации 

177 

сохранить и развивать в городе и 

сельской местности?   

−  какой запрос на обеспечение 

постдипломного сопровождения 

и закрепления в профессии молодых 

педагогов готовы сделать педагоги 

и администрация школ? 

−  какие потребности и проблемы 

они видят в обеспечении постдиплом-

ного сопровождения и закрепления 

в профессии молодых педагогов? 

−  какие предложения по повы-

шению эффективности закрепления 

в профессии молодых педагогов уже 

готовы реализовать работники город-

ских и сельских школ, а какие необ-

ходимо усовершенствовать или мо-

дернизировать? 

Методология и методы  

исследования 

В современных зарубежных и 

отечественных научных исследова-

ниях активизируется вопрос о пост-

дипломном сопровождении молодых 

педагогов и закреплении их в про-

фессии. На то, что профессиональное 

развитие педагогических работников 

должно осуществляться на протяже-

нии всей профессиональной педаго-

гической деятельности, указывают 

материалы международных меропри-

ятий, посвященных профессии учи-

теля [Как сделать..., 2011], а также 

работы зарубежных ученых [Ainley, 

2018], [Buonomо, 2020; Schleicher, 

2018] и др. Опыт внедрения ком-

плексных программ адаптации, 

направленных на вовлечение моло-

дых педагогов в профессию и их 

удержание в ней, известен в таких 

зарубежных странах, как Англия [In-

duction…, 2015], Германия [Блинов, 

2005], США [Ingersoll, 2004], Новая 

Зеландия [Piggot-Irvine, 2009] и др.  

Исследования российских ученых 

[Хуторской, 2021; Загидуллин, 2019; 

Тарханова, 2022; Харисова, 2021; Зо-

лотарева, 2023; Данилов, 2022; Сот-

никова, 2022] также отмечают необ-

ходимость совершенствования педа-

гогических компетенций на всех эта-

пах вхождения педагога в профессию 

и последующего профессионального 

развития: допрофессиональном, про-

фессиональном, постпрофессиональ-

ном. Российские ученые исследовали 

и более частные вопросы профессио-

нального становления молодого педа-

гога в профессии: адаптацию моло-

дых учителей к профессиональной 

деятельности [Сибагатуллина, 2021; 

Ширшова, 2014]; тьюторское сопро-

вождение педагогов в период профес-

сиональной адаптации [Ковалева, 

2023; Виноградова, 2022; Тихомиро-

ва, 2017] и др. 

В российских публикациях появ-

ляются описания опыта отдельных 

университетов и организаций допол-

нительного профессионального обра-

зования по проблемам постдиплом-

ного сопровождения молодых педа-

гогов: Омский государственный пе-

дагогический университет [Алексее-

ва, 2020]; Нижегородский государ-

ственный педагогический универси-

тет им. К. Минина [Илалтдинова, 

2017]; Московский городской педа-

гогический университет [Управление 

профессиональным…, 2023], Санкт-

Петербургская академия постди-

пломного педагогического образова-

ния [Даутова, 2019] и др. 

Ярославский государственный 

педагогический университет им. 
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К. Д. Ушинского в 2024 году полу-

чил государственное задание на раз-

работку концепции и моделей пост-

дипломного сопровождения молодых 

педагогов.  

Для проведения исследования бы-

ли разработаны две анкеты, для двух 

групп респондентов – «преподавате-

лей и педагогов» и «управленцев и 

руководителей». Каждый вопрос поз-

волял получить информацию по от-

дельным задачам исследования, 

направленным на выявление разных 

аспектов состояния и перспектив раз-

вития процессов постдипломного со-

провождения и закрепления в профес-

сии молодых педагогов в регионах 

РФ, в том числе, в городской и сель-

ской местности. Анкеты-опросники 

были размещены в интернете на базе 

сервиса Анкетолог. В содержании 

анкет были включены комбинирован-

ные, закрытые, открытые вопросы, 

позволяющие каждому респонденту 

выбрать наиболее предпочтительный 

для него вариант ответа из предло-

женных или представить свой вари-

ант. Кроме того, некоторые вопросы 

предполагали выявление рейтинга 

ответов и шкалирование в оценках, 

что позволило определить ведущие 

проблемы, трудности, барьеры, а так-

же наиболее поддерживаемые ре-

спондентами возможности, пути 

и средства их преодоления, реальные 

перспективы и особенности совер-

шенствования процесса постдиплом-

ного сопровождения и закрепления 

в профессии молодых педагогов 

в городе и сельской местности. 

В целом в опросе приняли участие 

1100 респондентов (918 педагогов, 

185 руководителей), из 10 регионов 

Российской Федерации: (Вологод-

ской, Кемеровской, Костромской, 

Тамбовской, Челябинской, Ярослав-

ской областей, Красноярского край, 

Республики Саха (Якутия), Донецкой 

Народной Республики и Республики 

Тыва). Для подготовки данной статьи 

были проанализированы ответы и 

оценки респондентов из городских и 

сельских школ: 585 педагогов (го-

родская школа – 361 чел.; сельская 

школа – 224 чел.); 129 руководителей 

(городская школа – 91 чел.; сельская 

школа – 38 чел.)  

Результаты исследования 

Были проанализированы стати-

стические данные, полученные и си-

стематизированные по задачам, по-

ставленным в данном исследовании. 

При этом был проведен сравнитель-

ный анализ оценок всех респонден-

тов, участвующих в исследовании: 

руководителей и педагогов разных 

типов и уровней образовательных 

организаций. В целом мнения участ-

ников опроса во многом совпадают, 

но есть некоторые особенности орга-

низации процесса постдипломного 

сопровождения и закрепления в про-

фессии молодых педагогов в город-

ских и сельских школах, которые мы 

отметили в данной статье. 

По задаче «какие ценности и до-

стижения в системе постдиплом-

ного сопровождения молодых педа-

гогов надо сохранить и развивать в 

городе и сельской местности» сле-

дует отметить, что в образователь-

ных организациях разного типа и 

уровня накоплен достаточно разно-

образный опыт сопровождения мо-

лодых педагогов, при этом имеется 

комплекс инвариантных и вариатив-
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ных средств сопровождения, исполь-

зуемых в разных общеобразователь-

ных организациях, что свидетель-

ствует о наличии определенных тен-

денций в организации процесса  со-

провождения молодых педагогов. 

Большинство руководителей, 

участников опроса (84,3 %), подтвер-

ждают, что система сопровождения 

молодых педагогов в образовательной 

организации уже создана и действует. 

70,2 % педагогов также считают целе-

сообразным создание такой системы. 

При этом мнение молодых педагогов 

и руководителей совпадает с оценка-

ми остальных респондентов, что под-

тверждает факт осознания всеми за-

интересованными лицами значимости 

реализации средств адресного мето-

дического сопровождения в системе 

образования. 

На основе анализа данных опроса 

можно увидеть, что респонденты го-

родских и сельских школ поддержи-

вают идею постдипломного сопро-

вождения молодых педагогов как 

ценность и достижение в системе 

образования и предлагают: проведе-

ние форумов молодых педагогов; 

циклов обучающих мероприятий по 

сопровождению молодых педагогов; 

знакомство с инновационным опы-

том индивидуализации профессио-

нального развития педагога и другие 

способы поддержки и распростране-

ния этой идеи. 

В оценке значимости принципов 

построения системы сопровождения 

у респондентов разных категорий в 

целом наблюдается некоторое еди-

нодушие. Наиболее значим для 

большинства педагогов и руководи-

телей принцип «соответствие прио-

ритетным задачам в сфере образова-

ния». Этот принцип поддерживают 

респонденты и из городских, и из 

сельских школ. Несколько менее зна-

чимыми, но достаточно активно реа-

лизуемыми принципами респонден-

ты из городских школ назвали: «ко-

ординация и интеграция деятельно-

сти методических служб различных 

уровней», «опережающий характер 

сопровождения с учетом прогноза и 

перспектив образования», «взаимная 

ответственность и доверие, то есть 

принятие решений между методиче-

скими службами на основе равнопра-

вия и взаимности выгод и обяза-

тельств».  

Достаточно большое число руко-

водителей (40 %) смогли предложить 

свои варианты принципов построе-

ния системы сопровождения моло-

дых педагогов (финансовая поддерж-

ка наставничества; принцип «выра-

щивания»: создание условий для по-

степенного расширения сознания, 

пошагового развития личности мо-

лодого педагога; принцип монито-

ринга – постоянного отслеживания 

процесса и результатов адаптации, 

профессионального роста и сохран-

ности контингента молодых педаго-

гов; принцип регионализации: учет 

региональных особенностей системы 

образования; практическая направ-

ленность методического сопровож-

дения молодых специалистов и др.). 

20,3 % педагогов выдвинули свои 

варианты дополнения принципов 

организации процесса постдиплом-

ного сопровождения молодых педа-

гогов, в том числе: принцип рефлек-

сии: сбор и анализ обратной связи от 

молодых педагогов; принцип инди-
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видуализации сопровождения; прин-

цип системности: сопровождение 

должно охватывать все аспекты про-

фессиональной деятельности моло-

дого педагога; принцип непрерывно-

сти: сопровождение должно осу-

ществляться на протяжении всего 

начального этапа профессиональной 

деятельности педагога; принцип 

комплексности: к сопровождению 

должны быть привлечены различные 

специалисты – наставники, методи-

сты, психологи, администрация шко-

лы и др.; принцип активности и 

субъектности: молодой педагог дол-

жен быть активным участником про-

цесса сопровождения; принцип ад-

ресности: сопровождение должно 

быть направлено на решение кон-

кретных профессиональных задач и 

проблем молодого педагога и др. 

Предложения от руководителей и 

педагогов значительно расширяют 

спектр принципов организации со-

провождения педагогов, что свиде-

тельствует о том, что они не равно-

душны к организации работы с мо-

лодыми педагогами, думают о со-

вершенствовании и эффективности 

исследуемого процесса.  

По задаче «какие затруднения, 

трудности, кризисы и барьеры при 

вхождении в профессию испыты-

вают молодые педагоги в городских 

и сельских образовательных орга-

низациях» можно сделать вывод, что 

респонденты по-разному оценивают 

актуальность того или иного затруд-

нения, вероятно, ориентируясь, 

в первую очередь, на свои личные 

приоритеты и актуальные для них 

профессиональные задачи, поэтому 

профессиональных затруднений, ко-

торые получили бы максимальные 

значения актуальности у всех катего-

рий респондентов не зафиксировано. 

Вместе с тем, результаты исследова-

ния позволяют увидеть области за-

труднений молодых педагогов, кото-

рые для большинства педагогов и 

руководителей также являются зна-

чимыми. 

Обобщенный анализ предложений 

респондентов всех категорий позво-

лил выявить затруднения и барьеры, 

которые чаще всего появляются 

у молодых педагогов:  

– использование теоретических 

знаний для решения конкретных за-

дач в практической педагогической 

деятельности; 

– недостаточное владение мето-

дическими компетенциями (напри-

мер, компетенцией целеполагания 

или технологической компетенцией);  

– слабое владение психолого-

педагогическими компетенциями 

(например, методами коммуникации 

и разрешения конфликтов с детьми и 

родителями); 

– проблемы универсальных педаго-

гических компетенций (например, вла-

дение навыками оценивания результа-

тов педагогической деятельности); 

– недостаточные навыки управле-

ния классом или детским коллекти-

вом; 

– слабое владение методами ад-

ресной работы с детьми с особыми 

возможностями и образовательными 

потребностями (дети с ОВЗ, одарен-

ные дети, девианты, мигранты и др.); 

– работа с документацией педаго-

га и организация рабочего времени; 

– слабая психологическая готов-

ность начинающих педагогов к пре-
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одолению трудностей (например, 

«фобии молодого педагога»).  

Необходимо отметить, что многие 

дефициты и проблемы молодых пе-

дагогов, связаны с затруднениями и 

барьерами руководителей школ, 
например: 

– работа с актуальной законода-

тельной и нормативной базой в обла-

сти образования и воспитания; 

– необходимость постоянно рабо-

тать в режиме многозадачности; 

– создание благоприятных усло-

вий для закрепления молодых педа-

гогов в образовательной организации 

(например, «создание цифровой эко-

системы в постдипломном сопро-

вождении», «дефицит исходит от 

отсутствия соответствующего сопро-

вождения»; «методическая помощь 

на регулярной основе», «отсутствие 

жилья» и т. п.). 

– управления качеством образова-

ния на основе применения регио-

нальных и муниципальных механиз-

мов и мониторингов; 

– организация мотивационного по-

ля в работе с молодыми педагогами;  

– разработка и реализация инди-

видуальных программ профессио-

нального роста молодых педагогов; 

– работа в условиях больших 

учебных нагрузок педагогов и др.  

При этом, например, руководите-

ли выводят в приоритет такие за-

труднения молодых педагогов город-

ских школ, как слабое владение пси-

холого-педагогическими и универ-

сальными компетенциями, позволя-

ющими обеспечивать качество обра-

зования на новом уровне. А у моло-

дых педагогов сельских школ отме-

чают затруднения в реализации ме-

тодической деятельности; в освоении 

цифровой экосистемы образования; 

в работе с учебной документацией. 

Результаты опроса по задаче «ка-

кой запрос на обеспечение постди-

пломного сопровождения и закреп-

ления в профессии молодых педаго-

гов готовы сделать педагоги и ад-

министрация образовательных ор-

ганизаций» показали, что педагогам 

в общеобразовательных школах ока-

зывают необходимую помощь 

(61,7 % ответили «да», 32.8 % – 

«скорее да, чем нет» и только 3,98 %, 

выбрали варианты ответа «нет» и 

«скорее нет, чем да»). Эта картина 

типична и для городских, и для сель-

ских школ.   

При этом, педагоги (в том числе, 
молодые педагоги со стажем менее 

3-х лет) называют следующие виды 
запроса и необходимой им помощи: 

в проектировании учебных про-

грамм, в составлении планирования в 

соответствии с ФГОС; в вопросах 

подготовки к урокам и занятиям; 

в ведении учебной документации; 

в разрешении трудных ситуаций 

в работе с детьми и родителями; 

в подготовке к конкурсам професси-

онального мастерства, в конкурсном 

и постконкурсном сопровождении; 

адаптации к условиям трудовой дея-

тельности; в формировании соб-

ственной системы работы; в выявле-

нии профессиональных дефицитов и 

разработке плана по их устранению; 

в освоении различных современных 

образовательных технологий; в ана-

лизе результатов обучения и разви-

тия обучающихся; в работе с элек-

тронными информационными ресур-

сами и сервисами; в включении 
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в инновационные проекты, совмест-

ном написании статей и подготовке 

публикаций и др.; 

Запрос на уровне управления (ру-

ководства) связан, в первую очередь, 

с организацией работы по внедрению 

системы наставничества. Организа-

ционные проблемы, по мнению 

большинства респондентов, являются 

особо значимыми и позволят пра-

вильно распределить роли и функции 

в системе наставничества, опреде-

лить оптимальную нагрузку, систе-

матизировать работу по наставниче-

ству, повысить ее результативность, 

привлечь к работе большее число 

педагогов.   

Руководители также формулиру-

ют запрос на создание необходимых 

и достаточных условий для закреп-

ления в профессии молодого педаго-

га в рамках следующих видов дея-

тельности:  

– диагностическая и аналитиче-
ская деятельность – мониторинг 

профессиональных и информацион-

ных потребностей и дефицитов мо-

лодых педагогов; 

– информационная деятель-

ность – ознакомление молодых спе-

циалистов с законодательной, норма-

тивно-правовой, методологической 

базой образовательного процесса, 

новинками научной, психолого-

педагогической, методической лите-

ратуры, ресурсами электронной ин-

формационной среды; опытом инно-

вационной деятельности; 

– деятельность в области ин-

форматизации образования – усло-

вий для освоения и реализации элек-

тронных ресурсов и новых образова-

тельных технологий, ведения элек-

тронной документации и др.; 

– мотивационная деятельность – 

условий для стимулирования молодых 

педагогов к педагогической деятельно-

сти, повышение их квалификации, мо-

тивации к самообразованию, самореа-

лизации и построению индивидуаль-

ного образовательного маршрута 

(ИОМ) молодого педагога и др.  

Так, руководители сельских школ 

хотели бы освоить и применять ме-

тоды создания позитивной организа-

ционной культуры и укрепления ко-

мандного духа; развития лидерских 

качеств опытных сотрудников; мето-

ды адаптации к новой среде, учебной 

или рабочей системе, к изменениям и 

стрессу. А руководители городских 
школ актуализируют запрос на со-

здание системы мониторинга про-

фессионального развития педагогов; 

освоения и реализацию электронных 

ресурсов и сервисов; построения ин-

дивидуальных программ профессио-

нального развития педагогов и др.  

Необходимо уточнить, что руко-

водители и педагоги, которые участ-

вуют в сопровождении молодых пе-

дагогов, занимают разные позиции и 

выполняют разные функции. Так, 

37,7 % педагогов участвуют в разра-

ботке программ сопровождения; 

25,1 % – являются наставниками мо-

лодых педагогов. На уровне руково-

дителей картина несколько иная: 

30,9 % руководителей являются 

наставниками молодых педагогов; 

27,8 % осуществляют контроль за 

реализацией программ сопровожде-

ния; 10,7 % консультируют ответ-

ственных за разработку и реализа-

цию программ сопровождения моло-



Педагогика сельской школы — 2024 — № 4 (22) 

Особенности постдипломного сопровождения молодых педагогов  

в городских и сельских школах Российской Федерации 

183 

дых педагогов. В других ролях и 

функциях процент участия респон-

дентов незначительный. При этом 

можно отметить, что характер уча-

стия определяется должностью и 

функциями, которые педагоги вы-

полняют в своих организациях: 

например, руководитель методиче-

ского объединения, представитель 

администрации, консультант и т. п.  

Кроме того, следует отметить, что 

респонденты выводят в приоритет 

разные функции системы наставниче-

ства и сопровождения молодых педа-

гогов. Так, например, представители 

сельских школ называют приоритет-

ными функции: обучения, консульти-

рования, диагностики, которые позво-

ляют вести адресную работу по част-

ным проблемам педагогов. А предста-

вители городских образовательных 
организаций называют приоритетны-

ми функции: коррекции, информиро-

вания, проектирования, которые носят 

более системный и опережающий ха-

рактер организации и реализации си-

стемы наставничества и сопровожде-

ния молодых педагогов. 

Однако, сегодня не приходится 

говорить об активном включении 

руководителей и педагогов образова-

тельных организаций в процесс со-

провождения: в решении задач со-

провождения молодых педагогов 

участвуют только 29,9 % респонден-

тов. Следует отметить, что достаточ-

но большая доля респондентов 

(36,1 %) вообще не участвуют в со-

провождении молодых педагогов. 

Это связано, например, еще и с тем, 

что не во всех сельских школах есть 

молодые педагоги. 

По задаче «какие проблемы руко-

водители и педагоги видят в обес-

печении постдипломного сопро-

вождения и закрепления в профес-

сии молодых педагогов» были полу-

чены результаты, которые позволили 

выявить, представленные ниже про-

блемы: 

– проведение в образовательных 

организациях исследований профес-

сиональных потребностей и дефи-
цитов молодых педагогов; только 

29,1 % руководителей подтверждают, 

что такие исследования проводились, 

52,3 % не совсем уверены в проведе-

нии подобных исследований в своих 

организациях (скорее проводились, 

чем не проводились, затрудняются 

ответить и т. д.). В то же время толь-

ко 21 % педагогов подтверждают 

свое участие в диагностике профес-

сиональных дефицитов и 57,6 % 

в таких исследованиях не участвова-

ли. Анализ ответов представителей 

городских и сельских школ указывает 

на то, что проблема исследований 

профессиональных дефицитов педа-

гогов остается пока недостаточно 

решенной;  

– проведение в образовательных 

организациях исследований профес-

сиональных потребностей и дефи-
цитов педагогов-наставников: 

большая часть респондентов не уве-

рена и отрицает проведение исследо-

ваний профессиональных дефицитов 

и проблем у педагогов-наставников: 

только 17 % руководителей подтвер-

ждают, что такие исследования про-

водились в образовательных органи-

зациях, а 29,7 % руководителей вы-

разили готовность подобные иссле-

дования провести;  
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– готовность руководителей 
учитывать при организации работы 

с молодыми педагогами результаты 
мониторинга их профессионального 

развития. Значимость данной про-

блемы понимают большинство ре-

спондентов, однако готовы учиты-

вать результаты мониторинга только 

56,7% руководителей. При этом про-

блема мониторинга профессиональ-

ного развития педагогов (в том числе 

молодых педагогов) представлена 

актуальной, в основном, руководите-

лями городских школ. В сельских 

школах эта проблема пока не обозна-

чается как актуальная и реально ре-

шаемая; 

– наличие у педагогов индивиду-

альных образовательных маршрутов 
профессионального развития: 33,2 % 

педагогов утверждают, что у них 

имеется ИОМ, а 48,9 % – не уверены, 

есть у них такой документ или нет. 

Те, кто имеет ИОМ, отмечают, что 

им оказывают помощь в работе с ин-

дивидуальным образовательным 

маршрутом, в основном, представи-

тели администрации (роль наставни-

ков в этой работе указывают только 

чуть более 10 % педагогов). 

В городских школах проблема разра-

ботки и реализации ИОМ педагога 

(в том числе молодого педагога) пока 

решается слабо, можно назвать лишь 

отдельные примеры грамотной рабо-

ты по ОИМ, в котором определены 

цель и задачи, принципы, структура, 

этапы составления, порядок реализа-

ции и т. д. На селе эта проблема во-

обще не является значимой (некото-

рые руководители отметили, что го-

товы создавать ИОМ, когда в органи-

зации появятся молодые педагоги);  

– опыт участия педагогов в роли 
наставника; только 29,7 % педагогов 

уверенно указали, что они работали 

наставниками, еще 14,7 % респон-

дентов хотели бы попробовать себя 

в роли наставника молодого педаго-

га, интересно также то, что при при-

нятии решения стать наставником 

большинство педагогов (93,4 %) ори-

ентируются на материальное стиму-

лирование, вторым мотивом по зна-

чимости являются новые возможно-

сти для профессионального развития 

(59,3 %), на третьем месте – мораль-

ное стимулирование (45 %), затем –

возможность приобрести новые ком-

петенции (41,3 %), наименее значимо 

для наставников повышение профес-

сионального статуса (27,4 %). К про-

блемам взаимодействия с молодым 

педагогом наставники относят: от-

сутствие мотивации у молодого пе-

дагога; отсутствие материального 

стимулирования; нехватка времени 

на взаимодействие; отсутствие под-

держки со стороны администрации. 

Вместе с тем, можно отметить, что 

при целесообразном планировании 

работы наставника сотрудник может 

выполнять связанные с этим обязан-

ности без ущерба для своей основной 

работы, главное, чтобы он не был 

изначально перегружен дополни-

тельным функционалом. Данные 

опроса показывают, что в большин-

стве городских и сельских школ 

наставники (там, где они есть) пла-

нируют свою работу, и руководители 

систематически с этими планами 

знакомятся; 

– проблемы управления процессом 

постдипломного сопровождения мо-
лодых педагогов: результаты опроса 
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указывают на такие проблемы, как 

неполнота единого научно-

методического пространства постди-

пломного сопровождения молодых 

педагогов; недостаточность связей 

между научными исследованиями и 

реальной педагогической и управ-

ленческой практикой. К несколько 

менее значимым проблемам можно 

отнести: «сопротивление» педагогов 

и руководителей образовательных 

организаций внедрению системы по-

стдипломного сопровождения моло-

дых педагогов, несовершенная си-

стема мотивации к участию в ее реа-

лизации; слабо согласованная систе-

ма повышения квалификации педаго-

гических работников, участвующих в 

реализации постдипломного сопро-

вождения молодых педагогов; недо-

статочный уровень информационной 

открытости процессов и результатов 

в системе постдипломного сопро-

вождения молодых педагогов и др. 

В целом следует отметить, что 

постдипломное сопровождение мо-

лодых педагогов можно считать до-

статочно управляемым процессом, в 

который включены педагоги и руко-

водители, занимающие более или 

менее активные позиции.  

Вместе с тем, для городских школ 

наиболее актуальными являются 

проблемы более системного характе-

ра: психологические (проблемы лич-

ностного развития педагога, психо-

логическая готовность к самостоя-

тельной продуктивной деятельно-

сти); мотивационно-ценностные 

(ценностное отношение к выбранной 

профессии, мотивация на непрерыв-

ное саморазвитие), а также проблема 

построения системы адресного со-

провождения и поддержки педагоги-

ческих работников.  

Для сельских школ наиболее зна-

чимыми являются проблемы более 

частного и практического характера: 

организационные, технологические и 

практические. В том числе: распре-

деление ролей, функций и оптималь-

ной нагрузки; освоение современных 

образовательных технологий; а также 

несоответствие существующих про-

грамм постдипломного сопровожде-

ния молодых педагогов, разрабаты-

ваемых на региональном уровне, 

проблемам, актуальным для сельских 

школ и др.  

По задаче «какие возможности, 

пути и средства постдипломного 

сопровождения и закрепления 

в профессии молодых педагогов уже 

готовы реализовать работники 

городских и сельских школ, а какие 

необходимо усовершенствовать 

или модернизировать» были полу-

чены, представленные ниже резуль-

таты. 

Анализ возможностей, путей и 

средств совершенствования процесса 

постдипломного сопровождения мо-

лодых педагогов говорит о том, что 

что в большинстве школ организова-

на целенаправленная работа по со-

провождению. Результаты опроса 

говорят о том, что большинство ру-

ководителей (84,3 %) информирова-

ны о проведении работы по сопро-

вождению и наставничеству молодых 

педагогов в своей организации; 

58,9 % руководителей участвуют 

в проектировании и реализации си-

стемы наставничества. При этом ру-

ководители и городских и сельских 
организаций достаточно активно 
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участвуют в работе по наставниче-

ству, старт которой был дан в РФ 

в 2023 году – в год «Педагога и 

наставника». Хочется надеяться, что 

в ближайшее время эта работа будет 

продолжаться.  

В целом респонденты считают, 

что наибольшими возможностями 

для организации постдипломного 

сопровождения молодых педагогов 

обладает наставничество, консуль-
тирование и помощь в проектирова-

нии индивидуального образователь-

ного маршрута (ИОМ). А к наименее 

реализуемым возможностям отнесят 

помощь в подготовке к аттестации; 

посещение уроков молодого педагога 

представителями администрации и 

более опытными коллегами с после-

дующим анализом; включение моло-

дого педагога в инновационные про-

екты; проведение мастер-классов. 

Можно предположить, что выделе-

ние наибольших и наименьших воз-

можностей связано с приоритетными 

задачами сопровождения молодого 

педагога. Так, наставничество и реа-

лизация ИОМ являются задачами 

государственной политики послед-

них лет и часто используются в прак-

тике сопровождения молодых педа-

гогов, а другие возможности реали-

зуются, вероятно, бессистемно и по-

тому не оцениваются как важные. 

При этом в сельских школах более 

распространена традиционная мо-

дель наставничества «один на один» 

(индивидуализированное наставни-

чество), партнерское наставничество 

(«равный – равному»). В городских 
школах чаще встречаются такие мо-

дели наставничества, как «сообще-

ство» («ответственное педагогиче-

ское образование», «сообщество мо-

лодых педагогов», «инверсионная 

модель», «сетевое наставничество») 

и «событийность» («конкурсная мо-

дель наставничества», «школа моло-

дого педагога»).  

Достаточно большой процент ре-

спондентов (26,5 %) предложили 

свои варианты средств, которые об-

ладают определенными возможно-

стями в сопровождении молодых пе-

дагогов, что свидетельствует о том, 

что этот процесс реализуется в обра-

зовательных организациях в доста-

точно разнообразных формах.  

Руководители и педагоги смогли 

предложить разнообразные возможно-

сти и средства сопровождения моло-

дых педагогов, опытом реализации 

которых они готовы поделиться с 

представителями других регионов РФ: 

– руководители образовательных 

организаций называют: изучение 

запроса молодых педагогов на адрес-

ную поддержку; организацию школы 

молодого педагога или клуба инно-

вационных педагогов; сопровожде-

ние деятельности молодых классных 

руководителей; включение молодых 

педагогов в командную работу; раз-

работку индивидуальных программ 

профессионального развития педаго-

га; проведение внутриорганизацион-

ных семинаров по обучению моло-

дых педагогов; использование ин-

тернет-сервисов в работе; практику-

мы для молодых педагогов; закреп-

ление за молодыми педагогами мето-

дистов и др. При этом руководители 

городских школ, в первую очередь, 

выделяют более перспективные воз-

можности: включение молодых педа-

гогов в инновационную деятель-
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ность; создание школ молодого педа-

гога или наставника; тьюторское со-

провождение педагогов и др. А руко-
водители сельских школ видят воз-

можности совершенствования про-

цесса сопровождения молодых педа-

гогов в организации внутриорганиза-

ционного обучения, помощи в подго-

товке к занятиям, использовании ин-

тернет-сервисов в работе, передаче 

имеющегося опыта; 

– педагоги называют: возмож-

ность не вести слишком большую 

учебную нагрузку; возможность про-

явить себя перед коллегами; вовлече-

ние молодых педагогов в мероприя-

тия школы; моральную и материаль-

ную поддержку; включение молодых 

педагогов в подготовку совместных 

инновационных проектов; взаимодей-

ствие молодых педагогов между со-

бой; проведение конкурсов для моло-

дых педагогов; методическое сопро-

вождение со стороны администрации; 

организацию постоянно действующих 

семинаров с целью ликвидации выяв-

ленных в процессе диагностики де-

фицитов; организация практики сту-

дентов педагогических вузов и колле-

джей; включение в методические объ-

единения педагогов и др. При этом 

педагоги городских школ в первую 

очередь называют такие возможности, 

как: разнообразие форм и методов 

сопровождения молодых педагогов в 

школе; использование цифровых ре-

сурсов в процессе постдипломного 

сопровождения молодых педагогов; 

ведение психологической работы 

с молодым педагогом для адаптации 

в коллективе и др. А педагоги сель-

ских школ видят возможности совер-

шенствования процесса сопровожде-

ния молодых педагогов в помощи при 

подготовке к аттестации на новую 

категорию, при подготовке к конкур-

сам педагогического мастерства и др.;  

– сами молодые педагоги (со ста-

жем менее 3-х лет) предлагают: со-

здание благоприятной и дружелюбной 

атмосферы в коллективе, способству-

ющей профессиональной адаптации 

молодых педагогов; отсутствие бюро-

кратических обременений; создание 

клуба взаимодействия молодых педа-

гогов; совместную разработку кон-

спектов уроков и занятий; совмест-

ный анализ проведённых уроков и 

занятий; организацию стажировок 

опытных педагогов и др. Молодые 

педагоги городских школ считают 

приоритетными такие возможности и 

средства, как создание мер для повы-

шения статуса педагога, совершен-

ствование системы стимулирования и 

мотивирования молодых педагогов, 

ориентация сопровождения на реше-

ние конкретных проблем молодых 

педагогов и др. А молодые педагоги 

сельских школ хотели бы, чтобы их  

включали в команду с опытными пе-

дагогами для проведения образова-

тельных мероприятий; хотят участво-

вать в районном клубе молодого пе-

дагога, в мастер-классах и открытых 

уроках. 

Заключение 
Итак, результаты исследования 

показали, что в большинстве органи-

заций создана и функционирует си-

стема сопровождения молодых педа-

гогов, данный факт подтверждается 

мнениями и оценками большинства 

респондентов. Оценки процесса и 

результатов постдипломного сопро-

вождения и закрепления в профессии 
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молодых педагогов в целом коррели-

рует по всем группам респондентов, 

что свидетельствует о том, что все 

они действительно участвуют в со-

провождении молодых педагогов, 

при этом и сопровождающие и со-

провождаемые одинаково понимают 

их предназначение и осознанно 

включаются в процесс сопровожде-

ния. Большинство сотрудников обра-

зовательных организаций, по мнению 

руководителей, готовы принимать на 

себя функции наставника, и при це-

лесообразном планировании работы 

сотрудник может выполнять связан-

ные с этим обязанности без ущерба 

для своей основной работы.  

Многие образовательные органи-

зации сотрудничают со структурами, 

занимающимися управлением дан-

ным процессом на региональном 

уровне: региональным научно-

методическим центром сопровожде-

ния педагогических работников; ре-

гиональным центром непрерывного 

повышения профессионального ма-

стерства педагогических работников; 

региональными институтами разви-

тия образования и др. Следует отме-

тить, что руководители образова-

тельных организаций готовы делить-

ся накопленным опытом сопровож-

дения со своими коллегами из других 

регионов, особенно это касается ис-

пользования комплекса инвариант-

ных средств преемственности и не-

прерывности в системе сопровожде-

ния молодых педагогов.  

Несмотря на наличие общих тен-

денций и преемственности работы с 

молодыми педагогами в организаци-

ях разного уровня, можно выделить 

некоторые особенности в решении 

задачи постдипломного сопровожде-

ния и закрепления в профессии мо-

лодых педагогов, обусловленные 

спецификой городских и сельских 

условий.  

Так, к особенностям организации 

процесса постдипломного сопровож-

дения молодых педагогов в условиях 

города можно отнести: 

– реализацию более системного и 

опережающего характера процесса 

постдипломного сопровождения мо-

лодого педагога, так как в городе для 

этого созданы лучшие условия: воз-

можность привлечения более опыт-

ных специалистов из систем высшего 

и дополнительного профессиональ-

ного образования; более качествен-

ные и открытые возможности ин-

формационных систем и др.; 

– организацию активного сетевого 

взаимодействия между субъектами 

научно-методической деятельности, 

вероятно, находящимися в зоне бли-

жайшего расположения образова-

тельной организации;  

– реализацию инновационных мо-

делей наставничества, таких как «со-

общество», «событийность», вирту-

альная и реверсивная модели; 

– построение системы постди-

пломного сопровождения молодых 

педагогов на основе диагностики и 

мониторинга профессиональных по-

требностей и дефицитов, создание 

условий для реализации ИОМ моло-

дого педагога. 

В условиях сельской образова-

тельной организации можно назвать 

следующие особенности процесса 

постдипломного сопровождения мо-

лодых педагогов:   
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– не во всех образовательных ор-

ганизациях на селе есть молодые пе-

дагоги, но там, где они есть, руково-

дители и педагоги подтверждают 

важность работы с ними в соответ-

ствии с приоритетными задачами в 

сфере образования; 

– организация работы с молодыми 

педагогами носит несистемный ха-

рактер, направлена на решение част-

ных задач, не поддерживается прин-

цип опережающего характера обра-

зования с учетом прогноза и пер-

спектив профессионального развития 

педагогов;  

– в связи с удаленностью сельской 

образовательной организации от фе-

деральных, региональных и муници-

пальных центров педагогические ра-

ботники видят возможности органи-

зации работы с молодыми педагога-

ми через организацию внутрифир-

менного обучения, оказания помощи 

в подготовке к занятиям, использо-

вании интернет-сервисов в работе, в 

передаче имеющегося опыта моло-

дым педагогам от более опытных 

членов педагогического коллектива 

школы; 

– к наиболее значимым направле-

ниям совершенствования системы 

постдипломного сопровождения они 

относят: изучение и учет потребно-

стей молодых педагогов и педагогов, 

выполняющих функцию наставника 

молодых педагогов, а также совер-

шенствование механизмов наставни-

чества; 

– наиболее распространена тради-

ционная модель наставничества «один 

на один» (индивидуализированное 

наставничество), партнерское настав-

ничество («равный – равному»).   

Вместе с тем, исследование пока-

зало несколько формальный характер 

решения задач сопровождения моло-

дых педагогов в образовательных 

организациях, в частности руководи-

тели подтверждают эффективность 

проводимой работы, а молодые педа-

гоги не чувствуют в полной мере её 

влияния на повышение качества сво-

ей работы. Необходимо дальнейшее 

исследование процессов постди-

пломного сопровождения молодых 

педагогов для повышения эффектив-

ности становления их в профессии и 

обеспечения качества педагогиче-

ский деятельности в системе образо-

вания. 
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