
Педагогика сельской школы — 2024 — № 2 (20) 

____________________________________________ 

© Шляхтина Н. В., Мухамедьярова Н. А., 2024 

Самодиагностика профессиональных компетенций руководителей  

сельских образовательных организаций 

97 

ОСОБЕННОСТИ ПОДГОТОВКИ ПЕДАГОГА  

ДЛЯ СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЫ 

Научная статья 

УДК 371.113 

DOI: 10.20323/2686-8652-2024-2-20-97 

EDN: ETNTDW 

Самодиагностика профессиональных компетенций руководителей 

сельских образовательных организаций 

Наталья Владимировна Шляхтина1,  

Наталья Андреевна Мухамедьярова2  
1Руководитель центра непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников, Институт развития образования. 150014, г. Яро-

славль, ул. Богдановича, д. 16 
2Кандидат педагогических наук, доцент кафедры теории и истории педагогики, 

Ярославский государственный педагогический университет им. К. Д. Ушинского. 

150000, г. Ярославль, ул. Республиканская, д. 108/1  
1shlyakhtinanv@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-7655-2288 
2fominan.a@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-9768-2164 

Аннотация. В данной статье дано описание и приведено обоснование 

применению оценочного комплекса «Самодиагностика профессиональных 

компетенций руководителей образовательных организаций». Модель оценки 

основана на требованиях профессионального стандарта руководителя 

образовательной организации. Критериями являются отдельные требования 

профессионального стандарта в двух позициях: «я знаю» и «я умею». Методика 

применима для оценки профессиональных компетенций руководителей, 

заместителей руководителей общеобразовательных организаций и кадрового 

резерва. 

В статье представлены результаты самодиагностики компетенций на примере 

руководителей сельских образовательных организаций. Выявлено, что 

респонденты лучше всего владеют умением вести финансово-хозяйственную 

деятельность, умеют работать в инновационном режиме, нацелены создавать 

безопасные условия. Наибольшие проблемы были выявлены со 

сформированностью компетенции «управление развитием». Для преодоления 

собственных дефицитов респонденты стремятся к самообразованию, участвуют 

в деятельности профессиональных сообществ. 

Применение данного диагностического инструмента показало, что уровень 

компетенций руководителей сельских школ Ярославской области оценивается как 
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«достаточный» и «высокий», а также были выявлены профессиональные 

дефициты руководителей сельских школ и их зоны ближайшего развития. 

По результатам самодиагностики выявлены наиболее хорошо сформированные 

компетенции и обозначены дефицитарные зоны. Авторы подчеркивают, что 

самодиагностика не дает полных результатов о компетенциях руководителя и его 

профессиональных дефицитах, поэтому должна дополняться исследованием 

достигнутых результатов самой образовательной организации и дополнительными 

формами диагностик. Кроме того, результаты самодиагностики могут служить 

основой для разработки индивидуальных планов развития руководителей, 

определения потребностей в обучении и развитии, а также формирования 

программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки. 

Ключевые слова: руководитель образовательной организации; 

профессиональный стандарт; компетентность; профессиональные компетенции; 

оценка профессиональных компетенций; диагностика профессиональных 

компетенций; профессиональные дефициты 
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Abstract. This article describes and justifies the use of the evaluation complex «Self-

diagnosis of professional competencies of heads of educational organizations». The 

assessment model is based on the requirements of the professional standard of the head 

of the educational organization. The criteria are the definite requirements of the 

professional standard in two positions: «I know» and «I can». The methodology is 
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applicable to assess the professional competencies of managers, deputy heads of 

educational organizations and personnel reserve. 

The article presents the results of self-diagnostics of competencies on the example of 

heads of rural educational organizations. It was revealed that the respondents are best 

able to conduct financial and economic activities, know how to work in an innovative 

mode, and are aimed at creating safe conditions. The greatest problems were identified 

with the formation of the competence «development management». To overcome their 

own deficits, respondents strive for self-education, participate in the activities 

of professional communities. 

The use of this diagnostic tool showed that the level of competence of the heads of 

rural schools in the Yaroslavl region is assessed as «sufficient» and «high», and 

professional deficits of the heads of rural schools and their zones of closest development 

were identified. According to the results of self-diagnostics, the most well-formed 

competencies were identified and deficit zones were identified. The authors emphasize 

that self-diagnostics does not give complete results about the competencies of the leader 

and his professional deficits, therefore, it should be supplemented by a study of the 

achieved results of the educational organization itself and additional forms of 

diagnostics. Moreover, the results of self-diagnostics can be   the basis for developing 

individual plans for the development of managers, determining training and 

development needs, as well as the formation of advanced training and professional 

retraining programs. 

Key words: head of an educational organization; professional standard; competence; 

professional competencies; assessment of professional competencies; diagnosis of 

professional competencies; professional deficits 
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Введение 

Согласно Приказу Министер-

ства труда и социальной защиты 

РФ от 19 апреля 2021 г. № 250н 

«Об утверждении профессиональ-

ного стандарта “Руководитель об-

разовательной организации (управ-

ление дошкольной образовательной 

организацией и общеобразователь-

ной организацией)”», руководитель 

образовательной организации – это 

физическое лицо, являющееся еди-

ноличным исполнительным орга-

ном и осуществляющее руковод-

ство всей деятельностью та-

кой организации путем реализации 

поставленных задач в целях ее раз-

вития, на которое учредителем воз-

ложены функции по контролю и 

управлению такой организацией 

[Приказ…, 2021]. Таким образом, 

уже в самом определении прописан 

не только правоустанавливающий 

статус, но неотъемлемые признаки 

руководителя как субъекта профес-

сиональной деятельности: 1) руко-

водитель выполняет задачи, непо-

средственно поставленные учреди-

телем; 2) руководитель единолично 
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отвечает за всю деятельность орга-

низации целиком и полностью; 

3) действия руководителя образо-

вательной организации контроли-

рует и оценивает учредитель. Как 

видно из данного определения, 

в утвержденном варианте не указы-

вается, каким именно способом ру-

ководитель выполняет профессио-

нальные задачи, поставленные 

учредителем, а также не поясняют-

ся критерии и способы контроля 

со стороны учредителя, что требует 

анализа других нормативных доку-

ментов и изучения имеющихся и 

составления новых методических 

материалов. 

При изучении вопроса контроля 

и оценки профессиональной дея-

тельности руководителя образова-

тельной организации возникает це-

лый ряд методологических вопро-

сов, не все из которых сегодня ре-

шены. Должен ли учредитель при 

составлении должностной инструк-

ции и учета требований професси-

онального стандарта отдавать стро-

гий приоритет единым формаль-

ным критериям или обязан учиты-

вать все объективные и субъектив-

ные обстоятельства, в которых су-

ществуют и функционируют кон-

кретные образовательные органи-

зации? Одним из таких факторов, 

несомненно влияющих на работу 

школы, является расположение ор-

ганизации в сельской местности. 

Статус «сельской школы» предпо-

лагает бесконечное разнообразие 

вариантов «социальных портретов» 

сельских школ по удаленности 

от административных и промыш-

ленных центров, по количеству 

обучающихся, по возможностям 

педагогической команды, по харак-

теристикам созданной образова-

тельной среды, по качеству управ-

ленческих решений [Ефлова, 2019]. 

Однако, в связи с тем, что го-

родские и сельские школы являют-

ся частью единого образовательно-

го пространства, ними ставятся 

одинаковые задачи, для оценки эф-

фективности их деятельности при-

меняются единые критерии, соот-

ветственно, профессиональная дея-

тельность руководителя сельской 

образовательной организации так-

же оценивается по тем же критери-

ям. Единообразный подход к оцен-

ке профессиональной деятельности 

руководителей независимо от ста-

туса и возможностей образователь-

ных организаций позволяет сохра-

нять целость региональной образо-

вательной среды и работает на ее 

дальнейшее развитие.  

Индивидуальный учет влияния 

различных обстоятельств, состав-

ление перечня выявленных профес-

сиональных дефицитов конкретно-

го руководителя должно становить-

ся основой индивидуального про-

фессионального маршрута непре-

рывного профессионального разви-

тия руководителя сельской образо-

вательной организации [Патронова, 

2021; Сергиенко, 2022; Байбородо-

ва, 2023; Давыдова, 2023; Ефлова, 

2023]. Таким образом, цель нашего 

исследования состояла в апробации 

диагностической методики для 
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оценки профессиональных компе-

тенций руководителей сельских 

школ Ярославской области, выяв-

лении общих тенденций и состав-

лении карты профессиональных 

дефицитов. Основной трудностью 

является отсутствие единых подхо-

дов к методике измерения оценки 

руководителей образовательной 

организации. 

Методика оценки профессио-

нальных компетенций руководите-

лей образовательных организаций, 

разрабатываемая в условиях 

ЦНППМ ЯО ГАУ ДПО ЯО ИРО, 

начиная с 2021 (ранее – на базе 

центра образовательного менедж-

мента), отвечает следующим требо-

ваниям: возможность получать 

формализованные результаты; воз-

можность сравнивать результаты 

руководителей по возрасту, полу, 

стажу, социальному статусу шко-

лы; возможность учитывать осо-

бенности региональной системы 

образования, низкая трудозатрат-

ность (не более часа), дистанцион-

ный формат. Общие методологиче-

ские подходы к проведению диа-

гностических процедур были опи-

саны в предыдущих публикациях 

[Шляхтина, 2021; 2022]. 

Решение задачи поддержки педа-

гогов и руководителей образова-

тельных организаций в сфере обще-

го образования, способных решать 

задачи национальной образователь-

ной политики, становится возмож-

ной только в ситуации построения 

единой и непрерывной вариативной 

системы адресного научно-

методического сопровождения пе-

дагогических работников и управ-

ленческих кадров на основе выяв-

ленных профессиональных дефици-

тов [Распоряжение Р-201..., 2021; 

Марон, 2022; Смирнова, 2023]. 

Анализ федерального професси-

онального стандарта «Руководи-

тель образовательной организации» 

позволил нам выделить направле-

ния диагностики профессиональ-

ных дефицитов управленческих 

кадров: управление процессами, 

ресурсами, кадрами, результатами 

и требованиями в области управле-

ния информацией [Приказ 250-н…, 

2021]. Данные направления диагно-

стики закреплены нормативно 

в распоряжении, утверждающем 

методические рекомендации по 

проведению процедуры диагности-

ки профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

управленческих кадров образова-

тельных организаций, с возможно-

стью получения индивидуального 

плана [Распоряжение Р-201..., 

2021]. 

Под компетенциями руководителя 

мы будем понимать способность со-

вершения профессиональных дей-

ствий в соответствии с требованиями 

профстандарта на основе профессио-

нальных знаний, умений и професси-

ональных суждений специалиста. 

Компетенции проявляются в выпол-

нении профессиональных действий 

в рамках различных профессиональ-

ных задач [Гришина, 2020]. 

Понятия компетенция и компе-

тентность взаимосвязаны между 
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собой. Компетентность мы понима-

ем как устойчивую способность 

к деятельности со знанием дела, 

которая включает глубокое пони-

мание сущности выполняемых за-

дач и разрешаемых проблем, зна-

ние опыта, имеющегося в данной 

области, активное владение его 

лучшими достижениями, умение 

выбирать средства и способы дей-

ствия, адекватные конкретным об-

стоятельствам, чувство ответствен-

ности за достигнутые результаты, 

способность учиться на ошибках и 

вносить коррективы в процессе до-

стижения целей [Гришина, 2021].  

Как зарубежные, так и россий-

ские ученые выделяют проблему 

определения уровней компетенций 

[Алтыникова, 2019; Huber, 2004]. 

Поставим данную задачу и перед 

нашим исследованием. 

Использование результатов 

оценки компетенций необходимо 

для разработки и реализации про-

грамм повышения квалификации на 

основе выявленных потребностей и 

дефицитов, формирования индиви-

дуальных образовательных марш-

рутов [Даутова, 2021]. При этом 

оценка компетенций может быть 

проведена в различных формах, 

среди которых выделена самодиа-

гностика профессиональных дефи-

цитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности 

[Распоряжение Р-201…, 2021]. 

Понятия «самооценка» и «само-

диагностика» имеют сходные зна-

чения, однако, имеются и различия. 

Оценка подразумевает соотнесение 

объекта с принятым критерием, 

образцом или нормой. В случае 

с самооценкой – это оценка лично-

стью самой себя и своих возможно-

стей [Пастухова, 2010]. В течение 

длительного времени различные 

концепции и теоретические подхо-

ды, как правило, полагались на 

оценку для определения уровня 

достижений [Skedsmo, 2022].  

Под самодиагностикой понима-

ют организованную специальным 

образом деятельность специалиста, 

целью которой является анализ по-

лученной информации о самом себе 

в результате самопознания, а отли-

чительной особенностью являются 

целенаправленность и эффектив-

ность [Гроза, 2013]. Таким образом, 

мы применим самодиагностику как 

измерение показателей, характери-

зующих основные трудовые функ-

ции руководителя общеобразова-

тельной организации с целью вы-

явления возможных «проблемных 

зон», определения перечня наибо-

лее актуальных дефицитов по по-

вышению профессионального ма-

стерства, стоящих перед руководи-

телем в настоящий момент. Кроме 

выявленных дефицитов респонден-

там должна быть представлена ин-

формация о возможных мероприя-

тиях для профессионального разви-

тия [Skedsmo, 2022]. 
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Методология и методы 

исследования 

Методика самодиагностики 

профессиональных компетенций 

руководителей основана на трудо-

вых функциях, описанных подроб-

но в профессиональном стандарте 

руководителя образовательной ор-

ганизации. Самодиагностика осу-

ществляется путем рефлексивного 

осмысления профессиональной де-

ятельности по собственной инициа-

тиве, без ограничения по времени и 

с использованием дистанционных 

технологий и форм опроса [Шлях-

тина, 2021]. 

Непосредственно самодиагности-

ка профессиональных компетенций 

была разработана и проведена ра-

ботниками центра непрерывного по-

вышения профессионального ма-

стерства педагогических работников 

ГАУ ДПО Ярославской области 

«Институт развития образования» 

(далее – ЦНППМ ГАУ ДПО ЯО 

ИРО) как часть мониторинга эффек-

тивности руководителей общеобра-

зовательных организаций. Выборка 

исследования составила 290 руково-

дителей городских и сельских обра-

зовательных организаций из 15 му-

ниципальных образований Ярослав-

ской области. 

В Таблице 1 (1.1, 1.2) представ-

лена информация о педагогическом 

и управленческом стаже руководи-

телей образовательных организа-

ций – участников диагностической 

процедуры. 

 

Таблица 1.1.  

Характеристика выборки. Стаж педагогической деятельности 

(n=290).  
 

Должность 

Педагогический стаж, лет 
Итого 

До 3 лет 3 - 5 5 - 10 10 - 20 Более 20 

чел. % чел. % чел. % чел. % чел. % чел. 

Руководитель сель-

ской школы 
1 0 3 2 6 3 20 10 162 84 192 

Руководитель город-

ской школы (кон-

трольная группа) 
1 1 0 0 0 0 13 13 84 86 98 

Таблица 1.2.  

Характеристика выборки. Стаж управленческой деятельности 

(n=290) 
 

Должность 

Стаж управленческой деятельности, чел. 
Итого 

До 5 лет 5 - 10 Более 10 лет 

чел. % чел. % чел. %  

Руководитель сельской школы 27 14 31 16 134 70 192 

Руководитель городской шко-

лы (контрольная группа) 
12 12 12 12 74 76 98 
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Как видно из полученных дан-

ных, в общей выборке, независимо 

от социального статуса образова-

тельной организации, явно преобла-

дают руководители с педагогиче-

ским стажем более 20 лет и стажем 

управленческой деятельности – бо-

лее 10 лет, что позволит нам утвер-

ждать тот факт, что индивидуаль-

ные проявления профессиональных 

дефицитов в данной группе респон-

дентов мало зависят от стажа педа-

гогической и управленческой дея-

тельности. Обращает на себя вни-

мание тот факт, что мы видим не-

значительную, но явно обозначен-

ную тенденцию в пользу меньшего 

стажа у сельских педагогов в каж-

дой обследованной группе. 

Самодиагностика профессио-

нальных дефицитов проводилась на 

основании рефлексии профессио-

нальной деятельности согласно ан-

кете / чек-листу, обеспечивающей 

структурированный сбор первич-

ных количественных данных, с по-

мощью сервиса автоматизирован-

ной самодиагностики [Распоряже-

ние Р-201…, 2021]. 

Профессиональные компетен-

ции оценивались на предмет сфор-

мированности обобщенных трудо-

вых функций. По каждой трудовой 

функции в документе приведен пе-

речень необходимых умений, на 

основании которых были составле-

ны вопросы для самодиагностики, 

которые оценивались респондента-

ми дважды в двух подкатегориях: 

«я умею» и «я знаю», по традици-

онной пятибалльной шкале.  

 

Таблица 2. 

Структура инструмента самодиагностики 
 

Раздел/ Трудовая функция руководителя  

общеобразовательной организации 

Количество вопро-

сов / указанных в ПС 

необходимых умений 

Управление образовательной деятельностью общеобразователь-

ной организации; 

33 

Администрирование деятельности общеобразовательной  

организации; 

36 

Управление развитием образовательной организации; 14 

Управление взаимодействием общеобразовательной организации 

с участниками отношений в сфере образования и социальными 

партнерами. 

14 

  

Нами выделены критерии сфор-

мированности каждой трудовой 

функции, которые выражены в 

привычной для руководителей и 

педагогов пятибалльной шкале, 

предполагают профессиональное 

развитие («могу научиться») и по-

ощряют «горизонтальное обуче-

ние» («могу научить другого»). 

[Шляхтина, 2022]. 
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Таблица 3. 

Критерии сформированности трудовых функций (по шкале от 1 до 

5 баллов) (Н. В. Шляхтина, Н. И. Бобылева, 2022) 
 

Подкатегория «Я умею» Подкатегория «Я знаю» Степень  

сформированности 

Не пробовал, поэтому  

затрудняюсь оценить 

Мои знания, очевидно, 

недостаточны.  

Очень низкая 

Есть опыт, но для меня это  

трудно. 

Имею общее представление. Низкая 

В целом умею, но зависит  

от ситуации. 

В целом знаю; при необходимо-

сти смогу разобраться 

Достаточная 

Уверен, что умею. Уверен, что знаю достаточно. Высокая 

Умею и могу научить другого. Знаю и могу поделиться  

с другими. 

Очень высокая 

 

Результаты исследования 

Результаты самооценки профес-

сиональных компетенций руково-

дителей сельских и городских об-

разовательных организаций пред-

ставлены в Таблице 4. 

Таблица 4. 

Сформированность трудовых функций (по шкале от 1 до 5 баллов) 
 

   Трудовая                               

функция 

 

 

Категория 

ТФ 1 Управ-

ление дея-

тельностью 

ТФ 2 

Администриро-

вание деятель-

ности 

ТФ 3 

Управление 

развитием 

ТФ4 

Управление 

взаимодей-

ствием 

Итого 

Умею Знаю Умею Знаю Умею Знаю Умею Знаю Ср. 

Руководи-

тель сель-

ской школы 

3,96 3,71 3,93 3,74 3,58 3,43 3,77 3,60 

3,72 
3,84 3,85 3,51 3, 69 

Руководи-

тель город-

ской школы 

(контроль-

ная группа) 

4,01 3,84 4,00 3,87 3,91 3,72 3,76 3,92 3,88 

Итого 
3,99 3,78 3,97 3,81 3,75 3,58 3,77 3,76 3,8 

3,89 3,89 3,67 3,77  
 

Между профессиональными 

умениями руководителей сельских 

и городских школ выявлены сле-

дующие различия – у сельских ди-

ректоров наибольшее затруднение 

вызывает реализация трудовой 

функции «Управление развитием»; 

у городских – «Управление взаи-

модействием». Если посмотреть на 

необходимые умения по трудовой 

функции «Управление развитием», 

то руководителю сельской школы 

сложнее разработать стратегию 

обеспечения качества в условиях 

местного социума и организовать 

инновационную деятельность, 

включая проекты в сфере цифровой 

трансформации образования. Эти 
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данные подтверждают и другие ис-

следования [Lindqvist, 2019; Will-

ermark, 2023]. Для руководителей 

городских школ вызывает затруд-

нение обеспечение взаимодействия 

с субъектами внешнего окружения, 

другими образовательными органи-

зациями из-за высокой конкурен-

ции по сохранению контингента и 

высококвалифицированных учите-

лей. Другим дефицитарным умени-

ем отметим умение «представлять 

образовательную организацию 

в государственных, общественных 

и других органах», связанное 

с объемами и разносторонними 

требованиями к информационной 

открытости и взаимодействию 

с надзорными органами.  

При оценке профессиональных 

знаний руководителей сельских и 

городских школ обнаружен следу-

ющий факт – и у сельских директо-

ров, и у городских наибольшее за-

труднение вызывает реализация 

трудовой функции «Управление 

развитием». При этом нельзя не 

учитывать тот факт, что с развити-

ем интернет-технологий и активно-

стью участников образовательных 

отношений в сети, повышением 

требований местного сообщества к 

школе и, соответственно, к дирек-

тору, усиливается внимание к его 

способности разрабатывать страте-

гии и программы развития, реали-

зовывать социальные и грантовые 

проекты, оценивать потребности и 

эффективность работы по реализа-

ции программ развития с учетом 

общемировых тенденций. Руково-

дители как сельских, так и город-

ских школ отметили данные уме-

ния как недостаточные.  

Сформированность управленче-

ских компетенций руководителей 

сельских образовательных организа-

ций может быть отражена в следую-

щем рейтинге (по 5-балльной шкале): 

1 место. 3,85 балла – «Админи-

стрирование деятельности общеоб-

разовательной организации».  

2 место. 3,84 балла – «Управление 

образовательной деятельностью об-

щеобразовательной организации. 

3 место. 3,69 балла – «Управле-

ние взаимодействием общеобразо-

вательной организации с участни-

ками отношений в сфере образова-

ния и социальными партнерами». 

4 место. 3,51 балла – «Управле-

ние развитием образовательной ор-

ганизации». 

Анализируя полученные дан-

ные, можно назвать следующий 

перечень общих профессиональных 

характеристик руководителя сель-

ской образовательной организации 

Ярославской области по результа-

там самооценки: 

− средний стаж педагогической 

деятельности руководителя сель-

ской образовательной организации 

превышает 20 лет, управленческой 

деятельности – 10 лет; 

− средний уровень сформиро-

ванности компетенций оценивается 

руководителями как «достаточный» 

и «высокий»; 

− наибольшую компетентность 

эта группа руководителей ощущает 

при выполнении трудовой функции 
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«Администрирование деятельности 

общеобразовательной организа-

ции»; 

− наименее уверены в управле-

нии развитием образовательной 

организации; 

− руководители сельских школ 

ощущают недостаток теоретиче-

ских знаний и оценивают свою 

компетентность ниже, чем руково-

дители городских школ. 

По результатам проведенной 

самодиагностики, можно назвать 

компетенции (умения) руководите-

лей сельских школ, которые им 

удаются лучше, а также наиболее 

часто встречающиеся профессио-

нальные дефициты (см. Таблицу 5). 

 

Таблица 5. 

Перечень умений, сформированных у руководителей сельских школ 

по результатам самодиагностики 

 

Трудовая функция 
Умения, сформированные 

лучше всего 

Умения, сформированные 

менее всего / профессио-

нальные дефициты 

Трудовая функция 1. 

Управление образо-

вательной деятельно-

стью общеобразова-

тельной организации.    

«Формировать управленческую 

команду, распределять обязанно-

сти и делегировать полномочия; 

- организовывать аттестацию 

работников на соответствие за-

нимаемой должности; 

- организовывать системную 

административно-хозяйственную 

работу общеобразовательной 

организации; 

- формировать организационную 

структуру, штатное расписание, 

планировать потребность в кад-

рах, организовывать их подбор, 

прием на работу, допуск к рабо-

те, определять должностные 

обязанности; 

- организовывать систему прие-

ма, перевода обучающихся в 

образовательной организации и 

их отчисления» [Приказ…, 2021] 

«Формировать документы 

финансового и управленче-

ского учета, согласование 

статей бюджета в соответ-

ствии с программой развития 

общеобразовательной органи-

зации; 

- организовывать и контроли-

ровать контрактную, договор-

ную и претензионную дея-

тельность; 

- обеспечивать реализацию 

требований к технологиче-

ским (аппаратным и про-

граммным), информационным 

и организационным ресурсам 

общеобразовательных органи-

заций для развития информа-

ционной образовательной 

среды; 

- управлять деятельностью по 

привлечению и контролю 

использования финансовых 

ресурсов; 

- обеспечивать преемствен-

ность целей, задач и содержа-

ния образовательных про-

грамм всех уровней общего 

образования» [Приказ…, 

2021] 
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Трудовая функция 
Умения, сформированные 

лучше всего 

Умения, сформированные 

менее всего / профессио-

нальные дефициты 

Трудовая функция 2. 

Администрирование 

деятельности обще-

образовательной 

организации 

- «Формировать управленческую 

команду, распределять обязанно-

сти и делегировать полномочия. 

- Организовывать и контролиро-

вать работу системы питания в 

общеобразовательной организа-

ции. 

- Организовывать аттестацию 

работников на соответствие за-

нимаемой должности. 

- Формировать организационную 

структуру, штатное расписание, 

планировать потребность в кад-

рах, организовывать их подбор, 

прием на работу, допуск к рабо-

те, определять должностные 

обязанности. 

Организовывать систему приема, 

перевода обучающихся в образо-

вательной организации и их от-

числения» [Приказ…, 2021] 

- «Формировать документы 

финансового и управленче-

ского учета, согласование 

статей бюджета в соответ-

ствии с программой развития 

общеобразовательной органи-

зации. 

- Организовывать и контроли-

ровать контрактную, договор-

ную и претензионную дея-

тельность. 

- Обеспечивать реализацию 

требований к технологиче-

ским (аппаратным и про-

граммным), информационным 

и организационным ресурсам 

общеобразовательных органи-

заций для развития информа-

ционной образовательной 

среды. 

- Управлять деятельностью по 

привлечению и контролю 

использования финансовых 

ресурсов. 

- Управлять информационны-

ми ресурсами общеобразова-

тельной организации, в том 

числе организовывать работу 

официального сайта общеоб-

разовательной организации» 

[Приказ…, 2021]. 

Трудовая функция 3. 

Управление развити-

ем образовательной 

организации 

- «Управлять реализацией про-

граммы развития общеобразова-

тельной организации, ее ресурс-

ным обеспечением, координиро-

вать деятельность участников 

образовательных отношений. 

- Планировать организационно-

хозяйственную и финансово-

экономическую деятельность 

общеобразовательной организа-

ции для реализации программы 

развития. 

- Утверждать по согласованию с 

учредителем программу разви-

тия общеобразовательной орга-

низации» [Приказ…, 2021]. 

- «Анализировать тенденции 

развития общего образования 

в Российской Федерации и в 

мире, федеральные, регио-

нальные и местные инициати-

вы и приоритеты экономиче-

ского и социального развития, 

эффективные практики дея-

тельности общеобразователь-

ных организаций. 

- Реализовывать проекты в 

сфере цифровой трансформа-

ции образовательной органи-

зации. 

- Производить оценку реали-

зации стратегии развития об-
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Трудовая функция 
Умения, сформированные 

лучше всего 

Умения, сформированные 

менее всего / профессио-

нальные дефициты 

щеобразовательной организа-

ции, определять изменения, 

происходящие во внутренней 

и внешней среде, основные 

показатели и результаты реа-

лизации программы ее разви-

тия, обеспечивающие повы-

шение качества образования и 

эффективность деятельности 

организации» [Приказ…, 

2021]. 

Трудовая функция 4. 

Управление взаимо-

действием общеобра-

зовательной органи-

зации с участниками 

отношений в сфере 

образования и соци-

альными партнерами 

- «Координировать деятельность 

участников образовательных 

отношений, предупреждать и 

конструктивно разрешать кон-

фликты, возникающие при реа-

лизации образовательных про-

грамм. 

- Организовывать на уровне об-

щеобразовательной организации 

процессы, связанные с лицензи-

рованием и аккредитацией. 

- Управлять обеспечением ин-

формационной открытости и 

доступности общеобразователь-

ной организации» [Приказ…, 

2021]. 

- «Разрабатывать регламенты, 

механизмы и инструменты 

взаимодействия с субъектами 

внешнего окружения, включая 

органы государственной вла-

сти и местного самоуправле-

ния. 

- Определять цели, ожидае-

мые результаты и форматы 

взаимодействия с участника-

ми отношений в сфере обра-

зования и социальными парт-

нерами, в том числе сетевого 

взаимодействия. 

- Содействовать формирова-

нию и функционированию 

деятельности профессиональ-

ных педагогических сооб-

ществ по вопросам обучения и 

воспитания» [Приказ…, 2021]. 

 

Заключение 

Самодиагностика руководителей 

была дополнена 9-ти открытыми 

вопросами по непрерывному про-

фессиональному развитию и фор-

мам повышения квалификации. 

Руководители перечислили те 

задачи, решение которых им удает-

ся лучше других, среди них дирек-

тора выделяют управление финан-

сово-хозяйственной деятельностью, 

составление расписания, организа-

цию работы школьного автобуса, 

увеличение контингента обучаю-

щихся. Многие отмечают, что хо-

рошо умеют работать в инноваци-

онном режиме, обеспечивать воз-

можность профессионального роста 

каждого педагога, «внедрять проек-

ты», создавать безопасные условия, 

удерживать общий позитивный 

настрой, поддерживать комфорт-

ные партнерские отношения между 



Педагогика сельской школы — 2024 — № 2 (20) 

Н. В. Шляхтина, Н. А. Мухамедьярова 110 

участниками образовательных от-

ношений, быстро решать конфлик-

ты, а также – «умею все, а также, 

если надо, работать 24 часа в сутки, 

без обедов, без выходных и празд-

ников».  

Руководители поделились за-

труднениями, среди которых такие 

проблемы, как малокомплектность, 

стратегическое планирование, си-

стема закупок, старение коллекти-

ва, решение кадровых вопросов, 

нехватка времени, избыток инфор-

мации, большой объем отчетов и 

мониторингов, невозможность со-

здать достойные условия труда и 

отдыха для педагогов, отсутствие 

ставки заместителя руководителя 

(секретаря, заместителя по АХЧ), 

недостаток информационных ком-

петенций у педагогов, преодоление 

инерции у сотрудников, «совре-

менные родители», а также «изуче-

ние мировых тенденций» и «отсут-

ствие каких-либо перспектив у 

нашей школы, угроза закрытия». 

Для преодоления собственных 

дефицитов руководители сельских 

образовательных организаций 

стремятся к самообразованию, в 

том числе в таких формах, как чте-

ние методических текстов, дистан-

ционные курсы повышения квали-

фикации, участие в конференциях и 

вебинарах, обучение в магистрату-

ре «Менеджмент образования», 

профессиональная переподготовка 

по программе «Специальное (де-

фектологическое) образование по 

профилю: “учитель-дефектолог, 

олигофренопедагог”», изучение 

второго иностранного языка, изу-

чение опыта организаций, находя-

щихся в сходном социальном кон-

тексте, а также самостоятельное 

изучение нормативно-правовых 

актов, использование платформы 

«Система Образование», участие 

в работе научной лаборатории «Пе-

дагогика сельской школы», участие 

в профессиональных конкурсах и 

другое. 

Как подтверждение достижения 

высокой компетенции руководите-

ли приводят самые разные приме-

ры: стабильность коллектива, вру-

чение грамот, наград, участие 

в профессиональных конкурсах, 

результаты проверок учреждения, 

отсутствие предписаний надзорных 

органов. 

Таким образом, по результатам 

проведенной самодиагностики, 

можно сделать следующие общие 

выводы: 

1. Руководители сельских обра-

зовательных организаций лучше 

всего оценивают сформирован-

ность компетенции «Администри-

рование деятельности образова-

тельной организацией»; 

2. Наибольшие дефицитарные 

зоны выявлены в умениях трудовой 

функции «Управление развитием 

образовательной организации»;  

3. Для преодоления профессио-

нальных дефицитов руководителям 

сельских образовательных органи-

заций необходимо организовать 

непрерывное развитие профессио-

нального мастерства, включая ин-

дивидуальные консультации и 
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краткосрочные стажировки в луч-

ших образовательных организаци-

ях, включенные в индивидуальный 

образовательный маршрут руково-

дителя [Faculo, 2022; Van 

Nieuwerburgh, 2020]; а приобретен-

ные во время стажировок знания и 

навыки требуют практического 

применения в реальной управлен-

ческой деятельности. 

4. Применение диагностическо-

го инструмента самодиагностики 

компетенций руководителя на ос-

нове требований профессионально-

го стандарта руководителя образо-

вательной организации и рефлек-

сии собственной деятельности по-

казало, что уровень компетенций 

руководителей сельских школ Яро-

славской области оценивается как 

«достаточный» и «высокий», а так-

же были выявлены профессиональ-

ные дефициты руководителей сель-

ских школ и зона ближайшего раз-

вития. 
Проведенная самодиагностика 

не дает полных результатов о ком-
петенциях руководителя и его про-
фессиональных дефицитах, поэто-
му должна быть дополнена иссле-
дованием достигнутых результатов 
самой образовательной организа-
ции и дополнительными формами 
диагностик. 
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