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Аннотация. Предметом статьи выступают идеи К. Д. Ушинского о 

необходимости развития сельских населенных пунктов, при котором важную роль 

играет развитие народного образования. Повышение субъектности участников 

образовательных отношений является важным условием и результатом этого 

развития. Одним из направлений, способствующих развитию образования на селе, 

становится организация деятельности сельских образовательных центров, 

которые соответствовали бы запросам сельских жителей в современных условиях. 

Авторами поставлена цель – описание отдельных элементов управления 

сельскими образовательными центрами. Выводы, приведенные в статье, сделаны 

на основе анализа литературы и документации, наблюдения, бесед, 

моделирования, опытной работы, анкетирования, изучения и обобщения опыта. 

Сельский образовательный центр, как инновационное социально-педагогическое 

явление, увеличивает возможности детей в получении дошкольного, общего, 

дополнительного и начального профессионального образования в соответствии с 

их запросами, интересами и способностями. Образовательное пространство села 

формируется в результате объединения и использования ресурсов 

социокультурной среды округа. Анализ управления процессом развития сельских 

образовательных центров показывает, что создается эффективная система 

mailto:lodkina54@yandex.ru
https://orcid.org/
mailto:dryanih@yandex.ru


Педагогика сельской школы — 2023 — № 4 (18) 

Т. В. Лодкина, Н. В. Дрянных 6 

непрерывного образования, где решаются задачи обучения и воспитания 

социально-активной личности, способной к успешной самореализации, патриота 

своего Отечества. Расширяется образовательное пространство обучающихся с 

учетом их способностей и интересов, на основе преемственности программ, 

целей, ценностей и технологий. Создание новой образовательной модели будет 

способствовать сохранению села как социокультурного феномена и обеспечению 

сельских детей полноценным образованием, которое бы позволило им стать 

конкурентоспособными на рынке труда. 
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Abstract. The subject of the article is K. D. Ushinsky’s ideas on the need to develop 

rural settlements, in which the development of public education plays an important role. 

Increasing the subjectivity of participants in educational relations is an important 

condition and the result of this development. One of the directions contributing to the 

development of education in the countryside is organization of rural educational centers 

activities that would meet the needs of rural residents in modern conditions. The authors 

set a goal to describe individual management elements of rural educational centers. The 

conclusions given in the article are based on the analysis of literature and 

documentation, observation, conversations, modeling, experimental work, 

questionnaires, study and generalization of experience. The village educational center, 

as an innovative socio-pedagogical phenomenon, increases the ability of children to 

receive preschool, general, additional and primary vocational education in accordance 
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with their needs, interests and abilities. The educational space of the village is formed as 

a result of the unification and use of the resources of the socio-cultural environment of 

the district. The analysis of the management in development of rural educational centers 

shows that the effective system of continuing education is being created, where the tasks 

of training and educating a socially active person who is capable of successful self-

realization, a patriot of his Homeland, are being solved. The educational space of 

students is expanding taking into account their abilities and interests, based on the 

continuity of programs, goals, values and technologies. Creation a new educational 

model will help preserve the village as a socio-cultural phenomenon and provide rural 

children with comprehensive education that would make them competitive in the labor 

market. 

Key words: ideas; K. D. Ushinsky; rural children; model; an educational center; 

education system; management 
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Введение 

В современном образовании 

принято каждого участника образо-

вательных отношений считать 

субъектом, имеющим право и воз-

можность определения собствен-

ных целей, выбора траекторий до-

стижения этих целей и ответствен-

ности за полученные результаты. 

Обращаясь к структуре общества с 

позиции представления о субъект-

ности, можно наблюдать, как сель-

ские населенные пункты становятся 

активными, решающими субъекта-

ми своей судьбы. Великий педагог 

Константин Дмитриевич Ушинский 

полагал, что без развития сельского 

населения России не будет разви-

тия всей страны. Он писал, что 

«…когда и сельское население 

наше продвинется вперед, мы бу-

дем вправе сказать, что вся Россия 

двинулась по пути цивилизации» 

[Ушинский, 1953, с. 237]. Далее 

К. Д. Ушинский отмечает, что важ-

но уделять внимание качеству про-

цесса, что «и в движении вперед 

важно не только то, что оно будет, 

но и то, каково оно будет» [Ушин-

ский, 1953, с. 237]. Развитие сель-

ского населения педагог связывает 

прежде всего с развитием народно-

го образования. В его трудах мож-

но прочитать, что «в основу всяких 

прочных улучшений в народном 

быте, в основу всякого движения 

вперед цивилизации сельского 

населения должна, необходимо, 

неизбежно, лечь народная школа, 

которая бы, внося в наши села и 

деревни здравое первоначальное 

воспитание, открыла зрение и слух, 

душу и сердце народа урокам вели-

ких наставников человечества: 

природы, жизни, науки и христиан-

ской религии» [Ушинский, 1953, 

с. 240].  
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Соглашаясь с позицией великого 

педагога и опираясь на нее, проана-

лизируем опыт управления развити-

ем сельских образовательных цен-

тров в отдельных регионах нашей 

страны. В этом непростом процессе 

некоторые идеи Константина Дмит-

риевича Ушинского до сих пор яв-

ляются основой и опорой. 

Сельский образовательный 

центр мы понимаем, как инноваци-

онное комплексное учреждение 

дошкольного, начального, основно-

го и полного среднего образования, 

дополнительного и профессиональ-

ного образования детей, молодежи 

и взрослого населения села. Сель-

ские образовательные центры поз-

воляют удовлетворить потребности 

сельских детей и молодежи в раз-

ностороннем развитии, избежать 

однообразия предоставляемых на 

селе образовательных услуг; спо-

собствовать развитию образования 

на селе.  

Методология и методы иссле-

дования 

Изучению проблем воспитания 

и обучения сельского школьника 

посвящены труды ведущих совре-

менных ученых и педагогов: 

JI. B. Байбородовой [Байбородова, 

2019], М. П. Гурьяновой [Гурьяно-

ва, 2000], В. М. Щербининой 

[Щербинина, 2003], М. П. Щетини-

на [Щетинин, 1986], A. M. Цируль-

никова [Цирульников, 1994] и др. 

Сельский центр образования как 

педагогическая система раскрыт в 

работе А. А. Огаркова, Л. А. Коро-

бейниковой [Огарков, 2004]. По 

мнению А. А. Огаркова, Л. А. Ко-

робейниковой, «решение вопроса – 

в объединении всех учреждений, 

занимающихся образованием и 

воспитанием детей и молодежи, в 

выработке ими единых целей и за-

дач, в консолидации деятельности 

внешкольных учреждений, в вос-

становлении и развитии нацио-

нальных традиций, в повышении 

культуры села» [Огарков, 2004].  

Результаты исследования 

Работа каждого учебного заве-

дения, писал К. Д. Ушинский, 

складывается из трех элементов – 

административного, воспитатель-

ного и учебного. «Эти три основ-

ных элемента школьной действи-

тельности… могут находиться и 

находятся в действительности в 

самых разнообразных комбинациях 

между собою» [Ушинский, 1953, 

с. 248]. На наш взгляд, речь идет о 

целостности и взаимосвязи элемен-

тов педагогического процесса. 

Данная идея особенно актуальна 

применительно к созданию сель-

ских образовательных центров, где 

управляющий аспект выступает в 

роли ведущего.  

Анализ специальной литературы 

показал, что имеются различные 

определения понятия «процесса 

управления»: во-первых, это – «со-

вокупность циклических действий, 

связанных с выявлением проблем, 

поиском и организацией выполнения 

принятых решений» [Лимонов, 2007, 

с. 51]; во-вторых, – управленческое 

решение [Казанцев, 2004]. Однако: 

«В трактовках данной категории нет 
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противоречий, они дополняют друг 

друга, в рамках которого реализуют-

ся функции управления, составляю-

щих замкнутый цикл управления: 

принятие управленческого решения, 

его реализация, контроль» [Лодкина, 

2020, с.794].  

В процессе изучения практик ор-

ганизации деятельности сельских 

образовательных центров применя-

лись теоретические (изучение доку-

ментации по интересующей пробле-

ме, научной, методической литера-

туры отечественных и зарубежных 

авторов, анализ, обобщение, систе-

матизация, моделирование) и эмпи-

рические (наблюдение, беседы, анке-

тирование) методы исследования. 

Управление развитием сельских 

образовательных центров происхо-

дит на основе системного [Афана-

сьев, 2018], деятельностного [Леон-

тьев, 1977], компетентностного 

[Чошанов, 2010] и аксиологическо-

го [Чошанов, 2010] подходов. Си-

стемный подход основан на поиске 

и нахождении целостных характе-

ристик изучаемых педагогических 

фактов и явлений. Он дает возмож-

ность с помощью общих системных 

свойств и признаков рассмотреть 

вопросы развития сельских образо-

вательных центров, целостность 

педагогического процесса. Дея-

тельностный подход позволяет рас-

крыть деятельность обучающихся 

как субъектов и пути совершен-

ствования педагогического мастер-

ства педагогов. Компетентностный 

подход предполагает развитие у 

обучающихся набора ключевых 

компетенций, ориентированных в 

большей мере на проявление твор-

ческой инициативы, самостоятель-

ности, мобильности. Аксиологиче-

ский подход находит свое отраже-

ние в идеях универсальности и 

фундаментальности гуманистиче-

ских ценностей. Как отмечают 

С. И. Маслов и Т. А. Маслова, 

«управление усилиями и возмож-

ностями воспитанников остается в 

руках наставника, правильно ори-

ентированного в аксиологическом 

отношении». Знания, как замечают 

авторы, «не превращенные усилия-

ми педагогов в ценности и не осво-

енные учеником именно как ценно-

сти, легко забываются и никогда не 

становятся смыслообразующим 

фактором» [Маслов, 2013, с. 204]. 

По их мнению, «ценностные ори-

ентиры обусловливают поведение 

человека, а ценностное отношение 

к ученику является условием раз-

вития субъектного начала в нем и 

составляет основу обеспечения го-

товности учащихся к личностному 

самоопределению» [Маслов, 2013, 

с. 206]. Для достижения субъектной 

позиции обучающихся в ценност-

но-нормативном аспекте необхо-

димо обеспечить перевод объек-

тивной ценности в ценностную 

ориентацию личности. Это воз-

можно за счет активных методов 

обучения и воспитания, их осозна-

ния и освоения. 

В основе управления образова-

тельным процессом лежат принципы 

менеджмента качества: процессный 

подход и ориентация на потребителя, 
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общедидактические и психологиче-

ские принципы. Объединение сель-

ских школ, детских садов, центров 

дополнительного образования в об-

разовательные центры происходит, в 

основном, по двум принципам: тер-

риториальной близости организаций 

и объединению перегруженных по 

численности детей организаций с 

малозагруженными. 

Для обеспечения деятельности 

таких центров должны создаваться 

научно обоснованные условия с 

учетом современного социально-

экономического состояния села, об-

разовательных и социокультурных 

запросов его жителей [Огарков, 

2004]. Важными условиями, способ-

ствующими процессу развития 

сельских образовательных центров, 

являются интеграция и единство 

интересов всех структур образова-

тельного центра, мониторинг, поз-

воляющий диагностировать, моде-

лировать и прогнозировать педаго-

гический процесс на основе полу-

ченной объективной информации, 

учебно-методическое сопровожде-

ние и научно-методическое обеспе-

чение образовательного процесса. 

Управление деятельностью об-

разовательного центра на основе 

распределения функций могут 

осуществлять: руководитель обра-

зовательного центра, советник, ру-

ководители модулей, заместитель 

директора по дошкольному образо-

ванию, заместитель директора по 

начальным классам, заместитель 

директора по основной школе, за-

меститель директора по средней 

общеобразовательной школе, заме-

ститель директора по дополнитель-

ному образованию, заместитель 

директора по начальному профес-

сиональному образованию, заме-

ститель директора по финансово-

хозяйственной части, заместитель 

директора по информатизации, по-

печительский совет учреждения, 

наблюдательный совет. Содержа-

ние и принципы деятельности каж-

дого участника управления опреде-

ляются на основе принципов от-

крытости, вариативности, поли-

функциональности и преемствен-

ности на всех этапах образователь-

ного процесса. 

Для эффективной организации 

деятельности сельских образова-

тельных центров представляет ин-

терес изучение позитивного опыта 

школ–комплексов М. П. Щетинина 

в Белгородской области. По мне-

нию педагога–новатора, в познава-

тельной деятельности человека 

должны быть задействованы гар-

монично равно как ум, так и живое 

восприятие, и эмоции. Новый тип 

учебного заведения объединял 

6 разнотипных школ: общеобразо-

вательную, художественную, спор-

тивную, хореографическую, музы-

кальную и учебно-

производственный комбинат [Ще-

тинин, 1986]. В своих педагогиче-

ских находках Щетинин является 

последователем идей 

К. Д. Ушинского, Л. Н. Толстого, 

П. Ф. Лесгафта, А. С. Макаренко, 

В. А. Сухомлинского [Школа тре-

тьего тысячилетия…, 2020]. 
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Знакомство с опытом муници-

пального автономного общеобразо-

вательного учреждения г. Новоси-

бирска «Вторая Новосибирская 

гимназия» показывает, что «обра-

зовательный центр дает возмож-

ность реализовать: единую систему 

непрерывного образования; учеб-

ную и воспитательную работу раз-

дельно для различных возрастных 

групп, используя имеющиеся зда-

ния; культурно-массовую и спор-

тивно-оздоровительную работу с 

привлечением всех участников об-

разовательного процесса» [Курчен-

кова, 2013]. 

Анализ практики деятельности 

сельских образовательных центров 

Вологодской области показывает, 

что обучающихся, педагогов и ро-

дителей объединяют единые цели и 

ориентиры: увеличение возможно-

стей разностороннего развития 

участников образовательных отно-

шений и повышение многообразия 

образовательных услуг, взаимодей-

ствие с социальными партнерами, 

интеграция ресурсов, преемствен-

ность в образовательном процессе, 

реализация проектов. В результате 

наблюдений и анкетирования субъ-

ектов установлено, что благодаря 

деятельности образовательных цен-

тров удалось добиться предоставле-

ния широкого спектра образова-

тельных услуг населению по месту 

жительства за счет объединения ре-

сурсов дошкольного, начального, 

основного и общего среднего обра-

зования, дополнительного образо-

вания, начального профессиональ-

ного образования, преемственности 

образовательных программ, обеспе-

чивающих успешность каждого 

участника образовательного про-

цесса в соответствии с индивиду-

альными интересами и возможно-

стями, переориентации образова-

тельного процесса под идею воз-

рождения духовно-нравственного 

здоровья подрастающего поколения. 

Обучающиеся высказывают мне-

ния, что им «нравится учиться в об-

разовательном центре», потому что: 

− «узнаю много нового и не-

обычного»; 

− «получаю бесплатное образо-

вание», 

− «дают много знаний»,  

− «здесь интересно, весело и 

всегда есть дело», 

− «мы много общаемся с друзь-

ями»,  

− педагоги «вдохновляют на 

учебу» и др. (примеры ответов из 

анкет). 

Заключение 

Таким образом, можно конста-

тировать, что благодаря деятельно-

сти сельских образовательных цен-

тров создаются возможности для 

повышения доступности образова-

тельных ресурсов для любого 

участника образовательного про-

цесса, становится более эффектив-

ным взаимодействие обучающихся 

и педагогов на уроках и во вне-

урочной деятельности, педагогов с 

родителями. Реальная необходи-

мость создания образовательных 

центров диктуется значительной 

удаленностью территорий, авто-



Педагогика сельской школы — 2023 — № 4 (18) 

Т. В. Лодкина, Н. В. Дрянных 12 

номностью, что обусловливает спе-

цифику ментальности жителей и 

заметные различия в локальных 

стратегиях развития отдельных по-

селений. Перспективным направле-

нием научного исследования, по-

священного деятельности сельских 

образовательных центров, могла бы 

стать разработка модели управле-

ния развитием данных центров, ко-

торую можно было бы рассматри-

вать как многоуровневую систему, 

представленную совокупностью 

нескольких взаимосвязанных бло-

ков, находящихся в соподчинении 

друг с другом, компоненты кото-

рых работают на общий конечный 

результат и имеющуюся личност-

но-ориентированную направлен-

ность [Лодкин, 2022]. 
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