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Аннотация. Публикация посвящена вопросам осмысления роли современных 

психологических знаний для развития образования в целом и педагогического 

сообщества в частности. Проанализированы современные научные разработки  

в области педагогики и психологии, основанные на трудах К.Д. Ушинского. 

Подтверждена актуальность и своевременность идей К. Д. Ушинского  

о необходимости непрерывного профессионального образования современного 

педагога. Представлены результаты пилотажного исследования психологических 

ресурсов молодых сельских педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. Конкурсы профессионального мастерства 

рассматриваются как часть непрерывного профессионального образования 

педагогических работников, как внешний ресурс для актуализации внутренних 

ресурсов. В структуре психологических ресурсов молодых сельских педагогов 

выявлен дефицит коммуникативных ресурсов. На основании опыта проведения 

психологических тренингов для сельских педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, описываются барьеры, мешающие реализации 

психологических ресурсов в процессе участия в конкурсных испытаниях. 

Большинство барьеров связано со страхом публичного самопредъявления перед 

экспертами и другими участникам конкурса. В статье развивается идея о том, что 

конкурсы профессионального мастерства способствуют преодолению личностных 

и профессиональных кризисов молодых сельских педагогов. Обосновывается 
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целесообразность создания системы психолого-педагогического сопровождения 

молодых сельских педагогов, принимающих участие в конкурсах 

профессионального мастерства. Сделан вывод о необходимости внедрения в 

систему сопровождения конкурсов профессионального мастерства специальных 

условий, позволяющих участникам конкурсов интегрировать свои внутренние и 

межсубъектные ресурсы. Данная интеграция позволит конкурсантам не только 

достигать максимальных результатов в конкурсных испытаниях, но и внедрять 

опыт, полученный во время участия в конкурсе, в свою педагогическую практику. 

Ключевые слова: психологические ресурсы; сельские школы; молодые педагоги; 

конкурсы профессионального мастерства; непрерывное профессиональное 

образование; профессиональное мышление; психологический тренинг  

Исследование выполнено за счет гранта РНФ (Российского научного фонда) 

№ 22-28-00602, https://rscf.ru/project/22-28-00602. 

Для цитирования: Серафимович И. В., Посысоев Н. Н., Вторушина А. В. 

Психологические ресурсы молодых педагогов сельской школы, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства // Педагогика сельской школы. 2023. 

№ 3 (17). С. 54–66. http://dx.doi.org/10.20323/2686_8652_2023_3_17_54. 

https://elibrary.ru/ NXQULR. 

Original article 

Psychological resources young rural school teachers participating in 

professional skill competitions 

Irina V. Serafimovich1, Nikolai N. Posysoev2, Anna V. Vtorushina3 
1The Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, Vice-Rector, Institute 

for Education Development. 150014, Yaroslavl, Bogdanovich St., 16 
2Candidate of Psychological Sciences, Associate Professor, Professor of Department of 

Inclusive Education, Institute for Education Development. 150014, Yaroslavl, 

Bogdanovich St., 16 
3Candidate of Psychological Sciences, Senior Methodologist, Regional Model Center, 

Institute for Education Development. 150014, Yaroslavl, Bogdanovich St., 16 
1iserafimovich@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-0740-5145 
2ardat54@mail.ru, https://orcid.org/0009-0005-5873-0887 
3buzanya@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-2880-0689  

 

Abstract. The publication is devoted to the issues of understanding the role of 

modern psychological knowledge for the development of education in general and the 

pedagogical community in particular. Modern scientific developments in the field of 

pedagogy and psychology based on the works of K.D. Ushinsky are analyzed. The 

relevance and timeliness of K. D. Ushinsky's ideas about the need for continuous 

professional education of a modern teacher is confirmed. The results of a pilot study of 

the psychological resources of young rural teachers participating in professional skill 

competitions are presented. Professional skill contests are considered as part of the 
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continuing professional education of teaching staff, as an external resource for updating 

internal resources. Deficits of communicative resources has been identified in the 

structure of psychological resources of young rural teachers. Based on the experience of 

conducting psychological trainings for rural teachers participating in professional skill 

competitions, the barriers preventing the implementation of psychological resources in 

the process of participating in competitive tests are described. Most of the barriers are 

related to the fear of public self-presentation to experts and other participants of the 

competition. The idea is being developed that professional skill contests contribute to 

overcoming personal and professional crises of young rural teachers. The expediency of 

creating a system of psychological and pedagogical support for young rural teachers 

taking part in professional skill competitions is substantiated. It is concluded that it is 

necessary to introduce special conditions into the system of support for professional 

skill contests that allow contest participants to integrate their internal and intersubject 

resources. This integration will allow the contestants not only to achieve maximum 

results in competitive tests, but also to introduce the experience gained during 

participation in the competition into their teaching practice. 

Key words: psychological resources; rural schools; young teachers; professional skill 

contests; continuing professional education; professional thinking; psychological training 
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Введение 

В целях признания особого ста-

туса и значимости педагогических 

сотрудников 2023 год назван пре-

зидентом России В.В. Путиным 

годом педагога и наставника.  

В рамках года педагога и настав-

ника проводятся мероприятия, 

направленные на популяризацию 

педагогической профессии. Мини-

стерство просвещения Российской 

Федерации выбрало конкурсы 

профессионального мастерства 

одним из основных средств повы-

шения престижа педагогических 

профессий. 

Хочется отметить, что год педа-

гога и наставника приурочен к зна-

менательной дате – двухсотлетию 

со дня рождения выдающегося пе-

дагога и психолога России Кон-

стантина Дмитриевича Ушинского. 

Актуальность его взглядов и пред-

ставлений о личности педагога со-

храняется до сих пор – он наш со-

временник, он наш собеседник. По-

гружаясь в его тексты, с ним можно 

вести диалог в реальном историче-

ском времени, поскольку он озву-

чивал и искал решение наиболее 

сложных проблем, связанных с по-
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вышением педагогического мастер-

ства педагога. 

Один из ведущих отечественных 

исследователей в области истории 

педагогики М.А. Захарищева отме-

чает, что анализ зарубежного и 

отечественного опыта организации 

педагогического образования поз-

волил К.Д. Ушинскому сделать це-

лый ряд важных, актуальных и в 

настоящее время выводов о целях и 

содержании образования будущих 

учителей, особенностях преподава-

тельской деятельности народного, 

сельского учителя [Захарищева, 

2019]. В своей работе «Проект учи-

тельской семинарии» 

К.Д. Ушинский подчеркивал, что 

педагог должен быть высокообра-

зованным человеком с энциклопе-

дическими знаниями, любить свою 

профессию, быть всегда заинтере-

сованным в совершенствовании 

своего мастерства, владеть педаго-

гическим тактом [Ушинский, 2005].  

Константин Дмитриевич не раз 

обращал внимание на то, что педа-

гог – это человек понимающий и 

чувствующий человеческую при-

роду во всех ее проявлениях, чтобы 

стать таким человеком и пронести 

это умение через свой профессио-

нальный путь нужно обладать 

определенными психологическими 

ресурсами [Ушинский, 2005]. Та-

ким образом, в работах К.Д. Ушин-

ского многократно поднимается 

проблема профессионального и 

личностного развития молодых 

сельских педагогов.   

Ярославские ученые наполняют 

идеи Константина Дмитриевича 

конкретным современным содер-

жанием. Сотрудники Ярославского 

государственного педагогического 

университета им. К.Д. Ушинского 

бережно развивают его идеи. Идеи 

о роли и сущности воспитания рас-

крываются в научных публикациях 

М.И. Рожкова [Рожков, 2021], ин-

новационные идеи сельской педа-

гогики развиваются Л.В. Байборо-

довой [Байбородова, 2022]. В рабо-

тах А.В. Золотаревой и соавторов 

обозначаются особенности совре-

менного непрерывного профессио-

нального образования педагогов, 

ориентированного на развитие ме-

тапредметных компетенций и вы-

явление профессиональных дефи-

цитов [Золотарева, 2022]. В трудах 

И.Ю. Тархановой и коллег подни-

маются вопросы обеспечения пре-

емственности разных этапов подго-

товки и профессионализации бу-

дущих педагогов [Тарханова, 2022]. 

Вместе с тем, как считал 

К.Д. Ушинский, для развития педа-

гогики не только как науки, но и 

как искусства необходимо распро-

странение «разнообразнейших ан-

тропологических знаний, на кото-

рых оно основывается» [Ушинский, 

1950, с. 33], а психология относится 

автором к числу антропологиче-

ских наук, позволяющих понимать 

особенности человека.  

При этом, с точки зрения автора, 

крайне малая распространенность 

психологических знаний объясня-

ется двумя причинами: «во-первых, 
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оттого, что сама психология, не-

смотря на неоднократное заявление 

о вступлении ее на путь опытных 

наук, еще до сих пор продолжает 

более строить теории, чем изучать 

факты и сличать их; во-вторых, от-

того, что в нашем общественном 

образовании давно уже философия 

и психология находятся в забросе, 

что не осталось без вредных влия-

ний на наше воспитание и было 

причиною печальной односторон-

ности во взглядах многих воспита-

телей» [Ушинский, 1950, с. 28]. 

Тезис Ушинского о том, что 

психология должна стать эмпири-

ческой наукой и отказаться от 

чрезмерного увлечения теорией 

приобретает особую дискуссион-

ность и актуальность в настоящее 

время. Дискуссионность заключа-

ется в том, что за последние двести 

лет психология как наука действи-

тельно вступила на эмпирический и 

доказательный путь развития. Ре-

зультатом этого развития стало 

формирование когнитивизма и ме-

такогнитивизма как основного спо-

соба понимания мира психическо-

го. Данные направления популярны 

не только у российских исследова-

телей [Волкова, 2018; Карпов, 2018, 

2020; Спиридонов, 2019; Серафи-

мович, 2021; Коровкин, 2018; Фо-

мин, 2019], но и у зарубежных уче-

ных [Flavell, 1976; Schraw, 1995, 

Veenman, 2002; Baron, 2018]. Ко-

гнитивизм и метакогнитивизм со-

брали большое количество эмпири-

чески достоверных фактов, которые 

могли бы использоваться педагога-

ми в их образовательной практике. 

Однако вследствие переориентиро-

вания психологии на накопление 

эмпирических фактов произошла 

утрата методологической целости 

психологии как науки [Мазилов, 

2023а, 2023б, 2023в]. Из-за этого 

современным педагогам практиче-

ски невозможно разобраться  

в огромном количестве психологи-

ческих фактов без их методологи-

ческой сортировки и группировки. 

Это означает то, что тезис 

К. Д. Ушинского о малом распро-

странении психологических знаний 

снова стал актуальным. 

Настоящая публикация является 

одним из тех шагов, которые позво-

лят подойти к решению проблемы 

малой транслируемости научных и 

практических психологических зна-

ний в педагогическом сообществе.  

Методология и методы  

исследования 

Не останавливаясь детально на 

всех современных психологических 

теориях, мы хотим обратить вни-

мание на те концепции, которые 

работают с понятием психологиче-

ских ресурсов личности. Одной их 

таких концепций в рамках педаго-

гической психологии была выбрана 

концепция ресурсности профессио-

нального мышления педагогов 

М.М. Кашапова [Кашапов, 2022]. 

Другой – концепция субъективного 

переживания человеком личност-

ного кризиса Л.Г. Жедуновой  

(в рамках консультационной пси-

хологии) [Жедунова, 2018]. При 

имеющихся в этих концепциях от-
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личиях наблюдаем и большое сход-

ство в их ресурсности для субъекта: 

как проблемная ситуация для про-

фессионального мышления, так и 

личностный кризис ставят человека 

перед необходимостью решать за-

дачи нестандартными, непохожими 

на предыдущие способами, рефлек-

сия «сопровождает» переживание 

кризиса и решение проблемной си-

туации, приобретенный опыт имеет 

личностный и когнитивный аспек-

ты, при невозможности решения 

кризиса или значимой проблемной 

ситуации утрачиваются устойчивые 

ориентиры, мышление становится 

«туннельным». 

Данные теории находят свое 

научно-практическое отражение  

в исследованиях сотрудников ГАУ 

ДПО «Институт развития образо-

вания» Ярославской области, по-

священных конкурсам профессио-

нального мастерства. Конкурсы 

профессионального мастерства рас-

сматриваются авторами как неотъ-

емлемая часть непрерывного про-

фессионального образования педа-

гогов, способствующая повышению 

профессиональных и психологиче-

ских ресурсов педагогов [Посысо-

ев, 2022; Серафимович, 2022].  

Однако конкурсы профессио-

нального мастерства отражают не 

только внешние атрибуты педаго-

гической деятельности, но и демон-

стрируют актуальные прорывные и 

проблемные зоны современного 

образования. В рамках конкурсного 

сопровождения педагогов, направ-

ленного на создание внешних и 

внутренних ресурсов участников 

конкурсного движения, нами было 

проведено эмпирическое исследо-

вание. Целью данного исследова-

ния стало выявление психологиче-

ских (внутренних) ресурсов моло-

дых сельских педагогов, принима-

ющих участие в региональном эта-

пе Всероссийского конкурса «Пе-

дагогический дебют» (2018–2020 

гг.). В исследовании приняло уча-

стие более 30 человек.  

Основным методом исследова-

ния стало интервью, в ходе которого 

мы спрашивали у молодых сельских 

педагогов о психологических ресур-

сах, которыми они стали обладать 

после участия в конкурсе. Основ-

ным методом математической обра-

ботки данных стал корреляционный 

анализ Ч. Спирмена. Данный анализ 

позволяет устанавливать наличие 

или отсутствие связей, между изу-

чаемыми параметрами.  

Результаты исследования 

С помощью корреляционного 

анализа Ч. Спирмена нами была 

установлена обратная связь между 

уровнем психологических ресурсов 

молодых сельских педагогов, поз-

воляющих им самореализовываться 

в образовательной организации, и 

пониманием того, что конкурсы 

профессионального мастерства яв-

ляются для них источником ком-

муникативного ресурса, в том чис-

ле источником тренировки навыков 

публичного выступления (r=-0,387, 

p≤0,05). Это означает, что молодые 

сельские педагоги, которые счита-

ют, что могут многогранно реали-
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зоваться в образовательном учре-

ждении, не относятся к конкурсу 

профессионального мастерства как 

к способу повысить свои коммуни-

кативные навыки. Другими словами, 

у молодых сельских педагогов слабо 

развито понимание того, что комму-

никативные навыки являются одним 

из видов психологических ресурсов 

педагогической деятельности. 

Анализируя опыт сопровождения 

конкурсного движения в Ярослав-

ской области с опорой на представ-

ленные выше методологические 

концепции и полученные эмпириче-

ские результаты, хотелось бы отме-

тить, что участию в конкурсе часто 

предшествуют либо личностные кри-

зисы, либо профессиональные про-

блемные ситуации. Педагог, который 

их не испытывает, маловероятно 

окажется в конкурсном движении. 

Личностная или профессиональная 

неудовлетворенность может эффек-

тивно разрешаться в процессе кон-

курсного движения, где появляются 

новые возможности реализации, са-

моактуализации, признания со сто-

роны коллег, приобретение нового 

статуса и новых смыслов жизнедея-

тельности. 

Очевидно, участие в конкурсе 

требует от его участников владения 

не только предметным содержани-

ем образовательного процесса, но и 

способностью творчески предъ-

явить свой проект и самого себя  

в профессиональном и экспертном 

сообществе. Молодые педагоги 

сельских школ, участвующие  

в конкурсах профессионального 

мастерства в силу специфики своей 

деятельности (ограниченность сво-

бодного времени, узкий круг про-

фессионального общения и т.д.) 

могут оказаться в неравной пози-

ции по сравнению с конкурсантами 

городских школ.  

Наша практика проведения пси-

хологических тренингов с участни-

ками конкурсного движения пока-

зывает, что для педагогов сельских 

школ в большей степени, чем для 

городских педагогов, характерны 

следующие барьеры:  

− наличие профессиональных 

стереотипов (ориентация на при-

вычные, устоявшиеся способы ра-

боты, «делать так, как привыкли»);  

− излишняя ориентация на со-

циальное одобрение (желание сде-

лать все правильно, в соответствии 

с заданным образцом, не выходить 

за рамки);  

−  повышенная рациональность 

и критичность мышления (склон-

ность к анализу, выявлению и оцен-

ке ошибок, поиск недостатков);  

− чрезмерная требовательность 

к себе (наличие внутреннего «цен-

зора», не допускающего права на 

ошибку).  

Однако, в связи с этим, следует 

отметить, что у сельских педагогов 

есть свои дополнительные внут-

ренние ресурсы, опираясь на кото-

рые можно более эффективно про-

водить тренинги психологической 

готовности к конкурсам професси-

онального мастерства. К ним отно-

сятся:  
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− готовность к принятию нового 

опыта в доверительной обстановке; 

− способность к переключению 

и фокусировке внимания;  

− системность мышления (спо-

собность ориентироваться в не-

скольких предметных областях).  

Заключение 

Исходя из полученных данных, 

мы считаем, что психологическое 

сопровождение молодых сельских 

педагогов должно быть направлен-

но, прежде всего, на повышение их 

самооценки, формирование ощу-

щения своей конкурентоспособно-

сти, готовности к презентации соб-

ственного опыта перед экспертной 

аудиторией. Иными словами, речь 

идет о создании условий для рав-

ных стартовых возможностей по 

отношению к педагогам городских 

школ при участии в конкурсах 

профессионального мастерства.  

В первую очередь, психологиче-

ское сопровождение конкурсантов, 

работающих в сельской школе, со-

стоит в оказании помощи в выявле-

нии и преодолении у них психоло-

гических барьеров, связанных со 

страхом публичного самопредъяв-

ления в конкурентной среде, кото-

рый объясняется страхом внешнего 

негативного оценивания, представ-

ляющего угрозу для самооценки и 

профессиональной репутации  

в случае проигрыша. В данном кон-

тексте помощь конкурсантам мо-

жет реализовываться, как в форма-

те индивидуального психологиче-

ского консультирования, так и  

в формате специальных тематиче-

ских групповых занятий. Так, 

например, для этих целей можно 

организовать и провести групповой 

тренинг публичного выступления. 

Известный отечественный специа-

лист в области психологии обще-

ния Е.Л. Михайлова отмечает, что, 

к сожалению, базовой моделью 

публичной речи все еще остаётся 

ответ у доски на оценку, которая 

закрепляет привычку говорить «де-

ревянным» голосом, стоять в ста-

тичной позе с пустым отстранен-

ным взглядом [Михайлова, 2014]. 

Она традиционна, надежна и с не-

большими изменениями служила 

верой и правдой в аналогичных си-

туациях взрослой жизни: семинары 

в институте, собрание трудового 

коллектива, защита диплома или 

даже диссертации. Программа тре-

нинга предполагает создание осо-

бого игрового пространства, вклю-

чающего в себя упражнения, 

направленные на осознание и пре-

одоление привычных стереотипов, 

освобождение от рамок «школьной 

модели» выступления, формирова-

ние потребности к импровизации, 

свободе при сколь угодно жесткой 

структуре выступления, заданной 

регламентом и ситуацией.  

Во-вторую очередь, требуется 

создание специальных условий для 

рефлексии, осознания психологиче-

ских ресурсов, которые связаны как 

с межсубъектным взаимодействием 

(умение просить помощь, создавать 

команду, инициировать деятель-

ность), так и с внутренними осо-

бенностями, которые надо учиты-
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вать (темперамент, особенности 

черт характера, самооценки и ми-

ровоззрения). Интеграция всех ви-

дов психологических ресурсов мо-

лодых педагогов сельской школы 

позволит им не только участвовать 

в конкурсах профессионального 

мастерства, достигать в них опре-

деленных успехов, но и мотивиро-

вать других молодых педагогов 

участвовать в конкурсах. Таким 

образом будет создаваться про-

странство профессионального об-

щения и обогащения, позволяющее 

раскрывать те ресурсы молодых 

сельских педагогов, которые пока 

не нашли приложения. 

В заключении хотелось бы еще 

раз отдать дань великому русскому 

педагогу К. Д. Ушинскому, который 

в своих трудах опередил многих 

ученых и сказал «…приближаясь  

к человеческой сущности, человек 

все более осознает себя и выражает 

это сознание в деятельности» 

[Ушинский, 2005]. 
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