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Аннотация. В статье представлена специфика дополнительного образования 

детей в сельских муниципальных образованиях Ярославской области, которая 

определяется системностью научного и практического подходов к 

дополнительному образованию детей, проживающих в Ярославской области. В 

статье представлены статистические данные за 2021 г. по количественным и 

качественным характеристикам дополнительного образования детей в сельских 

муниципальных образованиях, которые рассматриваются с точки зрения 

доступности дополнительного образования детей и анализируются с целью ее 

повышения в сельских муниципальных образованиях. Описываются особенности 

охвата детей дополнительным образованием. Представлены основные 

характеристики персонифицированного финансирования дополнительного 

образования в сельских муниципальных образованиях: сумма финансового 

обеспечения сертификатов и процент охвата детей персонифицированным 

финансированием. 

Приводятся качественные и количественные характеристики дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых в сельских муниципальных 

образованиях: количество программ по направленностям, количество программ по 

возрастам; количество значимых и сертифицированных программ; наличие 

программ для детей с ограниченными возможностями здоровья и другие 

характеристики. Систематизируются особенности профессиональной 

деятельности педагогов дополнительного образования, реализующих 

дополнительные общеобразовательные программы в сельской местности. На ос-

нове данных особенностей приводятся способы решения проблем, возникающих в 

дополнительном образовании детей в сельской местности. Анализируется 

функциональная деятельность Регионального модельного центра по повышению 

доступности дополнительного образования в сельских муниципальных 

образованиях. В статье формулируются выводы о том, как результаты 

мониторинга могут быть использованы для повышения качества дополнительного 

mailto:buzanya@yandex.ru


Педагогика сельской школы — 2022 — № 3 (13) 

Мониторинг дополнительного образования детей  

в сельских муниципальных образованиях Ярославской области 

61 

образования детей в сельских муниципальных образованиях Ярославской 

области. 

Ключевые слова: дополнительное образование; доступность дополнительного 

образования; персонифицированное образование; региональный модельный 

центр; сельская местность; сельские дети 

Для цитирования: Вторушина А. В. Мониторинг дополнительного 

образования детей в сельских муниципальных образованиях Ярославской 

области // Педагогика сельской школы. 2022. № 3 (13). С. 60-75. 

http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2022-3-13-60-75. https://elibrary.ru/pobcev. 

Original article 

Monitoring of additional education for children  

in rural municipalities of the Yaroslavl region 

Anna V. Vtorushina 
Candidate of Psychological Sciences, senior methodologist of SAI APE YarR «Institute 

for Education Development». 150014, Yaroslavl, Bogdanovich st., 16, office 423 

buzanya@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-2880-0689 

Abstract. The article presents the specifics of additional education for children in ru-

ral municipalities of the Yaroslavl region. The essence of the specifics lies in the sys-

tematic scientific and practical approach to the additional education for children living 

in the Yaroslavl region. The article presents statistical data for 2021 on quantitative and 

qualitative characteristics of additional education for children in rural municipalities. 

The obtained statistical data are considered from the point of view of accessibility of 

additional education for children and analyzed in order to increase this accessibility in 

rural municipalities. The features of the coverage of children with additional education 

are described. The main characteristics of personalized financing of additional educa-

tion in rural municipalities are presented: the amount of financial support for certificates 

and the percentage of coverage of children with personalized financing. The qualitative 

and quantitative characteristics of additional general education programs implemented 

in rural municipalities are given: the number of programs by orientation, the number of 

programs by age; the number of significant and certified programs; the availability of 

programs for children with disabilities and other characteristics. The features of the pro-

fessional activity of additional education teachers who implement additional general 

education programs in rural areas are systematized. Based on these features, the ways of 

solving the problems arising in the additional education for children in rural municipali-

ties are given. The functional activity of the Regional Model Center to increase the 

availability of additional education in rural municipalities is analyzed. The article draws 

conclusions about how the monitoring results can be used to improve the additional 

education for children in rural municipalities of the Yaroslavl region. 

Keywords: additional education; availability of additional education; personalized 

education; regional model center; rural area; rural children 
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Введение 

Дополнительное образование в 

России вступило в период каче-

ственных изменений и преобразо-

ваний [Анчиков, 2022; Косарецкий, 

2019; Белов, 2020]. 

Одно из самых значимых изме-

нений — внедрение программного 

подхода в дополнительное образо-

вание детей — заставляет обращать 

особое внимание на количествен-

ные и качественные характеристи-

ки дополнительных общеобразова-

тельных программ [Львова, 2020]. 

Программный подход, как и 

многие другие инновации, требует 

тщательного мониторинга состоя-

ния дополнительного образования. 

Для Ярославской области до-

полнительное образование является 

уникальным научно-практическим 

явлением. С практической точки 

зрения Ярославская область — од-

на из первых областей, в которых 

была введена система персонифи-

цированного дополнительного об-

разования детей. Введение данной 

системы привело к модернизации 

дополнительного образования [Го-

рюшина, 2020; Разумова, 2018]. Ре-

зультатом этой модернизации стал 

лейтмотив о доступности дополни-

тельного образования детей [Голо-

ванов, 2018; Попов, 2020; Байборо-

дова, 2021; Грекова, 2021; Доступ-

ное дополнительное … , 2021; Дья-

коненко, 2015; Румянцева, 2018; 

Мехедова, 2011]. 

С научной точки зрения Яро-

славская область является источни-

ком методических, методологиче-

ских, концептуальных идей и раз-

работок. В данной статье хочется 

обратить внимание на разработки 

научной команды, состоящей из 

сотрудников ФГБОУ ВО «Ярослав-

ский государственный педагогиче-

ский университет им. 

К. Д. Ушинского» и сотрудников 

ГАУ ДПО ЯО «Институт развития 

образования», которая работала под 

руководством Ангелины Викторов-

ны Золотаревой [Концепция … , 

2018]. 

Методология и методы иссле-

дования 

Научной командой разработана 

концепция повышения доступности 

дополнительного образования, ко-

торая стала методологической ос-

новой данного исследования [Кон-

цепция … , 2018]. 

В рамках концепции были раз-

работаны факторы доступности 

дополнительного образования. Что 

представляют собой данные факто-

ры? Факторы доступности — это 

движущая сила, и чем она значи-

тельнее, тем качественнее и до-

ступнее дополнительное образова-

ние. Всего данных факторов семь: 

http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2022-2-12-5-32
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− информационный фактор — 

это наличие или отсутствие инфор-

мации, определяющее возможность 

принятия решения о выборе допол-

нительной общеобразовательной 

программы; 

− институциональный фактор 

представляет собой возможность 

выбора программы дополнительно-

го образования детей и завершения 

процесса обучения в зависимости 

от качества образовательных услуг 

в организациях, реализующих про-

граммы дополнительного образова-

ния детей, их спектра и характери-

стик деятельности; 

− экономический фактор — это 

совокупность показателей финан-

сово-экономического состояния ис-

следуемого региона и семей уча-

щихся, которые определяют до-

ступность образования как в реги-

оне в целом, так и для отдельных 

групп населения; 

− территориальный фактор — 

расстояние, выраженное в соответ-

ствующих единицах, которое инди-

вид затрачивает на посещение об-

разовательной организации, и вре-

мя, необходимое на дорогу, либо 

расходы, связанные с ней; 

− социальный фактор — это вли-

яние социальной принадлежности 

ребенка и его родителей на возмож-

ность выбора дополнительной обще-

образовательной программы, а также 

зачисления и обучения по ней; 

− индивидуально-личностный 

фактор включает мотивационные, 

физиологические и интеллектуаль-

ные ресурсы учащихся, которые 

могут выступать в качестве основы 

или барьеров получения дополни-

тельного образования; 

− педагогический фактор — это 

повышение доступности педагоги-

ческих ресурсов дополнительного 

образования детей, включающих 

спектр реализуемых программ, ме-

тодов, технологий, обеспечиваю-

щих детям выбор и равные воз-

можности освоения дополнитель-

ных общеобразовательных про-

грамм [Доступное дополнитель-

ное … , 2021]. 

Основными методами исследо-

вания стали изучение нормативных 

документов, сбор и анализ стати-

стических данных. Все данные, 

представленные в статье, являются 

частью мониторинга дополнитель-

ного образования детей в сельских 

муниципальных образованиях Яро-

славской области за 2021 г. 

Для понимания логики изложе-

ния материала необходимо объяс-

нить, почему темой статьи выбран 

мониторинг дополнительного обра-

зования именно сельских муници-

пальных образований, а не монито-

ринг по населенным пунктам или 

отдельным организациям. Это объ-

ясняется на практическом и науч-

ном уровнях. 

Сертификат дополнительного 

образования выдается муниципаль-

ным образованием, а не поселением 

или организацией, то есть у всех 

сертификатов, выданных в одном 

муниципальном образовании, оди-

наковые характеристики: количе-

ство услуг и сумма финансирования. 
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Есть этому и научное обоснова-

ние. Для его понимания нужно по-

смотреть на дополнительное обра-

зование именно как на систему. 

Муниципальное образование явля-

ется компонентом системы. Ком-

понент — это наименьшая часть 

системы, которая обладает всеми ее 

характеристиками системы (анали-

тическими, методическими, ин-

формационными и др.). Отдельные 

организации могут не обладать 

всем этим характеристиками сразу. 

Во всех муниципальных образо-

ваниях Ярославской области есть 

села и деревни. Мы выбрали только 

те муниципальные образования, в 

которых нет ни одного города. В 

Ярославской области таких муни-

ципальных образований восемь. 

Это Брейтовский, Большесельский, 

Борисоглебский, Некоузский, 

Некрасовский, Первомайский, Ры-

бинский и Ярославский районы. 

Результаты исследования и их 

обсуждение 

В статье предпринята попытка 

охарактеризовать дополнительное 

образование в сельских муници-

пальных образованиях как научно-

практическое явление. 

Для достижения поставленной 

цели обсуждение результатов мо-

ниторинга дополнительного обра-

зования в сельских муниципальных 

образованиях Ярославской области 

построено в логике понимания ста-

тистических данных с целью по-

вышения доступности дополни-

тельного образования детей. Сле-

дуя выбранной методологической 

базе, доступность дополнительного 

образования будет рассмотрена че-

рез призму ряда факторов (инфор-

мационный, институциональный, 

экономический, территориальный, 

социальный, индивидуально-

личностный и педагогический). 

Для описания дополнительного 

образования как научно-

практического явления выбраны 

конкретные статистические крите-

рии (маркеры), которые характери-

зуют уровень выраженности того 

или иного фактора повышения до-

ступности дополнительного обра-

зования. К таким критериям можно 

отнести показатели персонифици-

рованного дополнительного обра-

зования, особенности поставщиков 

образовательных услуг, охват детей 

дополнительным образованием, 

распределение дополнительных 

общеобразовательных программ по 

направленностям, наличие субси-

диарных сущностей, развитие ин-

клюзивного образования, формы 

развития кадрового потенциала до-

полнительного образования. 

К показателям персонифициро-

ванного финансирования дополни-

тельного образования (ПФДО) в 

сельских муниципальных образо-

ваниях Ярославской области можно 

отнести номинал сертификата и 

процент охвата детей в возрасте от 

пяти до восемнадцати лет сертифи-

катами персонифицированного фи-

нансирования (Таблица 1). 
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Таблица 1 

Показатели персонифицированного дополнительного образования 

(ПФДО) в сельских муниципальных образованиях Ярославской области 
Муниципальное образование Номинал сертификата Сертификаты ПФ, 

% охвата 

Большесельский район 10 640 24,61 

Борисоглебский район 7 000 20,08 

Брейтовский район 8 530 26,80 

Некоузский район 10 666 14,34 

Некрасовский район 16 824 16,10 

Первомайский район 7 930,27 14,78 

Рыбинский район 6 600 31,34 

Ярославский район 9 849 16,64 

Сумма финансового обеспече-

ния сертификатов дополнительного 

образования в каждом сельском 

муниципальном образовании Яро-

славской области разная. Она варь-

ируется в пределах от 6 600 до 

16 824 рублей. Процент охвата де-

тей персонифицированным финан-

сированием в сельских муници-

пальных образованиях варьируется 

от 14 до 31 %. 

К сожалению, из-за отсутствия в 

некоторых сельских муниципаль-

ных образованиях частных образо-

вательных организаций система 

персонифицированного финанси-

рования не всегда повышает эко-

номическую доступность дополни-

тельного образования детей. Одна-

ко существует группа детей, кото-

рая использует средства сертифи-

ката в частных организациях, рас-

положенных в других муниципаль-

ных образованиях. Именно за счет 

возможности использования сер-

тификата во всех муниципальных 

образованиях Ярославской области 

повышается экономическая и ин-

ституциональная доступность до-

полнительного образования детей. 

Уровень институциональной до-

ступности дополнительного обра-

зования зависит и от особенностей 

поставщиков образовательных 

услуг. Особенности поставщиков 

услуг дополнительного образова-

ния в сельских муниципальных об-

разованиях Ярославской области 

отражены в Таблице 2. 

Таблица 2 

Поставщики услуг дополнительного образования  

в сельских муниципальных образованиях Ярославской области 
Муниципальное 

образование 

Муниципальные Государственные Федеральные Част-

ные 

Всего 

Большесель-

ский район 

6 1 0 1 8 

Борисоглебский 

район 

 

9 2 0 0 11 
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Муниципальное 
образование 

Муниципальные Государственные Федеральные Част-
ные 

Всего 

Брейтовский 

район 

3 0 0 0 3 

Некоузский 

район 

7 0 0 0 7 

Некрасовский 

район 

9 0 0 0 9 

Первомайский 

район 

8 1 0 0 9 

Рыбинский рай-

он 

23 2 0 0 25 

Ярославский 

район 

27 3 0 3 33 

 
В Ярославской области в сель-

ских муниципальных районах до-

полнительное образование реали-

зуются в основном муниципальны-

ми организациями. В данных му-

ниципальных районах отсутствуют 

федеральные поставщики дополни-

тельных общеобразовательных 

программ. Присутствует дефицит 

государственных и частных по-

ставщиков. Ликвидация дефицита 

частных поставщиков позволит 

правильно функционировать си-

стеме персонифицированного фи-

нансирования, смысл которой за-

ключается в повышении экономи-

ческой и институциональной до-

ступности дополнительного обра-

зования детей. 

Для сельских муниципальных 

образований количество и распо-

ложение организаций, реализую-

щих дополнительные общеобразо-

вательные программы, является 

важнейшим показателем высокой 

или низкой территориальной до-

ступности дополнительного обра-

зования детей. 

В данный момент дополнитель-

ное образование в сельских муни-

ципальных образованиях Ярослав-

ской области включает не только 

образовательные организации, но и 

организации культуры и спорта и 

осуществляется с применением 

сертификатов дополнительного об-

разования. 

Такая управленческая система 

повышает институциональную до-

ступность. Это связно с тем, что 

при сохранении уникальности и 

самобытности каждой организации, 

реализующей дополнительные об-

щеобразовательные программы, 

данные программы должны соот-

ветствовать определенным крите-

риям, которые задаются на уровне 

муниципалитета или региона. 

С внедрением системы сертифи-

катов дополнительного образова-

ния в Ярославской области начал 

функционировать портал «Персо-

нифицированное дополнительное 

образование», на котором можно 

найти информацию обо всех орга-

низациях и дополнительных обще-
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образовательных программах, ко-

торые реализуются на территории 

области (https://yar.pfdo.ru/). Благо-

даря этому значительно возросла 

информационная доступность до-

полнительного образования. 

Информационная доступность 

дополнительных общеобразова-

тельных программ влечет за собой 

увеличение индивидуально-

личностной доступности, характе-

ристики которой можно проследить 

по особенностям распределения 

дополнительных программ по 

направленностям (Таблица 3). 

Таблица 3 

Количество дополнительных общеобразовательных программ по 

направленностям в сельских муниципальных образованиях Ярославской 

области 
Муниципаль-
ное образова-

ние 

Есте-
ственно-

научная 

Социально-
гумани-

тарная 

Техниче-
ская 

Ту-
ристcко-

краеведче-

ская 

Физкуль-
турно-

спортивная 

Художе-
ственная 

Большесель-

ский район 

4 21 11 2 7 31 

Борисоглеб-

ский район 

6 23 16 6 15 47 

Брейтовский 

район 

4 5 3 5 15 14 

Некоузский 

район 

3 10 3 2 20 15 

Некрасов-

ский район 

12 17 6 2 30 38 

Первомай-

ский район 

27 21 27 11 20 35 

Рыбинский 

район 

54 122 51 27 68 91 

Ярославский 

район 

58 102 68 19 98 120 

 

В каждом сельском муници-

пальном образовании свое распре-

деление. Но если провести обобще-

ние, то в сельских муниципальных 

образованиях больше всего про-

грамм художественной и физкуль-

турно-спортивной направленно-

стей, меньше всего туристско-

краеведческой и естественно-

научной направленностей. 

Распределение программ не 

только по направленностям, но и по 

охвату детей в целом и в различных 

возрастных группах (Таблица 4), 

раскрывает характеристики допол-

нительного образования. 
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Таблица 4 

Охват детей дополнительным образованием  

в сельских муниципальных образованиях Ярославской области 
Муниципальное образование Охват 

5-6 
лет % 

Охват 

7-9 
лет % 

Охват 

10-14 
лет % 

Охват 

15-17 
лет % 

Охват 

всего 
детей % 

Большесельский район 47,85 62,18 89,16 65,24 70,10 

Борисоглебский район 47,57 75,16 76,73 70,88 70,34 

Брейтовский район 74,40 82,18 80,08 62,28 75,65 

Некоузский район 57,41 63,24 70,40 39,45 59,95 

Некрасовский район 63,55 62,76 85,36 51,26 68,77 

Первомайский район 66,39 79,12 92,75 71,47 80,29 

Рыбинский район 92,25 79,62 84,01 70,87 81,34 

Ярославский район 70,22 66,22 68,32 42,53 63,18 

При разработке программы, 

чтобы повысить доступность до-

полнительного образования детей, 

необходимо учитывать 

− интересы региона, то есть 

экономическую доступность; 

− интересы ребенка, то есть ин-

дивидуально-личностную доступ-

ность; 

− интересы и возможности се-

мьи ребенка, то есть социальную 

доступность; 

− качество разработки програм-

мы, то есть педагогическую до-

ступность; 

− материально-техническую ба-

зу для реализации данной програм-

мы, то есть институциональную 

доступность. 

Однако одни лишь качественные 

программы не могут повысить все 

факторы доступности дополни-

тельного образования. 

Особую роль в повышении тер-

риториальной, социальной, инсти-

туциональной и индивидуально-

личностной доступности дополни-

тельного образования детей играют 

субсидиарные сущности, к кото-

рым относятся новые места допол-

нительного образования, Точки ро-

ста, мобильные Кванториумы, ко-

торые успешно функционируют на 

всей территории Ярославской обла-

сти. 

Количественные показатели 

субсидиарных сущностей дополни-

тельного образования детей в сель-

ских муниципальных образованиях 

Ярославской области представлены 

в Таблице 5. 

Таблица 5 

Субсидиарные сущности дополнительного образования детей в сельских 

муниципальных образованиях Ярославской области 
Муниципальное образование Количество новых мест Количество точек роста 

Большесельский район 90 4 

Борисоглебский район 180 4 

Брейтовский район 60 2 

Некоузский район 170 5 
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Муниципальное образование Количество новых мест Количество точек роста 

Некрасовский район 60 3 

Первомайский район 120 4 

Рыбинский район 120 6 

Ярославский район 260 10 

Всего 1060 38 

 
Поскольку инклюзивное образо-

вание стало неотъемлемой состав-

ляющей дополнительного образо-

вания [Золотарева, 2021; Серафи-

мович, 2020; Гермашева, 2019; 

Козлова, 2019; Белорыбкина, 2013], 

считаем необходимым отметить, 

что почти во всех сельских муни-

ципальных образованиях Ярослав-

ской области реализуются про-

граммы для детей с ограниченными 

возможностями здоровья (Табли-

ца 6). 

Таблица 6 

Программы для детей с ограниченными возможностями здоровья 

в сельских муниципальных образованиях Ярославской области 
Муниципальное образование Количество про-

грамм для детей 

с ОВЗ 

Количество программ с дистанцион-
ными образовательными технологи-

ями 

Большесельский район 5 0 

Борисоглебский район 4 2 

Брейтовский район 0 0 

Некоузский район 12 0 

Некрасовский район 1 0 

Первомайский район 10 0 

Рыбинский район 70 0 

Ярославский район 102 1 

Всего 204  3 

 
В таблице указано, что в насто-

ящее время в сельских муници-

пальных образованиях Ярославской 

области начинают появляться до-

полнительные общеобразователь-

ные программы при реализации 

которых применяются дистанцион-

ные образовательные технологии. 

Данные программы значительно 

повышают доступность дополни-

тельного образования для детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья. 

Развитие кадрового потенциала 

дополнительного образования де-

тей в сельских муниципальных об-

разованиях Ярославской области 

имеет несколько форм (Таблица 7) 

и является одним из основных пу-

тей повышения педагогической до-

ступности дополнительного обра-

зования. 
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Таблица 7 

Развитие кадрового потенциала дополнительного образования детей  

в сельских муниципальных образованиях Ярославской области 
Форма Наименование 

Программы про-

фессиональной 

переподготовки 

«Педагогическая деятельность в сфере дополнительного образова-

ния» 

Программы повы-

шения квалифика-

ции 

«Профстандарт педагога дополнительного образования детей и 

взрослых». 

«Разработка актуальных дополнительных общеобразовательных 

программ». 

«Региональные аспекты реализации персонифицированного допол-

нительного образования детей». 

«Стажировка по вопросам повышения доступности и качества про-

грамм дополнительного образования детей». 

«Повышение доступности дополнительного образования детей с 

ограниченными возможностями здоровья». 

«Театральная деятельность как средство формирования у детей ме-

тапредметных компетенций». 

«Организация воспитательной деятельности в условиях дополни-

тельного образования детей» 

Конкурсы «Сердце отдаю детям». 

«Лучшие практики дополнительного образования» 

Методическое со-

провождение 

Региональное методическое объединение педагогов дополнительно-

го образованиям 

Консультационное 

сопровождение 

Регулярные очные и дистанционные семинары, консультации 

 

Значительная функциональная 

нагрузка по повышению педагоги-

ческой доступности дополнитель-

ного образования в сельских муни-

ципальных образованиях ложится 

на Региональный модельный центр 

[Горюшина, 2018]. 

Данный центр реализует про-

грамму профессиональной пере-

подготовки, ряд курсов по актуаль-

ным проблемам дополнительного 

образования, проводит регулярные 

семинары, вебинары, индивидуаль-

ные консультации для педагогов 

дополнительного образования. В 

работе с педагогами дополнитель-

ного образования необходимо учи-

тывать тот факт, что большинство 

из них является совместителями, 

особенно это характерно для сель-

ских муниципальных образований, 

и для педагогов, реализующих про-

граммы субсидиарных сущностей. 

Одним из факторов повышения ка-

чества взаимодействия с современ-

ными детьми является профессио-

нализация мышления педагогов 

[Серафимович, 2021]. 

Исходя из этого повышается 

необходимость максимально до-

ступно и практико-ориентировано 

донести до данной категории педа-

гогов специфику дополнительного 

образования. Поэтому на курсах 
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Регионального модельного центра 

примеряются проектные методы, 

которые за ограниченный период 

позволяют поставить задачи, ре-

шить их и получить результат. 

Для повышения качества мето-

дического сопровождения деятель-

ности педагогов дополнительного 

образования на базе Регионального 

модельного центра создано регио-

нальное методическое объедине-

ние. 

Региональный модельный центр 

уделяет большое внимание разви-

тию педагогического мастерства с 

помощью средств конкурсного 

движения, проводит региональный 

конкурс «Лучшие практики допол-

нительного образования», а также 

региональный этап Всероссийского 

конкурса «Сердце отдаю детям». 

Заключение 

Обобщая полученные результа-

ты, обратим внимание на систем-

ность развития дополнительного 

образования детей в сельских му-

ниципальных образованиях Яро-

славской области, которая обеспе-

чивается научно-практическим 

подходом к функционированию 

всех компонентов дополнительного 

образования. 

На данный момент перед регио-

ном стоят следующие задачи для 

повышения доступности дополни-

тельного образования в сельских 

муниципальных образованиях: 

− повышение индивидуально-

личностной доступности дополни-

тельного образования детей для 

детей старшего школьного возрас-

та; 

− повышение информационной 

доступности посредством форми-

рования у родителей и детей поло-

жительного отношения к системе 

сертификатов дополнительного об-

разования; 

− повышение педагогической 

доступности посредством решения 

существующих кадровых проблем, 

совершенствования проектного 

управления и вовлечения в допол-

нительное образование реального 

сектора экономики. 
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