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Анализ педагогической деятельности как основа  

профессионального роста учителей городских и сельских школ 

Аннотация. Одним из современных вызовов для российской системы 

образования является реализация непрерывного профессионального роста 

педагогов. Развитие педагогического мастерства зависит от способности 

преподавателя к самоанализу и самооценке. Рефлексия рассматривается авторами 

статьи как инструмент, помогающий учителю осмыслить свою педагогическую 

реальность и определить перспективные направления профессионального 

развития. Практика показывает, что не все педагоги умеют и готовы изучать 

состояние и результаты своей работы, в связи с чем им необходимо сопровожде-

ние в вопросах самодиагностики и профессионального развития. 

Для этого в Пермском крае в Центре непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников (ЦНППМПР) 

проводится курсовая подготовка для учителей городских и сельских школ региона 

по программе дополнительного образования «Проектирование индивидуального 

образовательного маршрута педагога в информационно-образовательном 
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пространстве края». В основе данного курса — самоанализ педагогической 

деятельности и определение приоритетных направлений профессионального 

развития учителей. В статье описывается методика оценивания 

профессиональных компетенций «Самокат профессионального 

самосовершенствования педагога», разработанная преподавателями кафедры 

профессионального мастерства ЦНППМПР. Авторы статьи объясняют процедуру 

проведения методики, включающую несколько этапов: самоанализ аспектов 

профессиональной деятельности, выбор ресурса изменений и определение 

приоритетного направления для изменений своего профессионального роста. 

Представлен анализ результатов степени удовлетворенности организацией 

образовательного процесса и общими аспектами педагогической деятельности 

учителей из городских и сельских школ Соликамского городского округа, 

проведенный по данной методике. Кроме этого, описаны приоритетные 

направления их профессионального роста. 

Ключевые слова: профессиональный рост; рефлексия; самоанализ; 

самодиагностика педагогической деятельности; профессиональное 

самосовершенствование педагога 
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Analysis of pedagogical activity as a basis for professional growth  

of teachers of urban and rural schools 

Abstract. One of the modern challenges for the Russian education system is the 

implementation of continuous professional development of teachers. The development 

of pedagogical excellence depends on a teacher's ability to self-analyze and self-

evaluate his/her activity. The authors consider reflexion as a tool that helps teachers 

reflect upon their pedagogical reality and determine the future directions of professional 

development. Practice shows that not all teachers are able and willing to study the state 

and results of their work and, therefore, need help and support in matters of self-

diagnosis and professional development.  

For this reason a course for teachers in urban and rural schools in Perm region is 

being offered at the Center for Continuing Professional Development of Educators, 

under the additional education program «Designing a Teacher's Individual Educational 

Path in the Informational and Educational Space of the Region». The basis of this 

course is self-analysis of pedagogical activity and identification of priority areas for 

professional development of teachers. The article describes the methodology of 

evaluating professional competencies «Teacher Self-Assessment» developed by the 

teachers of the Department of Professional Mastery of this center. The authors of the 

article explain the procedure for conducting the methodology, which consists of several 

stages — self-analysis of aspects of professional activity, choosing a resource for 

change and choosing a priority direction for changes in their professional growth. An 

analysis of the results of the degree of satisfaction with the organization of the 

educational process and general aspects of pedagogical activity of teachers from urban 

and rural schools of Solikamsk urban district, carried out by this methodology, is 

presented. In addition, the priority areas of their professional growth are described. 

Keywords: professional growth; reflection; self-analysis; self-diagnostics of 

pedagogical activity; professional self-improvement of a teacher 

For citation: Kiryakova K. M., Kleiman I. S., Serebrennikova M. K., Patrakeeva 

M. I. Analysis of pedagogical activity as a basis for professional growth of teachers of 

urban and rural schools. Pedagogy of rural school. 2022;(2):112-126. (In Russ.). 

http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2022-2-12-112-126. https://elibrary.ru/czqapn. 

 

Введение 
В современном мире существует 

установка на непрерывное образо-
вание в течение всей жизни [По-

ташник, 2010]. Непрерывность 
профессионального развития явля-

ется также необходимым условием 
личностного индивидуального и 

профессионального опыта педаго-
га. Для обеспечения непрерывного 

педагогического образования и 

профессионального развития педа-
гогических работников функцио-

нирует национальная система учи-
тельского роста. Профессиональ-

ный рост учителя, по мнению 
М. М. Поташника, — это цель и 

процесс приобретения педагогом 
знаний, умений, способов деятель-

ности, позволяющих ему опти-
мально реализовать свое предна-

значение, решать стоящие перед 

http://dx.doi.org/10.20323/2686-8652-2021-4-10-5-18
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ним задачи по обучению, воспита-
нию, развитию, социализации и 

сохранению здоровья школьников 
[Поташник, 2010]. 

В то же время, на наш взгляд, 
путь профессионального развития 

педагога — это постепенное, слож-
ное восхождение от учителя-

дилетанта, самоучки до истинного 
творца, активного субъекта про-

фессиональной деятельности, авто-
ра собственной методической си-

стемы. Первый важный шаг в этом 
процессе — выявление способно-

сти учителя к самоанализу и само-
оценке своей деятельности, по-

скольку именно от этого зависит 

рост его педагогического мастер-
ства, отношение к критике в свой 

адрес, требовательность к себе, 
адекватная оценка собственного 

реального уровня профессиональ-
ного и личностного развития. 

Рефлексия является инструмен-
том осмысления учителем педаго-

гической реальности и определения 
перспективных направлений разви-

тия научно-педагогического знания 
и педагогической практики [Колес-

никова, 2001]. Рефлексия позволяет 
человеку не только критически 

проанализировать прежние основа-
ние и методы деятельности, но и 

выработать новые мыслительные 

стратегии, адекватные новым цен-
ностям [Кашапов, 2003; Лебедева, 

2015]. 

Методология и методы иссле-

дования 
Процесс формирования рефлек-

сивной позиции у педагога прохо-

дит несколько стадий, выделенных 
О. Б. Модулиной [Модулина, 2008]: 

− осознание необходимости 
осуществления рефлексии в про-

фессиональной деятельности; 
− освоение теоретических основ 

осуществления рефлексии; 
− репродуктивное применение 

знаний о рефлексии и воспроизве-
дение рефлексивных приемов в пе-

дагогической практике; 
− осмысленное применение ре-

флексии в профессиональной дея-
тельности; 

− творческое применение ре-
флексии как средства профессио-

нального развития; 

− опора на рефлексию как на 
способ методологического обосно-

вания изменений в педагогической 
практике. 

Наиболее полно процесс само-
рефлексии, самоанализа и само-

оценки описал с психологической 
точки зрения В. П. Беспалько [Бес-

палько, 1995], раскрыв его через 
профессиональное самосознание, 

которое является неотъемлемой 
частью педагогического мастерства 

и мерилом профессионального раз-
вития учителя. 

А. В. Коптелов, А. В. Машуков 
выделяют четыре основных компо-

нента профессионального самосо-

знания [Коптелов, 2012]. 
1. «Актуальное Я» — каким 

сейчас себя видит учитель. 
2. «Ретроспективное Я» — ка-

ким он себя видит и оценивает по 
отношению к начальным этапам 

своей работы. 
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3. «Идеальное Я» — каким хо-
тел бы стать учитель. 

4. «Рефлексивное Я» — как, с 
точки зрения педагога, его рас-

сматривают и оценивают руково-
дители школы, коллеги, ученики и 

родители. 

«Актуальное Я» является цен-

тральным элементом профессио-
нального самосознания учителя и 

основывается на трех других. По 
отношению к «ретроспективному 

Я» важна система критериев оцен-
ки собственного профессионально-

го опыта и достижений. «Идеаль-
ное Я» дает перспективу личности 

и обуславливает саморазвитие в 

профессиональной сфере. «Рефлек-
сивное Я» является шкалой среды в 

профессиональной деятельности 
учителя и обеспечивает объектив-

ность самооценки. 
Подчеркивая важность положи-

тельного мотива саморазвития, 
В. П. Беспалько указывает, что 

формирование такой мотивации 
эквивалентно формированию навы-

ков самосознания по анализу взаи-
модействия всех четырех его ком-

понентов [Беспалько, 1995]. Для 
формирования мотивации учителя 

на профессиональное саморазвитие 
необходимо, во-первых, наличие 

адекватной самооценки; во-вторых, 

сформированнность нормативного 
представления о педагогической 

деятельности; в-третьих, чтобы пе-
дагог соотносил свою деятельность 

с образцами. 
В. П. Беспалько [Беспалько, 

1995] в своих работах дает логиче-

скую структуру и этапность само-
диагностики — самонаблюдение, 

самоанализ, самооценка и самокор-
рекция. Профессиональная дея-

тельность и самоанализ находятся в 
неразрывном единстве друг с дру-

гом, так как способность к рефлек-
сии — важнейший фактор станов-

ления педагогического мастерства. 
Рефлексивные процессы буквально 

пронизывают всю профессиональ-
ную деятельность педагога, прояв-

ляясь и в ситуации непосредствен-
ного взаимодействия с детьми, и в 

процессе проектирования и кон-
струирования их учебно-

воспитательной деятельности, и на 

этапе самоанализа и самооценки 
собственной деятельности, самого 

себя как ее субъекта. К сожалению, 
практика показывает, что педагог 

не всегда готов к профессиональ-
ному росту и развитию. По мнению 

исследователей [Карпов, 2003; По-
пов, 2002; Реан, 2004; Сластенин, 

1993], определенная часть педаго-
гов нуждается в помощи и сопро-

вождении в вопросах профессио-
нального развития. Данную по-

мощь и поддержку педагоги могут 
получить в Центрах непрерывного 

повышения профессионального 
мастерства педагогических работ-

ников, созданных в рамках феде-

рального проекта «Современная 
школа» [Национальный проект … , 

2021], в котором большое внимание 
уделяется не только качественному 

образованию, но и обеспечению 
возможности профессионального 

развития педагогических работни-
ков. 



Педагогика сельской школы — 2022 — № 2 (12) 

Анализ педагогической деятельности как основа  

профессионального роста учителей городских и сельских школ 

117 

Результаты исследования 

В Пермском крае в Центре не-

прерывного повышения професси-

онального мастерства педагогиче-

ских работников проводится курсо-

вая подготовка по программе до-

полнительного образования «Про-

ектирование индивидуального об-

разовательного маршрута педагога 

в информационно-образовательном 

пространстве края». В ней прини-

мают участие учителя городских и 

сельских школ региона. Результа-

том курсовой подготовки является 

разработка учителями индивиду-

альных образовательных маршру-

тов на основе самоанализа педаго-

гической деятельности и определе-

ние приоритетных направлений 

профессионального развития. 
Отметим, что рефлексивный 

анализ индивидуальной професси-

ональной деятельности педагога 
осуществляется в соответствии с 

процессуальным содержанием ре-
флексии и может основываться на 

различных практических моделях. 
Например, рефлексивный механизм 

развития педагогического опыта и 
преодоления профессиональных 

затруднений педагога, предложен-

ный В. А. Метаевой (выявление и 
анализ педагогического опыта; 

критическая реконструкция опыта; 
нормирование опыта; выведение 

нормы в деятельность) [Метаева, 
2006]; разработка рефлексивного 

анализа профессиональной дея-
тельности педагогов О. В. Сурико-

вой (выявление и фиксация затруд-
нительной ситуации в деятельности 

педагога, ее реконструкция и опи-
сание в категориях и понятиях пе-

дагогической науки, проблематиза-
ция и преобразование профессио-

нальной деятельности) [Сурикова, 
2011]. 

На наш взгляд, вызывает инте-
рес разработанная И. В. Лаврентье-

вой, И. П. Цвелюх методика само-
оценки наличия компонентов про-

фессиональной компетентности 
педагогов [Кулюткин, 2002]. Мето-

дика представляет собой список 
(перечень) некоторых структурных 

компонентов профессиональной 
компетентности, выражающейся в 

наличии умений или знаний. Авто-

ры подчеркивают, что перечень не 
полностью совпадает с текстом 

описания трудовых действий, не-
обходимых умений и знаний из 

профессионального стандарта пе-
дагога, а лишь отражает их сущ-

ность. О. В. Тихомирова [Сурикова, 
2011], рассматривая педагогиче-

скую компетентность педагогов 
общего образования, расширяет 

показатели, дополняя перечень ука-
занных авторов. 

Таким образом, на основе мето-
дик оценивания профессиональной 

компетентности [Лаврентьева, 
2017; Оценка профессиональ-

ных … , 2018; Тихомирова, 2020] и 

карты комплексной диагностики 
профессиональных затруднений 

педагога [Управление разработ-
кой … , 2011] преподавателями ка-

федры профессионального мастер-
ства ЦНППМПР разработан «Са-

мокат профессионального самосо-
вершенствования педагога» (Таб-
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лица 1), направленный на рефлек-
сию педагогической деятельности 

участников курсовой подготовки и 
определение перспектив их про-

фессионального развития. Педаго-
гам необходимо проанализировать 

свою педагогическую деятельность 
и оценить степень удовлетворенно-

сти различными ее аспектам, указав 

баллы от 0 (крайняя степень неудо-
влетворенности) до 10 (наивысшая 

степень удовлетворенности). Кроме 
этого, необходимо прописать аргу-

ментацию поставленных баллов, то 
есть пояснить, чем обусловлена 

указанная степень удовлетворенно-
сти по каждому показателю. 

 

Таблица 1 

«Самокат профессионального самосовершенствования педагога» 

№ 
Аспект профессиональной  

деятельности педагога 

Степень 

удовлетво-

ренности 

(0-10) 

Аргумен-

тация 

Изменения Приори-

тетное 

направ-

ление 

измене-

ний (+) 

зависят 

только 

от меня 

(+) 

возмож-

ны при 

поддерж-

ке (+) 

1 Использование форм, методов и 
приемов обучения с учетом ин-
дивидуально-
дифференцированного подхода 

     

2 Использование технологии про-
ектной деятельности в образова-
тельном процессе 

     

3 Организация урока в режиме 
технологии проблемного обуче-
ния 

     

4 Использование игровых техноло-
гий в образовательном процессе 

     

5 Использование технологии раз-
вития критического мышления в 
образовательном процессе 

     

6 Применение технологии обуче-
ния в сотрудничестве в образова-
тельной деятельности 

     

7 Использование ТРИЗ в организа-
ции образовательного процесса 

     

8 Умение организовать индивиду-
альную работу обучающихся на 
уроке 

     

9 Умение организовать парную 
работу обучающихся на уроке 

     

10 Умение организовать групповую 
работу обучающихся на уроке 

     

11 Умение организовать самостоя-
тельную деятельность обучаю-

щихся 

     

12 Умение сочетать различные фор-
мы (индивидуальную, парную, 
групповую) обучения на уроке 

     

13 Умение анализировать, отбирать, 

адаптировать учебный материал 
по предмету с целью повышения 
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№ 
Аспект профессиональной  

деятельности педагога 

Степень 

удовлетво-

ренности 

(0-10) 

Аргумен-

тация 

Изменения Приори-

тетное 

направ-

ление 

измене-

ний (+) 

зависят 

только 

от меня 

(+) 

возмож-

ны при 

поддерж-

ке (+) 

интереса обучающихся и для 
достижения учебных целей 

14 Умение установить контакт с 
учащимися, управлять собой в 
ситуации педагогического обще-
ния, поддерживая коммуникатив-
ное взаимодействие 

     

15 Умение использовать педагоги-
ческое оценивание для повыше-

ния учебной активности и учеб-
ной мотивации обучающихся 
(воспитанников) 

     

16 Умение разрабатывать и исполь-
зовать в образовательном процес-
се задания различной степени 
сложности, ориентируясь на 
уровень (базовый/повышенный) 
усвоения учебного материала 

     

17 Умение проанализировать свой 
урок / занятие / мероприятие 

     

18 Умение своевременно вносить 
изменения в намеченный план 
образовательного процесса в 
зависимости от сложившейся 
ситуации / результатов обучения 
по предмету 

     

19 Умение формулировать цели и 

задачи педагогической деятель-
ности, соотносить результат с 
поставленными целями 

     

20 Внеурочная деятельность      

21 Работа с одаренными и более 
подготовленными обучающимися 

     

22 Работа с обучающимися с осо-
бенностями здоровья  

     

23 Умение выстраивать эффектив-
ную коммуникацию с обучаю-
щимися с особенностями поведе-
ния и рисками учебной неуспеш-
ности 

     

24 Способность конструктивно 
разрешать конфликтные ситуа-
ции без ущерба для обеих сторон 

     

25 Умение конструктивно взаимо-
действовать с родителями и спе-

циалистами, участвующими в 
образовательном процессе, для 
решения проблем воспитания, 
обучения и развития детей 
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№ 
Аспект профессиональной  

деятельности педагога 

Степень 

удовлетво-

ренности 

(0-10) 

Аргумен-

тация 

Изменения Приори-

тетное 

направ-

ление 

измене-

ний (+) 

зависят 

только 

от меня 

(+) 

возмож-

ны при 

поддерж-

ке (+) 

26 Использование активных форм 
взаимодействия с родителями 
(законными представителями): 
практикумы, мастер-классы, 
проектная деятельность и др.  

     

27 Степень вовлеченности в профес-
сиональное саморазвитие 

     

28 Умение объективно оценивать 
результаты своей деятельности, 

извлекать пользу из полученного 
опыта 

     

29 Умение проектировать и коррек-
тировать программу профессио-
нального развития 

     

30 Умение рационально использо-
вать различные компьютерные, 
мультимедийные, интерактивные 
технологии и наглядность для 
развития у обучающихся интере-
са к предмету 

     

31 Умение публично представить 
результаты профессиональной 
деятельности (педагогический 
опыт) в форме открытого заня-
тия, мастер-класса, участия в 
конкурсе профессинального ма-
стерства, выступления на мето-

дических объединениях, конфе-
ренциях, семинарах 

     

32 Умение выявлять профессио-
нальные потребности и затрудне-
ния, ранжировать их по степени 
значимости 

     

33 Умение формировать мотивацию 
к обучению, развитию познава-
тельных интересов учащихся 

     

34 Умение использовать (давать и 
принимать) обратную связь для 
повышения качества педагогиче-
ской деятельности 

     

 

Также важно определить аспекты 

профессиональной деятельности, в 
которых, по мнению учителя, воз-

можны изменения и улучшения. По-
этому, если изменения/улучшения 

зависят только от самого педагога, 

он ставит «+» в соответствующих 

строке и столбце. Если есть измене-

ния/улучшения, требующие содей-
ствия со стороны администрации, 

коллег, тьюторов, ставится «+» в 
соответствующих строке и столбце 

и указывается форма необходимого 

содействия. 
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Большое значение имеет и за-
полнение последнего столбца, где 

педагог отмечает приоритетное 
направление для изменений и свое-

го профессионального роста. Пред-
полагается, что данное направление 

и станет вектором разрабатываемо-
го в ходе курсовой подготовки ин-

дивидуального образовательного 
маршрута. 

Анализ профессионального са-
мосовершенствования педагога 

включает в себя два направления: 
организацию образовательного про-

цесса и общие аспекты деятельности 
и осуществляется с использованием 

статистических методов исследова-

ния. Каждое из этих направлений 
является «колесом», обеспечиваю-

щим самодвижение педагога в его 
профессиональной деятельности. По 

совокупности проставленных бал-
лов педагогам рекомендуется прио-

ритетная мастерская в рамках кур-
совой подготовки, где они могут 

удовлетворить свои профессиональ-
ные потребности и поработать над 

затруднениями. 

Были проанализированы «само-

каты» учителей из городских и 

сельских школ Соликамского го-

родского округа и получены сле-

дующие результаты: учителя 

городских и сельских школ имеют 

схожую степень удовлетворенности 

организацией образовательного 

процесса. Вместе с тем такие 

показатели, как «умение 

проанализировать свой урок/ 

мероприятие», «умение 

использовать педагогическое 

оценивание для повышения 

учебной активности и учебной 

мотивации обучающихся», 

«использование форм, методов и 

приемов обучения с учетом 

индивидуально-

дифференцированного подхода» 

немного выше у учителей сельских 

школ. Вероятно, это связано с тем, 

что в сельских территориях 

наполняемость классов меньше, 

ппоэтому у педагогов есть больше 

возможностей осуществлять 

индивидуально-

дифференцированный подход, 

использовать педагогическое 

оценивание. 
Отметим существенную разницу 

в степени удовлетворенности об-

щими аспектами педагогической 
деятельности, причем она выше у 

учителей из сельских школ по 
большинству показателей. В то же 

время внеурочная деятельность и 
рациональное использование раз-

личных компьютерных, мультиме-
дийных, интерактивных техноло-

гий и наглядности находятся на 
одном уровне. Это может свиде-

тельствовать о том, что, как в го-
родских, так и в сельских школах 

есть необходимое мультимедийное 
оборудование для проведения уро-

ков и создаются условия для вне-
урочной деятельности. 

Вместе с тем можно заметить, 

что работа с одаренными и более 
подготовленными обучающимися 

преобладает в городских школах. В 
то же время в сельских школах 

больше внимания уделяется работе 
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с обучающимися с особенностями 
здоровья. Вероятно, это связано с 

тем, что в сельской местности нет 
специализированных коррекцион-

ных школ, и дети с ограниченными 
возможностями здоровья посещают 

общеразвивающие образователь-
ные организации. Таким образом, 

учителя в сельских школах больше, 
чем в городских, уделяют внимания 

инклюзии. 
На основе анализа удовлетво-

ренности разными аспектами педа-
гогической деятельности учителя 

выбирали для себя приоритетное 
направление профессионального 

роста. Отметим, что этот выбор 

был связан как с работой над за-
труднениями (те аспекты деятель-

ности, которые были оценены пе-
дагогами 0-4 баллами), так и с со-

вершенствованием, развитием учи-
теля в интересном, актуальном для 

него направлении. Это свидетель-
ствует об изменении целевых уста-

новок непрерывного профессио-
нального образования педагогов. 

Изначально, как отмечает 
О. В. Сурикова [Сурикова, 2017], 

система повышения квалификации 
была ориентирована на восполне-

ние недостающих знаний педаго-
гов, строилась как «модель дефи-

цита» (П. Джексон). В рамках про-

фессионального роста и повышения 
квалификации обновлялись педаго-

гические знания и умения учите-
лей, восполнялись пробелы в тео-

ретической подготовке кадров, 
осваивались инновационные прие-

мы и техники, то есть осуществля-
лись компенсаторная и адаптивная 

функции. В современной парадигме 
развития общества появляется 

необходимость в реализации разви-
вающей функции, предполагающей 

учет позиции педагога как активно-
го и самостоятельного субъекта 

собственного образования и про-
фессионального развития. 

Большинство педагогов сель-
ских и городских школ в качестве 

приоритетных направлений выбра-
ли «формирование мотивации к 

обучению, развитию познаватель-
ных интересов учащихся», 

«использование форм, методов и 
приемов обучения с учетом 

индивидуально-

дифференцированного подхода», 
«использование технологии 

развития критического мышления в 
образовательном процессе». В то 

же время, кроме технологии разви-
тия критического мышления, учи-

теля сельских школ ориентированы 
на изучение и использование тех-

нологии проектной деятельности, а 
учителя из городских школ — тех-

нологии проблемного обучения и 
теории решения изобретательских 

задач (далее ТРИЗ). 
Вместе с тем педагоги город-

ских школ также намерены уделять 
внимание работе с одаренными и 

более подготовленными обучаю-

щимися, эффективной коммуника-
ции с детьми с особенностями по-

ведения и рисками учебной не-
успешности. 

Таким образом, по результатам 
самоанализа педагогов можно сде-

лать вывод, что учителя городских 
и сельских школ Соликамского го-
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родского округа одинаково удовле-
творены организацией образова-

тельного процесса. В то же время 
удовлетворенность общими аспек-

тами педагогической деятельности 
выше у учителей сельских школ по 

большинству показателей. Основ-
ными направлениями профессио-

нального роста педагогов являются 
использование индивидуально-

дифференцированного подхода в 
образовательной деятельности и 

формирование учебной мотивации 
за счет внедрения различных обра-

зовательных технологий (техноло-
гии развития критического мышле-

ния, проектной деятельности, про-

блемного обучения и ТРИЗ). 
В настоящее время анализ пред-

ставленных педагогами из различ-

ных территорий Пермского края 
«самокатов» позволил нам выявить 

их профессиональные потребности 
и затруднения. На основе опосре-

довано сформулированных ими об-
разовательных запросов преподава-

тели кафедры профессионального 
мастерства ЦНППМПР разрабаты-

вают актуальные дифференциро-
ванные программы для непрерыв-

ного профессионального развития. 
Перспективно, с нашей точки зре-

ния, направление, связанное с ис-
пользованием разработанного «са-

моката» — диагностика педагогов в 
докурсовой период, поскольку поз-

воляет педагогам выбрать профес-

сионально значимую для них про-
грамму курсовой подготовки, реа-

лизуемую в ЦНППМПР. 
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