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Формирование профессиональных инклюзивных компетенций  

у сотрудников образовательных организаций сельской местности 

Аннотация. В статье раскрывается одна из ключевых задач современного 

российского образования — обеспечение доступности образования для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья (далее ОВЗ) и инвалидностью. 

Предметом экспериментального изучения стала система среднего 

профессионального образования в контексте обеспечения доступности программ 

подготовки специалистов среднего звена, квалифицированных рабочих и 

служащих для абитуриентов с инвалидностью и ОВЗ. Основой обеспечения 

доступности, по мнению автора, несомненно, является готовность 

административно-управленческих кадров и педагогических коллективов в целом к 

реализации инклюзивного среднего профессионального образования. 

Автор подробно рассматривает вопросы определения и разработки 

специальных (кадровых, программно-методических, материально-технических, 

организационных) условий в образовательных организациях среднего 

профессионального образования. Представлены результаты мониторингового 

исследования состояния готовности сотрудников техникумов и колледжей к 

инклюзивному образованию. В процессе мониторинга используются следующие 

методы: анкеты, опросники для руководителей образовательных организаций, 

специалистов сопровождения, преподавателей, мастеров производства и 

родителей обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. По результатам исследования 

выявлены кадровые дефициты и описаны направления развития кадрового состава 

колледжей и техникумов по вопросам организации и осуществления 

инклюзивного образования. Один из рассматриваемых вопросов касается 

организации и осуществления подготовки дефектологических кадров для 

специального и инклюзивного образования в условиях профессиональных 

образовательных организаций (колледжей, университетов), а также использования 

кадровых ресурсов в рамках сетевого взаимодействия образовательных 

организаций, в том числе реализующих программы подготовки специалистов 

среднего звена, квалифицированных рабочих и служащих. 
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Formation of professional inclusive competencies among employees  

of educational organizations in rural areas 

Abstract. This article is devoted to disclose one of the key tasks of modern Russian 

education — the creation of conditions for accessibility of education for persons with 

disabilities (hereinafter HIA) and permanent disablement. The subject of experimental 

study was the system of secondary vocational education, in the context of ensuring the 

availability of training programs for mid-level specialists, skilled workers and 

employees for applicants with disabilities and HIA. The basis for ensuring accessibility, 

according to the author, is undoubtedly the readiness of administrative and managerial 

personnel and teaching staff as a whole to implement inclusive secondary vocational 

education.  

The author considers in detail the issues of determining and developing special 

(personnel, program-methodical, material-technical, organizational) conditions in 

educational organizations of secondary vocational education. The results of a 

monitoring study of the state of employees’ readiness in technical schools and colleges 

for inclusive education are presented. The methods used in the monitoring process were: 

questionnaires, questionnaires for heads of educational organizations, support 

specialists, teachers, production masters and parents of students with disabilities. 

According to the results of the study, personnel shortages were identified and the 

directions of development of the personnel in colleges and technical schools on the 

organization and implementation of inclusive education were described. One of the 

issues under consideration is the organization and implementation of training of 

defectological personnel for special and inclusive education in conditions of 

professional educational organizations (colleges, universities). And also the issue of the 

use of human resources within the framework of networking of educational 

organizations, including those implementing training programs for mid-level specialists, 

skilled workers and employees. 
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Введение 

Изменения, происходящие в со-

временной системе российского об-

разования, свидетельствуют о необ-

ходимости пересмотреть требования 

к профессиональной компетентно-

сти членов педагогических коллек-

тивов профессиональных образова-

тельных организаций. В первую 

очередь, данные преобразования 

связаны с влиянием инклюзивных 

тенденций на разных уровнях оте-

чественного образования [Богдано-

ва, 2016; Приходько, 2019; При-

ходько, 2020; Lampert, 2019; 

Lopatina, 2019; Medvedeva, 2020]. 

Предлагаем понимать инклю-

зивное образование как процесс 

включения обучающихся с инва-

лидностью и ОВЗ в общеобразова-

тельный процесс колле-

джа/техникума [Леонгард, 2018; 

Богданова, 2020; Назарова, 2021]. 

Постановка проблемы 

Включение лиц с ОВЗ и инва-

лидностью в среду нормативно раз-

вивающихся обучающихся требует 

создания специальных условий в 

образовательных организациях: 

необходимо обеспечить доступ-

ность среды колледжей и технику-

мов; учебно-методического, мате-

риально-технического и кадрового 

оснащения [Екжанова, 2020; Жиго-

рева, 2018; Левченко, 2015; Абко-

вич, 2015]. В рамках данной статьи 

рассмотрим ключевое условие го-

товности колледжа/техникума к 

инклюзивному среднему професси-

ональному образованию — кадро-

вое обеспечение. 

Говоря о готовности педагоги-

ческих работников к реализации 

инклюзивного образования, следу-

ет осуществить мониторинг сфор-

мированности у них как общих и 

профессиональных, так и инклю-

зивных компетенций [Левченко, 

2015; Приходько, 2020; Oralkanova, 

2020; Romanova, 2020]. 

Наличие в колледже и технику-

ме команды специалистов сопро-

вождения (педагога-психолога, со-

циального педагога, педагога-

организатора) позволяет лишь ча-

стично удовлетворить потребности 

всех детей [Bogdanova, 2020; Zierer, 

2019; Prihodko, 2019; Grossman, 

2019; Popova, 2020]. Таким обра-

зом, создание кадровых условий, 

необходимых для включения лиц с 

ОВЗ в общеобразовательную среду, 

следует рассматривать через приз-

му формирования у сотрудников 

инклюзивной компетенции. 
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Обзор литературы 

Исторически важное место в 

процессе развития российского об-

разования занимают теоретических 

подходы к практике подготовки 

кадров по профессиям и специаль-

ностям среднего профессионально-

го образования (П. Ф. Анисимова, 

В. И. Байденко, В. П. Беспалько, 

Т. Ю. Ломакина, Л. Г. Семушина, 

Г. А. Федотова и др.). Переход от 

знаниевой парадигмы к компетент-

ностной осуществлен посредством 

различных подходов к выделению 

ключевых компетенций (Э. Ф. Зеер, 

Дж. Равен, И. Д. Фрумин, А. В. Ху-

торской). Надо отметить, что ком-

петентностный подход не является 

новым в отечественной педагогике 

(М. Н. Скаткин, И. Я. Лернер, 

В. В. Давыдов, П. Я. Гальперин и 

др.). Однако долгое время ведущим 

в постановке целей, определении 

содержания и методов профессио-

нального образования был знание-

вый подход. Выделим некоторые 

труды, раскрывающие сущность 

создания компетентностного под-

хода (Н. В. Кузьмина, В. А. Сласте-

нин, И. Ф. Исаев, Е. Н. Шиянов и 

др.), посвященные описанию тру-

довых функций педагога как со-

ставляющих его профессиональной 

модели (Е. А. Климов, А. К. Мар-

кова, Л. М. Митина, Е. И. Рогов, 

В. А. Сластенин и др.), изучению 

профессиональной компетентности 

педагогических работников 

(В. А. Адольф, Л. А. Петровская, 

Ю. Г. Татур и др.), разработке ком-

петентностного подхода в сфере 

общего образования (И. А. Зимняя, 

Н. А. Гришанова, А. И. Савенков и 

др.). Будем рассматривать инклю-

зивную компетентность как инте-

гративную универсальную способ-

ность сотрудника образовательной 

организации, основанную на зна-

ниях, умениях, навыках, индивиду-

альном опыте. 

Целью работы стало выявление 

сформированности инклюзивной 

готовности сотрудников професси-

ональных образовательных органи-

заций к обучению лиц с инвалид-

ностью и ОВЗ. 

Были определены следующие 

задачи исследования: разработать 

профиль компетенций педагога в 

сфере инклюзивного профессио-

нального образования; в соответ-

ствии с ним осуществить монито-

ринг сформированности инклюзив-

ных компетенций у сотрудников 

колледжей/техникумов, функцио-

нирующих в сельской местности. 

Методы исследования: фунда-

ментальные положения по вопро-

сам профессионального образова-

ния; профессиональных компетен-

ций (В. А. Адольф, В. П. Беспалько, 

И. Г. Валиев, Е. С. Заир-Бек, Э. Ф. 

Зеер, И. А. Зимняя, И. Я. Лернер, 

И. П. Смирнов, А. В. Хуторской и 

др.); теоретическая база профессио-

графического подхода (И. А. Зим-

няя, В. А. Сластенин); научные 

представления о совершенствова-

нии профессиональной подготовки 

специалистов для системы инклю-

зивного образования (Е. Т. Логино-

ва, Н. Н. Малофеев, Н. М. Назаро-
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ва, О. Г. Приходько). 

Продолжительность и база ис-

следования 

Исследование осуществлялось в 

период 2020-2021 гг. в колле-

джах/техникумах, расположенных 

на территории сельских поселений. 

В исследовании приняли участие 

профессиональные образователь-

ные организации, расположенные в 

сельской местности (Республика 

Башкортостан, Алтайский край, 

Астраханская область, Воронеж-

ская область, Кемеровская об-

ласть). Исследование включало не-

сколько этапов: на первом — под-

готовительном — автором разра-

ботан профиль компетенций педа-

гога в сфере инклюзивного образо-

вания. На его основе создан опрос-

ник, представленный в виде переч-

ня вопросов для администрации и 

сотрудников колледжей и технику-

мов со шкалой ранжирования отве-

тов. Второй этап — диагностиче-

ский — включает опрос сотрудни-

ков колледжей/техникумов. Третий 

этап — заключительный — вклю-

чает обработку результатов. 

Характеристика выборки 

Общее число участников иссле-

дования составило 50 человек — по 

10 от каждого колледжа/техникума 

субъекта Российской Федерации, 

принявшего участие в данном ис-

следовании. Основными участни-

ками исследования стали руково-

дители образовательных организа-

ций, педагоги-предметники, масте-

ра производственного обучения, 

педагоги-психологи, социальные 

педагоги. 

Анализ результатов исследо-

вания 

Полученные в процессе монито-

рингового исследования результа-

ты проанализированы и обобщены 

в соответствии с разработанным 

профилем компетенций педагогов 

колледжей/техникумов. 

Рассмотрим их последовательно 

в соответствии с выделенными 

функциями. По первой функции 

была оценена компетенция, связан-

ная с организацией и осуществле-

нием образовательного процесса по 

профессиональным модулям с обу-

чающимися с ОВЗ и инвалидно-

стью. Полученные результаты под-

тверждают, что исследуемая ком-

петенция сформирована у незначи-

тельного количества участников 

мониторинга. Лучше всего данный 

навык сформирован у преподавате-

лей профессиональных образова-

тельных организаций. Значительно 

хуже данная трудовая функция 

сформирована у мастеров произ-

водственного обучения. Обращает 

на себя внимание недостаточная 

сформированность данной компе-

тенции у членов административных 

команд, от которых в большей сте-

пени и зависит создание инклюзив-

ной среды в образовательной орга-

низации. 

Результаты диагностики по тру-

довой функции — проведение вне-

аудиторной работы обучающихся с 
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ОВЗ по учебным предметам, кур-

сам, дисциплинам — позволяют 

дать характеристику сформирован-

ности компетенции в области орга-

низации внеаудиторной деятельно-

сти обучающихся с инвалидностью 

и ОВЗ. Среди мастеров производ-

ственного обучения отмечается 

одинаковое количество респонден-

тов, выбравших как ответ «вла-

дею», так и ответ «не владею», что 

говорит о неоднородности инклю-

зивной готовности даже в одной 

профессиональной группе [Соро-

коумова, 2021; Мануйлова, 2019]. 

Это доказывает отсутствие в про-

граммах подготовки по данным 

профессиям дисциплин, направ-

ленных на формирование инклю-

зивных профессиональных компе-

тенций, что на современном этапе 

развития любой отрасли является 

важной составляющей. 

По показателям «создание и об-

новление рабочих программ (их 

адаптация под возможности обу-

чающихся с ОВЗ)» и «адаптация 

учебно-методического обеспечения 

учебных предметов» выявлены са-

мые низкие данные по уровням 

«владею» и «частично владею», что 

не является неожиданным, по-

скольку адаптация учебного мате-

риала и учебно-методического 

обеспечения требует от респонден-

та владения специальными (дефек-

тологическими) знаниями. 

Результаты диагностики по тру-

довой функции — реализация 

учебной и (или) производственной 

практики с обучающимися с ОВЗ 

(для управленческих и педагогиче-

ских команд профессиональных 

образовательных организаций) — 

ожидаемо свидетельствуют о нали-

чии организаторской компетенции 

у большинства членов администра-

ции. 

Данные диагностики по трудо-

вой функции — обеспечение под-

держки самоопределения обучаю-

щихся с ОВЗ (личностного и про-

фессионального) — чрезвычайно 

важны, особенно в контексте обу-

чения лиц с ОВЗ, поскольку владе-

ние данной компетенцией позволя-

ет включить обучающегося с ОВЗ в 

среду колледжа/техникума, а поз-

же — производства, что является 

основным результатом их обучения 

и воспитания [Мануйлова, 2019; 

Сорокоумова, 2021; Guseynova, 

2021]. 

Включение членами админи-

страции и педагогическими кадра-

ми в образовательный процесс ро-

дителей обучающихся с ОВЗ поз-

воляет обеспечить единство требо-

ваний и подходов к процессу обу-

чения, что, несомненно, будет 

иметь положительный эффект [Ма-

нуйлова, 2019; Сорокоумова, 2021]. 

Результаты диагностики по тру-

довой функции — информирование 

и консультирование школьников с 

ограниченными возможностями 

здоровья и их родителей при про-

ведении профориентационных ме-

роприятий — позволяют отметить, 

что данная компетентность сфор-

мирована либо частично сформи-

рована у респондентов следующих 
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групп: «преподаватели СПО», «ма-

стера производственного обуче-

ния». 

Анализ результатов по показа-

телям «применение специальных 

технологий и методов, позволяю-

щих проводить коррекционно-

развивающую работу» и «разработ-

ка персонифицированных образо-

вательных маршрутов обучающих-

ся ОВЗ» позволяет констатировать 

отсутствие у респондентов навыков 

владения специальными техниками 

и методами, позволяющими прово-

дить работу с учетом особенностей 

и потребностей обучающихся с ин-

валидностью и ОВЗ, что препят-

ствует эффективному построению 

индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

Таким образом, полученные 

данные позволили определить ос-

новные затруднения, которые воз-

никают у членов администрации и 

педагогических кадров в процессе 

организации и осуществления ин-

клюзивного среднего профессио-

нального образования [Nazarova, 

2020; Khitryuk, 2021]. 

Заключение 

Таким образом, результаты про-

веденного исследования позволили 

определить основные дефициты 

кадрового обеспечения колле-

джей/техникумов специалистами, 

владеющими технологиями обуче-

ния лиц с инвалидностью и ОВЗ. 

Данные результаты будут служить 

основой для разработки программ 

повышения квалификации в сфере 

инклюзивного профессионального 

образования для администрации и 

сотрудников колле-

джей/техникумов. 
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