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Аннотация. В статье представлены результаты исследования 

эффективности руководителей сельских школ с низкими образовательными 

результатами, актуализируется проблема оценки эффективности 

руководителей образовательных организаций. Работа проведена в 

соответствии с приказом департамента образования Ярославской области 

от 15.06.2020 № 158/01-03 «Об утверждении Положения о региональной 

системе мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных 

организаций Ярославской области и региональных показателях оценки 

эффективности руководителей общеобразовательных организаций». Цель 

исследования: на основе анализа данных о сформированности 

профессиональных компетенций руководителя и качестве управленческой 

деятельности обосновать необходимость разработки новых, обновления 

существующих дополнительных профессиональных программ для 

управленческих работников; внедрения инновационных инструментов, 

методик и технологий при их реализации; использования индивидуальных 

траекторий профессионального развития; введения дополнительных мер по 

повышению мотивации управленческих работников к профессиональному 

развитию; стимулировать обмен опытом и лучшими управленческими 

практиками. 

Рассмотрены и проанализированы специальные источники, дано 

определение эффективности руководителя, предложен эмпирический опыт 

ее диагностики на основе данных о результатах деятельности организации 

и создания условий для реализации образовательных программ. 

Разработанная модель включает систему показателей по оценке степени 

сформированности профессиональных компетенций руководителей 

образовательных организаций региона. В результате исследования 

обозначены проблемы и трудности, связанные с повышением качества 
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управления в исследуемых школах. Представленные в статье результаты 

были обсуждены на заседании Координационного совета по работе со 

школами с низкими результатами обучения и доведены до сведения 

руководителей проанализированных школ. Опыт показывает, что 

результаты своевременного и периодического мониторинга эффективности 

руководителей могут быть использованы для принятия управленческих 

решений как на уровне образовательной организации, так и на уровне 

муниципальных районов и региона. 

Ключевые слова: руководитель образовательной организации, сельская 

школа, школа с низкими образовательными результатами, эффективность 

руководителя, качество управления 
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Abstract. The article presents the results of the study of the effectiveness of 

heads of rural schools with low educational results, actualizes the problem of 

evaluating the effectiveness of heads of educational organizations. The work was 

carried out in accordance with the order of the Department of Education of the 

Yaroslavl region dated from 15.06.2020 № 158/01-03 «On approval of the 

Regulations on the regional system for monitoring the effectiveness of heads of 

educational organizations of the Yaroslavl region and regional indicators for 

evaluating the effectiveness of heads of educational organizations». The purpose 

of the study is based on the analysis of data on the formation of professional 

competencies of a manager and the quality of managerial activity, to justify the 

need to develop new, update existing additional professional programs for 

managerial workers; the introduction of innovative tools, techniques and 

technologies in their implementation, the use of individual professional 

development trajectories; the introduction of additional measures to increase the 

motivation of managerial workers to professional development; encourage the 

exchange of experience and best management practices. Special sources are 

considered and analyzed, the definition of the effectiveness of the head is given, 

the empirical experience of diagnosing the effectiveness of the head is proposed 
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based on data on the results of the organization's activities and the creation of 

conditions for the implementation of educational programs. The developed model 

includes a system of indicators for assessing the degree of formation of 

professional competencies of educational organizations heads in the region. As a 

result of the study, the problems and difficulties associated with improving the 

quality of management in the studied schools are identified. The results presented 

in the article were discussed at a meeting of the Coordinating Council for 

Working with Schools with Low Learning Outcomes and brought to the attention 

of the heads of the analyzed schools. Experience shows that the results of timely 

and periodic monitoring of the effectiveness of managers can be used to make 

managerial decisions both at the level of an educational organization and at the 

level of municipal districts and the region. 

Keywords: the head of an educational organization, a rural school, a school 

with low educational results, the effectiveness of the head, the quality of 

management 
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Введение 

Качество образования во многом 

зависит от эффективности управле-

ния образовательной организацией, 

ключевой фигурой в которой явля-

ется, несомненно, руководитель. Та-

ким образом, повышение эффектив-

ности его деятельности способ-

ствует повышению качества работы 

образовательной организации в це-

лом. 

Требования к профессиональ-

ным и личностным качествам руко-

водителя, уровню его готовности к 

выполнению функций руководителя 

становятся основой для поиска оп-

тимальных способов повышения 

эффективности работы школы. Осо-

бое внимание уделено школам из 

так называемой группы школ с низ-

кими образовательными результа-

тами и школам в неблагоприятных 

социальных контекстах. Причиной 

низких образовательных результа-

тов могут быть не только низкий 

уровень преподавания, особенности 

сложных социальных условий, но и 

качество управления образователь-

ной организацией [Золотарева, 

2021]. Переходу в эффективный ре-

жим работы, кроме повышения ка-

чества преподавания и создания но-

вой образовательной среды, способ-

ствует повышение качества управ-

ления. Преуменьшить значение ру-

ководителя в этой ситуации невоз-

можно. Об этом свидетельствуют 

данные международных и россий-

ских исследователей – эффективные 

школы демонстрируют стремление 

к тому, чтобы каждый директор стал 

вдохновляющим лидером [Бурна-

шева, 2020; Моисеев, 2019; Шляй-

хер, 2019], лидерская идентичность 
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директоров школ рассматривается 

как ключ к успеху в образовании 

[Cruz-González, 2021]. 

В методических рекомендациях 

по оценке качества образования чи-

таем: «Эффективность руководи-

теля образовательной организации 

определяется его профессиональ-

ной компетентностью как совокуп-

ностью знаний, умений, профессио-

нально важных качеств, обеспечива-

ющих выполнение профессиональ-

ных функций, и реальными резуль-

татами деятельности образователь-

ной организации» [Методические 

рекомендации … , 2021]. 

Изучив данные исследований, 

согласимся, что под эффективно-

стью руководителя школы мы будем 

понимать проекцию его профессио-

нальных компетентностей на дости-

жение результатов, обеспечение ка-

чества подготовки обучающихся, 

управление профессиональным раз-

витием педагогических кадров и ре-

зервом управленческих кадров и 

управление деятельностью по реа-

лизации основных образовательных 

программ. Кроме того, важно отме-

тить эволюцию за последнее десяти-

летие термина «управление образо-

ванием» в сторону концепции 

«управление образованием, админи-

стрирование и лидерство» в различ-

ных странах, таких как Великобри-

тания и некоторые части Европы 

[Bush, 2019]. Эта эволюция обеспе-

чила более широкое видение эффек-

тивности руководителя в школьной 

организации, добавив лидерские ка-

чества директора школы. Одним из 

механизмов управления качеством 

образовательной деятельности стал 

мониторинг эффективности руково-

дителей образовательных организа-

ций. Проведение данной процедуры 

позволит не только повысить каче-

ство менеджмента в образователь-

ных организациях [Алексеева, 

2020], но и ответить на вопросы о 

том, что приводит к эффективным 

управленческим решениям, выде-

лить факторы, повлиявшие на каче-

ство управления, определить связь 

компетенций руководителя и ре-

зультатов деятельности. 

Важным направлением деятель-

ности центра образовательного ме-

неджмента является сопровождение 

профессионального развития управ-

ленческих кадров общеобразова-

тельных организаций (директоров, 

заместителей директоров, методи-

стов) Ярославской области. Вместе 

с тем выделим противоречие между 

компетентностью руководителя и 

неразработанностью системы мони-

торинга эффективности руководите-

лей для оказания им качественного 

сопровождения. 

Разработка системы монито-

ринга и проведение исследования 

эффективности руководителей в 1 

полугодии 2021 года позволило вы-

явить дефициты и зоны роста для 

школ региона. 

Приказом департамента образо-

вания Ярославской области было 

утверждено Положение о системе 

мониторинга эффективности руко-

водителей [Приказ департа-
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мента … , 2020], в котором обозна-

чена цель – повысить качество ме-

неджмента в школах Ярославской 

области. Предметом мониторинга 

являются результаты деятельности 

школы, руководителя и условия, в 

которых осуществляется реализа-

ция образовательных программ. 

При проведении мониторинга были 

учтены контекстные факторы – 

наличие или отсутствие данных по 

некоторым показателям в зависимо-

сти от типа школы (начальная 

школа-детский сад, основные 

школы, школы, начинающие обуче-

ние с 10 класса). Приемущественно 

рассматриваем и сопровождаем 

школы с низкими образовательными 

результатами, расположенные в 

сельской местности, принимая во 

внимание их «особо сложные усло-

вия» существования [Байбородова, 

2019]. 

В Ярославской области 390 об-

щеобразовательных организаций в 

19 муниципальных районах, из них 

191 городская школа, 199 школ рас-

положены в сельской местности. В 

региональную программу под-

держки школ с низкими образова-

тельными результатами и школ в не-

благоприятных социальных усло-

виях включено в 2020 году 68 школ, 

а в 2021 году – 44 школы, всего 112 

организаций, из которых сельских 

школ с низкими образовательными 

результатами – 28, а сельских школ 

в неблагоприятных социальных 

условиях – 61. В данной статье рас-

смотрены результаты мониторинга 

эффективности руководителя сель-

ских школ с низкими образователь-

ными результатами. 

Методы исследования 

Задачами мониторинга эффек-

тивности руководителей образова-

тельных организаций являются 
− внедрение единой системы 

оценки степени сформированности 
профессиональных компетенций 
руководителей образовательных 
учреждений; 

− организация электронной си-
стемы непрерывного и оператив-
ного сбора объективной информа-
ции о профессиональных дефици-
тах и лучших практик управленче-
ской деятельности руководителей 
образовательных организаций; 

− внедрение алгоритмов анализа 
информации по итогам оценки эф-
фективности руководителей образо-
вательных учреждений и подготовка 
рекомендаций по совершенствова-
нию системы непрерывного разви-
тия профессионального мастерства 
руководителей и разработки инди-
видуальных маршрутов самообразо-
вания. 

Исходя из указанных выше цели 

и задач мониторинга эффективности 

руководителей образовательных ор-

ганизаций Ярославской области 

была разработана модель (система 

показателей), построенная на ос-

нове применения комплекса показа-

телей, автоматизированный расчет 

которых производится в соответ-

ствии с перечнем, утвержденным 

приказом. 
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Показатели сгруппированы в 7 

блоков: 
− показатели уровня сформиро-

ванности профессиональных компе-
тенций руководителя; 

− показатели качества управлен-
ческой деятельности руководителей 
общеобразовательных организаций; 

− показатели качества подго-
товки обучающихся; 

− показатели организации полу-
чения образования обучающихся с 
ограниченными возможностями 
здоровья; 

− показатели объективности ре-
зультатов внешней оценки; 

− показатели качества условий 
осуществления образовательной де-
ятельности; 

− показатели организации про-
фессиональной ориентации и до-
полнительного образования обуча-
ющихся; 

− показатель формирования ре-
зерва управленческих кадров. 

С декабря 2020 года информация 

по показателям заносится в АСИОУ 

в автоматизированную таблицу в 

формате excel. 

Показатели выгружаются из раз-

ных источников: 
− из автоматизированной си-

стемы информационного обеспече-
ния управления (АСИОУ) 

– из ведомственной информаци-

онной системы, где аккумулируется 

большое количество данных по об-

разовательным организациям, в том 

числе и различных мониторингов 

качества образования. 

Данные из АСИОУ поступают 

ежемесячно. 

Часть информации получена в 

результате ведомственного взаимо-

действия: результаты всероссийской 

олимпиады школьников (ВСОШ); 

результаты профориентационной 

работы; результаты независимой 

оценки качества условий осуществ-

ления образовательного деятельно-

сти; данные об объективности оце-

ночных процедур и др. 

Данные и результаты анализа мо-

ниторинга эффективности руково-

дителей образовательных организа-

ций используются для принятия мер 

и управленческих решений, связан-

ных 
− с разработкой новых, обновле-

нием существующих дополнитель-
ных профессиональных программ 
для управленческих работников; 

− внедрением инновационных 
инструментов, методик и техноло-
гий при реализации дополнитель-
ных профессиональных программ, 
использовании индивидуальных 
траекторий профессионального раз-
вития; 

− введением дополнительных 
мер, обеспечивающих повышение 
мотивации управленческих работ-
ников к профессиональному разви-
тию; 

− обменом опытом и лучшими 
управленческими практиками. 

Результаты исследования 

На основании полученных ре-

зультатов (интегральный показа-

тель) все образовательные организа-

ции разделены на группы (табл. 1): 
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Таблица 1 

Группы школ по показателям эффективности руководителя 
Количество баллов по ин-

тегральному показателю 

Уровень эффективности Группа 

2,05-1,58 Высокая степень эффектив-

ности, оценка «отлично» 

Образовательные организа-

ции – лидеры 

1,53-1 Средняя степень эффектив-

ности, оценка «удовлетво-

рительно» 

Образовательные организа-

ции со средним уровнем 

0,47-0,95 Низкая степень эффектив-

ности, оценка «неудовле-

творительно» 

Образовательные организа-

ции с наибольшим потен-

циалом роста 

 

В категории сельским школ с 

низкими образовательными резуль-

татами были получены следующие 

данные: 10 организаций по инте-

гральному показателю получили от 

2,00 до 1,58 баллов и характеризу-

ются высокой эффективностью ру-

ководителя, 15 школ – от 1,53 балла 

до 1 балла, и, соответственно, сред-

няя степень эффективности, а 3 

школы (с баллами от 0,95 до 0,89) 

могут быть названы организациями 

с наибольшим потенциалом роста. 

Рассмотрим данные по некото-

рым показателям несколько подроб-

нее. 

Утверждение профессиональ-

ного стандарта руководителя [При-

каз Министерства труда … , 2021] 

определило требования к компетен-

ции руководителя образовательной 

организации, среди которых мы 

находим наличие высшего образова-

ния и/или программы профессио-

нальной переподготовки по одному 

из направлений: «Экономика», «Ме-

неджмент», «Управление». 

Показатели уровня сформиро-

ванности профессиональных компе-

тенций руководителя определены по 

методике расчета как отношение 

численности администрации ОО, 

имеющих профессиональное обра-

зование по направлению «менедж-

мент» или диплом о профессиональ-

ной переподготовке по направлению 

«менеджмент», к общей численно-

сти администрации ОО (без учета 

заместителя по АХР). Таким обра-

зом, баллы начислялись в соответ-

ствии с пороговыми значениями: 

100 % – 3 балла; 51-99 % – 2 балла; 

31-50 % – 1 балл; 0-30 % – 0 баллов. 

Результаты исследуемой группы 

ШНОР представлены в табл. 2. 
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Таблица 2 

Численность администрации сельских школ с низкими образовательными 

результатами с образованием «менеджмент» 
№ п. п. Численность администрации с 

образованием «менеджмент» 

Баллы по показателю Количество школ 

1 100 % 3 10 

2 51-99 % 2 2 

3 31-50 % 1 9 

4 0-30 % 0 7 

 

Основным направлением иссле-

довательского интереса стали пока-

затели качества управленческой де-

ятельности руководителей общеоб-

разовательных организаций (см. 

Табл. 3). Результаты мониторинга 

эффективности руководителей 

представлены в Табл. 4. 

Таблица 3 

Показатели качества управленческой деятельности 
№ 

п/п 

Наименование по-

казателя 

Методика рас-

чета показателя 

Пороговое зна-

чение 

Методы и сроки 

сбора информации  

1. Степень исполне-

ния государствен-

ного (муници-

пального) задания  

Отношение фак-

тической числен-

ности получате-

лей образователь-

ной услуги к пла-

новому значению 

в ГЗ (МЗ) ОО  

95-100 % – 3 

балла; 

80-94 % – 2 

балла; 

0-79 % – 0 бал-

лов 

АСИОУ – запол-

няется ежеквар-

тально (по состоя-

нию на 1 апреля, 1 

июля, 1 октября, 1 

января соответ-

ствующего кален-

дарного года) 

2. Удовлетворен-

ность обучаю-

щихся образова-

нием  

Показатель рас-

считывается как 

разность ожида-

ний (запросов) 

обучающихся и 

удовлетворенно-

сти образованием 

(по методике 

оценки удовлетво-

ренности образо-

ванием, разрабо-

танной ГУ ЯО 

ЦОиККО) 

4 балла – ОО во-

шла в группу 

школ с наимень-

шим неудовле-

творенным за-

просом; 

3 балла – ОО во-

шла в группу 

школ с неудовле-

творенным за-

просом ниже 

среднего; 

2 балла – ОО во-

шла в группу 

школ со средним 

неудовлетворен-

ным запросом; 

1 балл – ОО во-

шла в группу 

Социологический 

опрос родителей 

учащихся общеоб-

разовательных ор-

ганизаций еже-

годно по выборке 

ОО 
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№ 

п/п 

Наименование по-

казателя 

Методика рас-

чета показателя 

Пороговое зна-

чение 

Методы и сроки 

сбора информации  

школ с неудовле-

творенным за-

просом выше 

среднего; 

0 баллов – ОО 

вошла в группу 

школ с наиболь-

шим неудовле-

творенным за-

просом 

3. Наличие статуса 

инновационной 

площадки, под-

твержденного до-

кументально (фе-

дерального регио-

нального, муни-

ципального уров-

ней) 

Статус инноваци-

онной площадки 

подтверждается 

нормативно-пра-

вовым актом соот-

ветствующего ор-

гана управления 

образования 

3 балла – феде-

ральный уро-

вень; 

2 балла – регио-

нальный уро-

вень; 

1 балл – муници-

пальный уро-

вень. 

В сумме – не бо-

лее 6 баллов 

АСИОУ – запол-

няется ежегодно 

(до 15 октября по 

состоянию на 1 

октября) 

4. Реализация обще-

образовательных 

программ в сете-

вой форме 

Документы, под-

тверждающие ре-

ализацию общеоб-

разовательных 

программ в сете-

вой форме, в соот-

ветствии со ста-

тьей 15 Федераль-

ного закона от 

29.12.2012 № 273-

ФЗ «Об образова-

нии в Российской 

Федерации» и раз-

мещенные на 

сайте ОО 

1 балл – реали-

зует; 

0 баллов – не ре-

ализует 

АСИОУ – запол-

няется ежегодно 

(до 15 октября по 

состоянию на 1 

октября)  

5.  Принятие реше-

ний по вопросам 

управления разви-

тием организации 

с участием колле-

гиальных органов 

управления ОО 

Документы, под-

тверждающие 

наличие меха-

низма участия ор-

ганов управления 

ОО в принятии 

решений по во-

просам управле-

ния развитием ОО 

и размещенные на 

сайте ОО 

1 балл – наличие 

участия; 

0 баллов – отсут-

ствие участия 

АСИОУ – запол-

няется ежеквар-

тально (по состоя-

нию на 1 апреля, 1 

июля, 1 октября, 1 

января соответ-

ствующего кален-

дарного года)  



Педагогика сельской школы – 2021 – № 4 (10) 

Н. В. Шляхтина 56 

№ 

п/п 

Наименование по-

казателя 

Методика рас-

чета показателя 

Пороговое зна-

чение 

Методы и сроки 

сбора информации  

6.  В ОО действуют 

органы учениче-

ского самоуправ-

ления 

Документы, под-

тверждающие де-

ятельность учени-

ческого само-

управления в ОО, 

размещенные на 

сайте ОО 

1 балл – наличие 

деятельности 

ученического са-

моуправления; 

0 баллов – отсут-

ствие деятельно-

сти учениче-

ского самоуправ-

ления 

АСИОУ ежеквар-

тально (по состоя-

нию на 1 апреля, 1 

июля, 1 октября, 1 

января соответ-

ствующего кален-

дарного года)  

Таблица 4 

Количество школ по показателю «Качество управления» 
Количество баллов Количество школ по подпоказателям 

1 2 3 4 5 6 

4 
 

9 
 

   

3 25 7 3    

2 1 5 7    

1 2 2 4 4 24 4 

0 0 2 14 24 4 24 

Нет данных 
 

3 
    

 

Ключевым управленческим и мо-

тивирующим инструментом органа 

государственной власти становится 

государственное (муниципальное) 

задание, степень выполнения кото-

рого выбрана в качестве первого по-

казателя качества управления. 25 из 

28 анализируемых школ выполняют 

государственное задание на 

95-100 %, то есть показатель дости-

жим в рамках деятельности образо-

вательных организаций. Напомним, 

что при формировании показателей 

качества услуг по реализации обра-

зовательных программ, прежде 

всего, рекомендовано опираться на 

требования, предусмотренные Фе-

деральными государственными об-

разовательными стандартами. Со-

временным механизмом определе-

ния объема необходимого финансо-

вого обеспечения становится регу-

лярное совершенствование норма-

тивного подушевого финансирова-

ния [Мащенко, 2021], а следова-

тельно, необходимо пересмотреть 

задания для трех образовательных 

организаций и/или найти новые 

пути их реализации. 

Удовлетворенность выпускников 

9 и 11 классов полученным образо-

ванием рассчитывается по методике 

как полученная услуга (благо), кото-

рое соотносится (не соотносится) с 

интересами и потребностями вы-

пускника школы. Данный показа-

тель нацелен на получение полной и 

объективной информации о каче-

стве образования и своевременном 

принятии адекватных управленче-

ских решений. Привлечение потре-

бителей образовательных услуг 
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(обучающихся и родителей), кото-

рые изнутри способны увидеть про-

блемы школы, незаметные для 

внешней среды, соотносится и с 

мнением других исследователей ка-

чества [Кормина, 2021], вместе с тем 

становясь основой разработки про-

граммы дальнейшего развития обра-

зовательной организации в целом, а 

также оптимизации управления ка-

чеством образования. Данный путь 

оптимизации необходим для 19 

школ из 28, так как только 9 образо-

вательных организаций вошли в 

группу школ с наименьшим неудо-

влетворенным запросом. 

Целенаправленная организация 

инициативной и творческой педаго-

гической и управленческой прак-

тики [Прокудин, 2020], ориентиро-

ванной на обновление и развитие 

школы в условиях реализации наци-

ональных проектов, общего повы-

шения качества образования, наце-

ленных на удовлетворение запросов 

личности обучающихся и потребно-

стей микросоциума, в котором нахо-

дятся сельские школы, в том числе и 

школы с низкими образовательными 

результатами, стала показателем ка-

чества в 6 школах, имеющих статус 

региональной инновационной пло-

щадки в рамках проекта реализации 

программ поддержки; муниципаль-

ный уровень представлен еще в 8 

образовательных организациях. 

Создание условий для развития 

новой личности выпускника сель-

ской школы актуализировано и в 

связи с реализацией регионального 

проекта «Современная школа», со-

зданием центров образования 

«Точка роста». Реализация образо-

вательных программ в сетевой 

форме обозначена для них как ин-

струмент повышения качества обра-

зования, стимул профессионального 

развития педагогов и руководителей 

[Морозов, 2018; Шляхтина, 2020]. 4 

из 28 школ реализуют программы в 

сетевой форме, что стало для них 

абсолютно парадигмальным пово-

ротом в мышлении не только руко-

водителя, но и всей управленческой 

команды. 

По мнению группы исследовате-

лей, «решения, которые принима-

ются путем совместного обсужде-

ния, обладают большой легитимно-

стью, отличаются взвешенностью, 

всесторонним и системным анали-

зом проблемной ситуации» [Иль-

гова, 2021]. Привлечение коллеги-

альных органов управления разви-

тием образовательной организации 

и органов ученического самоуправ-

ления позволяет совместными уси-

лиями обсудить и выработать еди-

ное мнение, разрешить сложные 

проблемы, используя профессиона-

лизм и опыт всех участников обра-

зовательных отношений, которые 

выступают «наиболее эффективным 

ресурсом повышения эффективно-

сти управления» [Логвинова, 2020]. 

Вопрос только в оформлении дан-

ных решений и отражении этой ин-

формации на сайтах образователь-

ных организаций, что сделано в 24 

организациях по управляющим со-

ветам, а привлечение обучающихся 
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и развитие органов ученического са-

моуправления решает противопо-

ложную задачу (в 24 отсутствует). 

Подводя итог, отметим, что ре-

зультаты мониторинга эффективно-

сти руководителей, проведенного в 

1 полугодии 2021 года с целью по-

вышения качества менеджмента, 

способствовали 
− определению проблемных 

направлений в деятельности руково-
дителей образовательных организа-
ций; 

− формированию запросов руко-
водителей на научно-методическое 
сопровождение и направлений про-
грамм повышения квалификации на 
базе Института развития образова-
ния; 

− выявлению эффективных ру-
ководителей образовательных орга-
низаций, имеющих более высокие 
результаты и способных транслиро-
вать опыт, распространять лучшие 
управленческие практики; 

− мотивации руководителей об-
разовательных организаций и работ-
ников муниципальных методиче-
ских служб к развитию своих орга-
низаций в соответствии с задачами и 
приоритетами, определенными в ре-
гиональных проектах, с целью по-
вышения качества менеджмента и 
качества образования в целом. 

Заключение 

Эффективные образовательные 

организации – организации, кото-

рые способны успешно и на посто-

янной основе преодолевать парадок-

сальные противоречия [Sarid, 2021]. 

Одной из основных функций руко-

водителя такой организации счи-

таем развитие как самой организа-

ции, так и всех задействованных 

лиц, педагогов, управленческой ко-

манды и обучающихся. Несо-

мненно, руководитель сельской 

школы с низкими образовательными 

результатами должен учитывать 

нормы законодательства, ориенти-

роваться на федеральные, регио-

нальные и местные приоритеты и 

социальные запросы, а также обес-

печивать условия для разработки, 

апробации и внедрения инициатив в 

управлении образованием и иннова-

ций в педагогической практике. 

Особое значение придаем тому, что 

для эффективного процесса кон-

троля и обеспечения реализации 

программ требуется постоянный и 

научно обоснованный мониторинг 

эффективности. Широко распро-

странено мнение, что «проблемы, с 

которыми они сталкиваются, не мо-

гут быть решены с помощью иссле-

дования» [Шляйхер, 2020, с. 297]. 

Использование знаний образова-

тельных теорий, основ менедж-

мента и научного подхода к эффек-

тивности руководителя будет спо-

собствовать внедрению лучших об-

разовательных практик других реги-

онов, их изучению и экспертной 

оценке для выработки собственного 

понимания работы и применению 

интегрированных идей целенаправ-

ленно в собственной управленче-

ской деятельности. Средством по-

вышения эффективности видим и 

горизонтальное обучение, и менто-

ринг [Иванов, 2021а; Иванов, 
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2021б], что позволит повысить ква-

лификацию управленцев и позволит 

внедрить эти технологии в прак-

тику. 

Согласимся и поддержим 

А. Шляхера, полагающего, что «са-

мая сложная задача – это реформи-

рование механизмов управления об-

разовательными организациями» 

[Шляйхер, 2019, с. 227]. Эффектив-

ность руководителя зависит от по-

нимания важности постоянного 

профессионального развития [Али-

ева, 2020], ресурсности его профес-

сионального мышления [Кашапов, 

2020]. А систематический монито-

ринг эффективности позволит при-

нять обоснованные управленческие 

решения по корректировке дей-

ствий, предупредить отклонения от 

пути повышения качества управле-

ния на основе анализа полученных 

данных, что и обеспечит переход в 

иное качественное состояние руко-

водителя и школы, определяемого 

как эффективное. 
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