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В статье отражены региональные подходы, применимые при работе с 

сельскими школами, имеющими низкие образовательные результаты. Особое 

внимание уделено сельским школам, переходящим в эффективный режим 

развития. Для сельской школы как открытой самоорганизующейся системы с 

точки зрения синергетического подхода необходимо определить резонансные 

факторы, учет которых позволит управленцам различного уровня выстроить 

эффективную работу. Одним из таких факторов, имеющих существенный 

потенциал, является наставничество. Оно рассматривается как неотъемлемая 

часть региональной системы, принципы которой распространяются на 

соответствующие управленческие уровни – региональный, муниципальный и 

уровень образовательной организации.  

В статье описана доработанная в 2020 году управленческая модель перевода 

образовательных организаций со стабильно низкими образовательными 

результатами в эффективный режим, соответствующая общесистемным 

региональным подходам и принципам и включающая в себя реализацию уровней 

наставничества. В данной модели описана оригинальная «Стратегическая система 

взаимодействия между основными субъектами наставнической деятельности в 

переходе в эффективный режим развития», позволяющая определить важнейшие 

направления взаимодействия сельской школы, переходящей в эффективный 

режим развития, и школы-партнера. Особое внимание уделено рекомендациям, 

которые даются на уровне образовательного пространства региона школам-

участникам как региональных, так и федеральных проектов. Описанные подходы 

используются в сельских школах Рязанской области с 2020 года. По ряду фоновых 

показателей все десять сельских школ, переходящие в эффективный режим 

развития, продемонстрировали положительную динамику. 

Ключевые слова: образовательная результативность, низкие образовательные 

результаты, сельская школа, эффективность, система работы, синергетика, 

потенциал наставничества. 
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Rural school vs low learning outcomes 

The article reflects the regional approaches developed by the author when working 

with rural schools with low educational results. Special attention is paid to rural schools 
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that are moving into an effective development mode. For rural schools as one of the 

open self-organizing systems, from the point of view of the synergetic approach, it is 

necessary to determine the resonant factors that will allow managers of various levels to 

build effective work. Mentoring is one of these factors that has significant potential. It is 

considered as an integral part of the regional system, the principles of which apply to 

the relevant management levels – regional, municipal and educational organization 

level. This article describes the management model of transferring educational 

organizations with consistently low educational results to an effective mode, which was 

finalized in 2020, and which corresponds to system-wide regional approaches and 

principles, and includes the implementation of mentoring levels. This model describes 

an original «Strategic system of interaction between the main subjects of mentoring 

activities in the transition to an effective development mode», which allows us to 

determine the most important areas of interaction between a rural school that is moving 

to an effective development mode and a partner school. Special attention is paid to the 

recommendations that are given at the level of the educational space of the region to 

schools participating in both regional and federal projects. The described approaches 

have been used in rural schools in the Ryazan Region since 2020. According to a 

number of background indicators, all ten rural schools that are switching to an effective 

development mode have showed positive dynamics. 

Keywords: educational performance, low educational results, rural school, 

efficiency, work system, synergy, mentoring potential. 

Гарантии общедоступного и ка-

чественного образования, незави-

симо от местоположения школы, 

закреплены в «Законе об образова-

нии в Российской Федерации» [ФЗ 

«Об образовании в РФ», 2012]. 

Международные, федеральные и 

региональные мониторинговые ис-

следования (в том числе Единый 

государственный экзамен), направ-

ленные на оценку образовательной 

результативности в общих количе-

ственных и качественных показате-

лях, способствуют единству целей 

и задач развития системы образо-

вания и контролю над результатами 

их достижения [Шляйхер, 2018; 

Триллинг, 2018; Образование для 

сложного общества … , 2018]. То 

есть основы организации работы 

любой школы, направленные на 

повышение качества образования, 

независимо от ее местоположения, 

по большому счету, одинаковы. 

Анализ ситуации в российской 

системе образования показывает, 

что есть образовательные органи-

зации со стабильно высокими обра-

зовательными результатами и орга-

низации, которые из года в год де-

монстрируют низкие результаты 

обучения. Для повышения качества 

образования в регионах Российской 

Федерации Министерством образо-

вания поставлена задача выравни-

вания образовательной результа-

тивности школ и обеспечения под-

держки школам с низкими резуль-

татами образования [Выравнивание 

шансов детей … , 2012; Поверх ба-

рьеров, 2019]. 
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Общеобразовательная организа-

ция, расположенная в сельской 

местности, выполняет определен-

ную муниципалитетом миссию и 

задание. Сельская школа – это уни-

кальное социально-педагогическое 

явление. Она обладает набором 

особенных характеристик, которые 

мы не можем не учитывать в работе 

с ней: удаленность от районных и 

городских центров, особенности 

культурного, исторического насле-

дия, природного окружения, а так-

же состояния экономики и местно-

го производства. На наш взгляд, 

главная особенность сельской шко-

лы – потребность в более тесных, 

по сравнению с городской школой, 

внутренних социокультурных свя-

зях, построении общности социума 

[Байбородова, 2013]. 

Если отнестись к поселению 

(группе поселений) и к школе – его 

(их) образовательному центру как к 

открытой саморазвивающейся си-

стеме (системам), вышеназванная 

характеристика становится тем ре-

зонансным фактором, который мы 

можем использовать, развивая ее 

(их), обеспечивая гармонизацию 

наших усилий и возможностей со-

циума более эффективно, по срав-

нению с условиями города. В рам-

ках синергетического подхода, ор-

ганично применяемого в управле-

нии социальной сферой, школьный 

социум – саморазвивающаяся си-

стема. Глубинное воздействие на 

подобные системы, безусловно, 

требует больших многовекторных 

усилий [Венгеров, 1992]. 

Результаты многочисленных ис-

следований показывают, что сель-

ские школьники рассматривают 

образование как старт успешной 

жизни. Среди сельской молодежи 

наиболее массовой в России явля-

ется установка на получение выс-

шего образования и переезд в город 

на постоянное место жительства. 

Однако с точки зрения доступности 

качественного образования сель-

ская молодежь – одна из наиболее 

социально ущемленных групп обу-

чающихся, что еще раз говорит об 

актуальности поддержки сельских 

школ [Абанкина, 2012]. 

Развитие любой социальной си-

стемы невозможно без внутреннего 

и внешнего взаимодействия. Пони-

мая, каким мощным потенциалом 

исторически обладает внутреннее 

взаимодействие в сельской школе в 

процессе ее развития, учитывая это 

в процессе ее развития, а также 

культивируя целенаправленное 

внешнее взаимодействие, мы в сво-

ей деятельности можем обеспечить 

определенную резонансность, си-

стемно и поэтапно «подталкивая» 

школьный социум на путь тех из-

менений, которые, с одной сторо-

ны, будут эффективными, ибо они 

естественным образом обусловле-

ны, а с другой – не потребуют 

сверхусилий для достижения иско-

мого результата [Пинская, 2014]. 

В основу работы со школами с 

низкими образовательными резуль-

татами в Рязанской области была 

положена методология самооргани-

зации (синергетики) внутреннего 
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потенциала и внешнего взаимодей-

ствия образовательной организа-

ции. Она особым образом соответ-

ствует внутренним потребностям 

сельских школ, однажды показав-

ших низкие результаты и перехо-

дящих в эффективный режим раз-

вития. Это расширяет возможности 

ее распространения и позволяет 

говорить о долгосрочной перспек-

тиве ее существования, где учет 

внутреннего потенциала через пол-

ноценную реализацию внутреннего 

и внешнего взаимодействия высту-

пает условием воздействия на про-

цесс достижения образовательными 

организациями более высоких ре-

зультатов [Князев, 1991; Князев, 

1992]. 

Сегодня работа со школами, по-

казавшими низкие результаты обу-

чения, является обязательным 

направлением деятельности на всех 

уровнях управления – региональ-

ном, муниципальном и уровне об-

разовательной организации, что 

было в 2018 году закреплено ФГБУ 

«Федеральный институт оценки 

качества образования» в направле-

ниях (критериях) оценки регио-

нальных и муниципальных управ-

ленческих механизмов [Методиче-

ские рекомендации … , 2020]. 

В Рязанской области в 2016 году 

были определены критерии отнесе-

ния образовательных организаций к 

категории школ со стабильно низ-

кими образовательными результа-

тами (СНОР) в рамках реализации 

регионального проекта по переходу 

школ в эффективный режим разви-

тия: 

1. Результаты ЕГЭ за три года по 

русскому языку и по математике 

(средний балл). 

2. Результаты ОГЭ за три года 

по русскому языку и по математике 

(средний балл). 

3. Доля обучающихся, не полу-

чивших аттестат (% обучающихся 

от общего числа выпускников за 

три года). 

4. Доля обучающихся, находя-

щихся на учете в комиссии по де-

лам несовершеннолетних (% от 

общего числа обучающихся стар-

ших классов за три года). 

5. Результаты всероссийских 

проверочных работ обучающихся 

4-х и 5-х классов по русскому язы-

ку и по математике (% неудовле-

творительных оценок) [Всероссий-

ские проверочные работы … , 

2020]. 

Проанализировав списки школ, 

испытывавших с 2016 года острую 

потребность в переходе на эффек-

тивный режим развития, мы уста-

новили, что доля сельских школ 

составила 68 %. 

Безусловно, образовательные 

результаты, продемонстрированные 

обучающимися, явились здесь 

определяющими. Одновременно 

нельзя не обратить внимание и на 

отсутствие стабильной коммуника-

ции между участниками образова-

тельного процесса, когда скорость 

Интернета недопустимо низка, ко-

гда отсутствует возможность пол-

ноценно реализовать возможности 
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внеурочной деятельности в силу 

того, что доставка детей в отдален-

ные поселения чаще всего проис-

ходит сразу после уроков и т. д. 

В этих условиях особо ценным 

становятся анализ и использование 

разных вариантов методической 

поддержки школ с низкой резуль-

тативностью как образовательный 

ресурс по повышению качества об-

разования [Пинская, 2011; Ислано-

ва, 2019]. При этом одним из ре-

сурсов методического сопровожде-

ния становится более сильная орга-

низация (школа-шеф), когда пере-

ходящей в эффективный режим 

школе недостаточно собственных 

усилий и все возможные ресурсы 

использованы [Новоселова, 2016]. 

В основу системы работы мы 

положили принципы созданной 

нами в 2016 году «Управленческой 

модели научно-методического со-

провождения региональной систе-

мы оценки качества образования». 

В 2017 году была разработана 

«Управленческая модель перевода 

образовательных организаций со 

СНОР в эффективный режим», где 

отражены все этапы системы: сбор 

данных о качестве образования, 

анализ качества и выявление про-

блем, изучение и обсуждение эф-

фективных педагогических прак-

тик, разработка рекомендаций по 

совершенствованию образователь-

ного процесса, оказание методиче-

ской помощи, диагностика реали-

зации рекомендаций. 

Обозначены все структуры, за-

действованные в реализации проек-

та. Это, в первую очередь, сами 

школы со СНОР. Региональным 

координатором проекта на терри-

тории Рязанской области является 

ОГБУ ДПО «Рязанский институт 

развития образования». 

Участниками реализации моде-

ли выступают муниципальные ме-

тодические службы, оказывающие 

помощь школам со СНОР на муни-

ципальном уровне с учетом специ-

фики каждой школы. Здесь присут-

ствуют муниципальные органы 

управления образованием, ответ-

ственные за повышение качества 

образования в муниципалитетах. 

Модель предусматривает взаи-

модействие школ со СНОР и школ-

шефов для изучения и внедрения 

эффективных педагогических и 

управленческих практик. Партнер-

ство между школами – это одно из 

проявлений социального партнер-

ства в образовании. Социальное 

межшкольное партнерство помога-

ет направлять ресурсы на развитие 

совместной деятельности любых 

образовательных учреждений [Фи-

липпова, 2004]. 

В 2020 году данная модель как 

образ системы была доработана с 

целью усиления механизма перево-

да школ со СНОР в эффективный 

режим работы за счет максималь-

ного использования школой, пере-

ходящей в эффективный режим 

развития, внутренних ресурсов. А с 

учетом вышесказанного исследова-

ние потенциала сельской школы 

через использование внутренних 

взаимосвязей стало для нас особен-
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но актуальным. И здесь мы пришли 

к выводу, что активизация этих 

связей может быть осуществлена 

через реализацию в нашем проекте 

различных моделей наставниче-

ства. 

В связи с этим обновление 

нашей региональной модели осу-

ществлялось в соответствии с ре-

комендациями Министерства про-

свещения РФ о методологии 

наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих об-

разовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополни-

тельным общеобразовательным и 

программам среднего профессио-

нального образования, в том числе 

с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающи-

мися [Распоряжение Минпросве-

щения России от 25.12.2019 № Р-

145]. Также доработка региональ-

ной модели осуществлялась в соот-

ветствии с пакетом нормативных 

документов, принятых в Рязанской 

области [Повышение качества об-

разования в школах … , 2020]. 

Модель дополнили новые струк-

турные компоненты: 

− МРГН – муниципальные ра-

бочие группы по наставничеству; 

− ШРГН – школьные рабочие 

группы по наставничеству. Указаны 

новые механизмы воздействия на 

образовательный процесс, которые 

будут способствовать достижению 

поставленных результатов, это 

уровни взаимодействия «ученик – 

ученик», «учитель – ученик», «учи-

тель – учитель», «работодатель – 

ученик» (от 15 до 19 лет). 

Последний уровень наставниче-

ского взаимодействия находится в 

стадии становления и зависит от 

степени сформированности регио-

нальной системы реализации 

ФГОС среднего общего образова-

ния. Таким образом, к настоящему 

времени началась отработка трех 

первых уровней наставничества. 

Целью данной доработки явля-

ется максимально полное раскры-

тие потенциала личности наставни-

ка, наставляемого, что необходимо 

для успешной личной и профессио-

нальной самореализации в совре-

менных условиях; создание усло-

вий для формирования эффектив-

ной системы поддержки, самоопре-

деления и профессиональной ори-

ентации всех обучающихся в воз-

расте от 10 лет, педагогических ра-

ботников разных уровней образо-

вания и молодых специалистов. 

В рамках развития темы настав-

ничества мы проанализировали 

возможности наставничества при 

взаимодействии школ-шефов и 

школ со СНОР, характер всех воз-

можных взаимодействий между 

основными участниками наставни-

ческих отношений учителей и обу-

чающихся на уровнях «учитель – 

ученик», «учитель – учитель», 

«ученик – ученик». 

Интересующие нас отношения и 

их характер мы отразили в своеоб-

разном шестиугольнике – гекса-

гоне, лежащем в основе «Стратеги-

ческой системы взаимодействия 
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между основными субъектами 

наставнической деятельности при 

переходе в эффективный режим 

развития». 

Рассмотрим характер взаимо-

действия. Верхний уровень пред-

ставлен учеником-наставником и 

учителем-наставником из школы-

шефа (ШШ), средний – учеником-

наставником и учителем-

наставником из школы со СНОР, а 

нижний – учеником-наставляемым 

и учителем-наставляемым из шко-

лы СНОР. 

Мы определили два возможных 

характера отношений: целенаправ-

ленное (объект-субъектное) 

наставническое воздействие и 

партнерское (субъектное) взаимо-

действие. 

Конечно, между рядом субъек-

тов в разных случаях характер вза-

имодействия может меняться, как и 

степень субъект-объектности, но 

превалирующий мы определили 

следующим образом. 

Партнерское (субъектное) взаи-

модействие в связях: 

− ученик-наставник (ШШ) – 

учитель-наставник (СНОР) при ра-

боте с учеником-наставником 

(СНОР); 

− ученик-наставник (ШШ) – 

учитель-наставляемый (СНОР) при 

работе с учеником-наставляемым 

(СНОР); 

− учитель-наставляемый 

(СНОР) – ученик-наставник 

(СНОР) при работе с учеником-

наставляемым (СНОР). 

Во всех остальных связях осу-

ществляется целенаправленное 

(субъект-объектное) воздействие. 

Внешняя цифра с каждым из участ-

ников показывает общее количе-

ство векторов целенаправленного 

воздействия, а цифра в скобках – 

количество внутренних векторов 

воздействия. Наибольшее внима-

ние, согласно внешним цифрам, 

сосредоточено на ученике-

наставляемом (СНОР), ученике-

наставнике (СНОР), учителе-

наставляемом (СНОР) в полной 

развертке. При этом превалирует 

потенциал внутренних усилий в 

самой школе, переходящей в эф-

фективный режим развития. 

На основании этого можно 

предложить следующие рекомен-

дации, которыми сегодня руковод-

ствуются муниципальные органы 

управления образованием при ор-

ганизации работы с сельскими 

школами, переходящими в эффек-

тивный режим развития: 

1. Школам необходимо макси-

мально использовать внутренний 

потенциал для осуществления 

наставнических связей на всех воз-

можных уровнях. 

2. Школам-шефам следует со-

средоточить усилия на повышении 

ресурсности школ, переходящих в 

эффективный режим развития, раз-

вивая потенциал их учителей-

наставников и учеников-

наставников. 

3. В основу каждого взаимодей-

ствия должны быть положены 

принципы и этапы «Управленче-
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ской модели перевода образова-

тельных организаций со СНОР в 

эффективный режим». 

4. Взаимодействующим управ-

ленческим командам, а также му-

ниципальным рабочим группам по 

наставничеству нужно обеспечить 

условия для работы в соответствии 

с разработанными на региональном 

уровне методологией и подходами. 

Реализация «Стратегической си-

стемы взаимодействия между ос-

новными субъектами наставниче-

ской деятельности в переходе в 

эффективный режим развития» 

наиболее результативна во внутри- 

и межшкольной проектной дея-

тельности, в которую вовлечены 

как ученики-наставляемые, так и 

учителя-наставники, ученики-

наставники и учителя-

наставляемые, а также во внеуроч-

ной деятельности и в системе до-

полнительного образования внутри 

самой школы. 

Как показал анализ перехода 

школ Рязанской области в эффек-

тивный режим развития за послед-

ние пять лет, положительные ре-

зультаты проявляются не менее чем 

через два-три года с начала целена-

правленной работы. И здесь мы го-

ворим о тех результатах, которые 

были получены до использования 

описанных в настоящей статье под-

ходов. В ближайший год мы про-

анализируем и сопоставим данные, 

которые окончательно определят 

степень эффективности предло-

женной нами обновленной модели 

и описанной стратегии взаимодей-

ствия (по сравнению с традицион-

ными подходами, использовавщи-

мися ранее). 

Но уже сегодня использование 

методологии, положенной в основу 

региональной практики, согласно 

данным, представленным школами, 

переходящими в эффективный ре-

жим развития, и их партнерами, 

демонстрирует положительные ре-

зультаты. Школы, организуя 

наиболее эффективные формы ра-

боты для реализации различных 

моделей наставничества, отмечают 

более высокий уровень включенно-

сти субъектов в процессы, положи-

тельное влияние на эмоциональный 

фон и отношение к учебе и профес-

сиональной деятельности, усиление 

уверенности, формирование стиму-

лов участников к совершенствова-

нию, самореализации и развитию 

необходимых компетенций. 
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