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В статье рассмотрены вопросы проектирования программ дополнительного 

профессионального образования на основе выявления профессионально-

личностных затруднений руководителей сельских школ, результатов оценочных 

процедур. Определена традиционная ведущая роль сельской школы при 

выполнении образовательных, воспитательных, общекультурных и социальных 

функций. 

Рассмотрены различные подходы к проблеме выявления профессиональных 

дефицитов руководителей образовательных организаций, расположенных в 

сельской местности: нормативно-правовой и научный. В статье описываются 

результаты исследования выявленных затруднений при организации процедур 

аттестации руководителей, реализации программ дополнительного 

профессионального образования. 

Выделен ряд особенностей организации сопровождения руководителей 

сельских и малокомплектных школ: непрерывность оказания организационно-

методической помощи; доступность; вариативность, актуальность и 

дифференцированность; опережающее сопровождение; ориентированность на 

рефлексию, результаты оценочных процедур, профессионально-личностные 

дефициты и потребности. 

Описана система выявления профессиональных дефицитов и затруднений с 

использованием спроектированных тестов, кейсов, системы «Виртуальная 

школа». Нормативный и научно-методический подходы к изучаемой проблеме 

позволили определить перечень актуальных значимых профессионально-

личностных компетенций, объединенных в следующие блоки: «Управление 

кадрами», «Управление ресурсами», «Управление процессами», «Управление 

результатами», «Управление информацией». 
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В статье рассмотрены методологические основы формирования оценки 

профессионально-личностных компетенций и непрерывного сопровождения их 

развития в процессе образовательно-профессиональной деятельности в системе 

дополнительного профессионального образования. 

В результате анализа оценочных процедур описаны полученные данные 

применительно к отдельным образовательным организациям и руководителям, 

позволяющие оказывать адресную поддержку и сопровождение в региональной 

системе дополнительного профессионального образования. 

В статье поднят вопрос о построении индивидуальных образовательных 

маршрутов, выборе различных форм дополнительного профессионального 

образования: формального, неформального и информального. Описаны наиболее 

актуальные формы дополнительного профессионального образования 

применительно к руководителям сельских школ: семинары, вебинары, 

взаимообучение, стажировки, наставничество, деятельность неформальных 

образовательных групп, объединений, лаборатории «Сельской школы». 

Ключевые слова: руководитель сельской школы, профессионально значимые 

качества, профессиональные затруднения, использование оценочных процедур, 

дополнительное профессиональное образование. 

THEORY AND METHODOLOGY OF PROFESSIONAL EDUCATION 

I. A. Patronova 

Designing additional professional education programs  

for rural school leaders 

The article deals with the design of additional professional education programs 

based on the identification of professional and personal difficulties of rural schools 

heads, the results of evaluation procedures. The traditional leading role of rural schools 

in the performance of educational, up-bringing, general cultural and social functions is 

determined. 

Various approaches to the problem of identifying professional deficits of heads of 

educational organizations located in rural areas are considered: regulatory and scientific. 

The article describes the study results of the identified difficulties in the organization of 

procedures for certification of managers, implementation of additional professional 

education programs. 

A number of features of the support organization for heads of rural and small 

schools are highlighted: continuity of organizational and methodological assistance; 

accessibility; variability, relevance and differentiation; advanced support; focus on 

reflection, the results of evaluation procedures, professional and personal deficits and 

needs. 

A system for identifying professional deficits and difficulties using designed tests, 

case studies, and the «Virtual School» system is described. The normative and 
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scientific-methodological approach to the problem under study allowed us to determine 

the list of relevant significant professional and personal competencies, combined in the 

following blocks: «Personnel management», «Resource management», «Process 

management», «Results management», «Information management». 

The article considers the methodological basis for the formation of the assessment of 

professional and personal competencies and the continuous support of their 

development in the process of educational and professional activities, the system of 

additional professional education. 

As a result of the analysis of evaluation procedures, the obtained data are described 

in relation to individual educational organizations and managers, which allow providing 

targeted support and support in the regional system of additional professional education. 

The article raises the issue of building individual educational routes, choosing 

various forms of additional professional education: formal, non-formal and informal. 

The article describes the most relevant forms of additional professional education in 

relation to the heads of rural schools: seminars, webinars, mutual training, internships, 

mentoring, activities of informal educational groups, associations, laboratories of 

«Rural schools». 

Keywords: head of a rural school, professionally significant qualities, professional 

difficulties, use of evaluation procedures, professional education programs. 

 

В Орловской области сельские 

школы составляют 73 % от общего 

числа общеобразовательных орга-

низаций, в которых обучаются 23 % 

учащихся. Именно сельская школа 

традиционно выполняет образова-

тельные, воспитательные, обще-

культурные и социальные функции. 

Руководители малокомплектных 

сельских школ, помимо управлен-

ческих функций, в полном объеме 

осуществляют социальные и педа-

гогические функции. 

Научно-методическое, органи-

зационно-методическое сопровож-

дение образовательных организа-

ций и руководителей осуществля-

ется в региональной системе до-

полнительного профессионального 

образования. 

Можно выделить ряд особенно-

стей организации сопровождения 

руководителей сельских и мало-

комплектных школ: 

− непрерывность оказания ор-

ганизационного-методической по-

мощи; 

− доступность; 

− вариативность, актуальность и 

дифференцированность; 

− опережающее сопровождение; 

− ориентированность на ре-

флексию, результаты оценочных 

процедур, профессионально-

личностные дефициты и потребно-

сти. 

Можно отметить, что ориентир 

на реальные результаты, достигну-

тые школой, выявление затрудне-

ний, профессионально-личностных 

дефицитов отдельных педагогов и 

руководителей образовательной 

организации позволяют проектиро-

вать формы и содержание про-
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грамм дополнительного професси-

онального образования. 

В Орловской области регио-

нальная система дополнительного 

профессионального образования 

располагает достаточными ресур-

сами для определения затруднений 

и перспектив в работе сельской 

школы и ее руководителя. 

Основой нормативной базы со-

здания системы организации оцен-

ки профессионально-личностных 

компетенций руководителей обра-

зовательных организаций в регионе 

является Постановление Прави-

тельства Орловской области от 

23.04.2020 № 259 «Об утверждении 

Положения о порядке и сроках 

проведения аттестации руководи-

телей и кандидатов на должности 

руководителей государственных 

образовательных организаций, под-

ведомственных Департаменту об-

разования Орловской области» (см. 

материалы сайта 

http://docs.cntd.ru/document/5707483

87). 

Методологическую основу фор-

мирования оценки профессиональ-

но-личностных компетенций и не-

прерывного сопровождения их раз-

вития в процессе образовательно-

профессиональной деятельности 

стали [Гришина, 2002; Гришина, 

2016; Ушаков, 2017] 

− андрогогический подход, ос-

новоположниками которого явля-

ются С. Г. Вершловский, А. В. Да-

ринский, Л. Н. Лесохина, В. Г. 

Онушкин и др. [Вершловский, 

2001; Вершловский, 2003]; 

− гуманитарно-аксиологический 

подход к моделированию образова-

тельной среды в региональной си-

стеме дополнительного профессио-

нального педагогического образо-

вания, представленный работами 

И. Ю. Алексашиной [Алексашина, 

1997] и В. Г. Воронцовой [Ворон-

цова, 1997]; 

− психологический подход к об-

разованию взрослых, наиболее 

продуктивно разработанный в ис-

следованиях Б. Г. Ананьева, Ю. Н. 

Кулюткина [Кулюткин, 1985], Г. С. 

Сухобской [Сухобская, 2001]; 

− андрагогический подход, 

представленный в работах А. Е. 

Марона [Марон, 2006], Л. М. Пер-

миновой [Перминова, 2004], Е. П. 

Тонконогой, Б. И. Федорова; 

− акмеологический подход, ко-

торому следуют А. А. Деркач [Дер-

кач, 2003; Деркач, 2004], Н. В. 

Кузьмина, В. Н. Максимова, А. К. 

Маркова [Маркова, 1996]; 

− компетентностный подход, 

определяющий «ключевые компе-

тентности» управленца-

профессионала и представленный 

работами О. Е. Лебедева [Лебедева, 

2004], Л. М. Митиной [Митина, 

2019], П. И. Образцова [Технологии 

подготовки … , 2011], В. П. Симо-

нова, М. А. Чошанова, С. Л. Троян-

ской [Троянская, 2016]. 

Нормативный и научно-

методический подходы к изучаемой 

проблеме позволили определить 

перечень актуальных значимых 

профессионально-личностных ком-

петенций, которые затем были объ-
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единены в следующие блоки: 

«Управление кадрами», «Управле-

ние ресурсами», «Управление про-

цессами», «Управление результа-

тами», «Управление информаци-

ей». 

В регионе на базе регионального 

центра оценки качества образова-

ния совместно со специалистами 

Института развития образования 

созданы профессиональные кейсы с 

тестовым материалом, позволяю-

щие автоматически анализировать 

уровень профессионально-

личностных компетенций (см. ма-

териалы сайта 

http://www.orcoko.ru/dpo/attestaciya-

rukovoditelej/). 

Анализ результатов автоматизи-

рованного тестирования по моду-

лям «Управление кадрами», 

«Управление ресурсами», «Управ-

ление процессами», «Управление 

результатами», «Управление ин-

формацией» показал, что руководи-

тели образовательных организаций 

и кандидаты на должности руково-

дителей государственных образова-

тельных организаций владеют про-

фессиональными компетенциями, 

соответствующими должности «ру-

ководитель». 

Можно отметить, что руководи-

тели сельских школ испытывают 

затруднения в вопросах, связанных 

с управлением результатами дея-

тельности (доля верных ответов 72 

%, при этом у руководителей об-

щеобразовательных организаций, 

расположенных в городской мест-

ности, – 83,33 %; в вопросах, свя-

занных с управлением ресурсами, – 

68,32 % и 86,34 % соответственно). 

В вопросах управления кадрами 

средний балл тестируемых руково-

дителей общеобразовательных ор-

ганизаций составил 91,07 %, у ру-

ководителей образовательных ор-

ганизаций, расположенных в сель-

ской местности – 88,22 %. Показа-

тели по вопросам информирования 

о деятельности образовательных 

организаций в среднем соответ-

ствуют 80,8 % и 78,73 % соответ-

ственно. 

При проектировании программ 

дополнительного профессиональ-

ного образования активно исполь-

зуются данные результатов оце-

ночных процедур, осуществляемых 

на территории региона («Виртуаль-

ная школа» на сайте Регионального 

центра оценки качества образова-

ния Орловской области – 

http://www.orcoko.ru/noko/virtualnay

a-shkola/). 

Данные, получаемые в результа-

те анализа оценочных процедур, 

применительно к отдельным обра-

зовательным организациям и руко-

водителям позволяют оказывать 

адресную поддержку и сопровож-

дение в региональной системе до-

полнительного профессионального 

образования. 

Разработанная система профес-

сионально-личностного сопровож-

дения руководителей позволяет 

осуществлять системный подход к 

проектированию целей, содержа-

ния, эффективных форм и методов 

формирования профессиональной 

http://www.orcoko.ru/noko/virtualnaya-shkola/
http://www.orcoko.ru/noko/virtualnaya-shkola/
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компетентности в единстве фор-

мального, неформального и ин-

формального образования. 

Система включает в себя ука-

занную диагностику, позволяющую 

определить профессионально-

личностные затруднения, наметить 

вектор и перспективы профессио-

нально-личностного развития, смо-

делировать необходимые эффек-

тивные ресурсы. Диагностика и са-

морефлексия под руководством 

наставника, во взаимодействии с 

другими заинтересованными сто-

ронами (коллегами, представите-

лями учредителя) позволяют вы-

брать оптимальный вид и образова-

тельную траекторию [Кулюткин, 

1997]. 

Часть руководителей выбирают 

ближайшую курсовую подготовку, 

переподготовку, то есть ориенти-

руются на формальное образова-

ние. Большинство руководителей 

ориентированы на скорейшее 

устранение выявленных професси-

онально-личностных затруднений и 

на неформальное (семинары, по-

стоянно действующие вебинары, 

консультации, иные актуальные 

образовательные события) и ин-

формальное (наставничество, само-

образование, стажировка) образо-

вание. 

Одной из эффективных форм 

научно-методического сопровож-

дения руководителей сельских 

школ можно считать деятельность 

научно-исследовательской лабора-

тории сельской школы при Орлов-

ском государственном университе-

те при поддержке Департамента 

образования Орловской области. 

Наиболее значимыми результатами 

в рамках интересующего нас во-

проса можно считать выявление, 

анализ и транслирование позитив-

ных результатов деятельности 

сельских школ, непрерывное орга-

низационное научно-методическое 

сопровождение руководителей и 

коллективов школ (см. материалы 

сайта http://schoollabogu.ucoz.ru/). 

Выбор руководителями форм и 

образовательных траекторий со-

провождается проектированием 

или корректировкой образователь-

ных программ формального, не-

формального и информального об-

разования. Руководители образова-

тельных организаций становятся 

активными соавторами, разработ-

чиками данных программ дополни-

тельного профессионального обра-

зования. 

В содержании спроектирован-

ных и скорректированных образо-

вательных программах нашли от-

ражение вопросы, вызывающие 

затруднение по разделам «Управ-

ление кадрами», «Управление ре-

сурсами», «Управление процесса-

ми», «Управление результатами», 

«Управление информацией». 

Руководители образовательных 

организаций при освоении допол-

нительных профессиональных про-

грамм интериоризируют знания, 

актуализируют или пересматрива-

ют имеющийся профессиональный 

опыт, капитализируют управленче-

ский потенциал. Надо отметить, что 

http://schoollabogu.ucoz.ru/
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наиболее продуктивными при та-

ком проектировании образователь-

ных программ являются взаимо-

обучение, коллективное обучение, 

наставничество и непрерывное об-

разование. Достаточно продуктив-

ными можно считать также сфор-

мировавшиеся в ходе подобного 

образования устойчивые нефор-

мальные профессиональные груп-

пы и объединения, оказывающие 

образовательную поддержку руко-

водителям образовательных орга-

низаций в профессиональной дея-

тельности [Чечиль, 2012, с. 95]. 

В ходе анализа результативно-

сти региональной системы допол-

нительного профессионального об-

разования, профессионально-

личностных компетенций руково-

дителей образовательных органи-

заций, расположенных в сельской 

местности, учета полученных дан-

ных в принятии управленческих 

решений и непрерывном професси-

ональном сопровождении управ-

ленческих кадров были уточнены 

принципы построения региональ-

ной системы управления развитием 

управленческих кадров:  

− Принцип субъектности как 

ориентация на развитие личности 

руководителя, развитие руководи-

теля как субъекта профессиональ-

ной деятельности и непрерывного 

профессионального образования 

как части деятельности и обяза-

тельного условия сопровождения 

данной деятельности. 

− Принцип вариативности 

определен как принцип субъектно-

сти и ориентирован на многообра-

зие профессиональных затрудне-

ний, дефицитов и индивидуальных 

образовательных маршрутов каж-

дого руководителя образовательной 

организации. 

− Принцип «капитализации» 

личности предполагает прираще-

ние не только профессиональных, 

но и личностных качеств, измене-

ние личностных установок, целей, 

диалогизацию образования. Дан-

ный принцип позволяет выявить не 

только профессиональные, но и 

личностные потребности и исполь-

зовать их как средство активизации 

и становления субъектности в не-

прерывном профессиональном раз-

витии. 

Реализация указанных принци-

пов предполагает, с одной стороны, 

дифференциацию содержания об-

разовательного процесса, а с дру-

гой – концентрацию процесса во-

круг профессионально-личностных 

качеств личности руководителя и 

его реальных профессионально-

личностных потребностей [Боло-

тов, 2011]. 

Постановка личностно значи-

мых актуальных целей при прове-

дении оценочных процедур самими 

руководителями образовательных 

организаций, воспринятие [Сибиль, 

1997] и принятие профессиональ-

ных потребностей и траекторий 

дальнейшего профессионально-

личностного развития становится 

для руководителей образователь-

ных организаций привычной, важ-

ной процедурой [Гам, 2006]. 
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Активность при проектировании 

дальнейших образовательных 

маршрутов и аудит образователь-

ной организации дают основание 

для дальнейшего проектирования 

обучения не только отдельных ру-

ководителей, но и образовательных 

команд. Это, в свою очередь, поло-

жительно сказывается на развитии 

каждой образовательной организа-

ции и образовательных систем му-

ниципального и регионального 

уровней. 

Таким образом, опыт оценки 

профессионально-личностных ком-

петенций руководителей образова-

тельных организаций в Орловской 

области и учет полученных данных 

в принятии управленческих реше-

ний и непрерывном профессио-

нальном сопровождении управлен-

ческих кадров является драйвером 

развития профессионально-

личностных качеств руководителей 

и системы образования региона в 

целом. 
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