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В статье представлены результаты оценки сформированности метапредметных 
компетенций педагогов; описаны особенности деятельности педагога сельской 
школы; дано обоснование комплекса современных профессиональных 
компетенций педагога; сделан акцент на кластере метапредметных компетенций, 
представлен комплекс средств для их оценки – система тестовых заданий, 
компьютерная программа для тестирования; показаны результаты исследования 
метапредметных компетенций 770 педагогов из 68 школ Ярославской области в 
рамках реализации проекта «Повышение качества образования в школах с 
низкими результатами обучения (ШНОР) и в школах, функционирующих в 
неблагоприятных социальных условиях (ШНСУ)»; описаны общие результаты 
тестирования, приведен сравнительный анализ результатов тестирования 
метапредметных компетенций учителей городских и сельских школ; даны 
рекомендации управленческим командам школ по устранению профессиональных 
дефицитов педагогов в сфере метапредметных компетенций. 
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Results of assessing the formation of metasubject competences  
of teachers in urban and rural schools 

The article presents the results of assessing the formation of metasubject 
competencies of teachers; the features of the activity of a teacher in rural school are 
described; substantiation of the complex of modern professional competencies of a 
teacher is given; an emphasis is placed on a cluster of metasubject competencies, a 
complex of assessment tools for their assessment is presented – competency passports, a 
system of test tasks, a computer program for testing; shows the results of a study of 
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metasubject competencies of 770 teachers from 68 schools in the Yaroslavl region 
within the framework of the project «Improving the quality of education in schools with 
low learning outcomes (SHNOR) and in schools operating in unfavorable social 
conditions (SHSU)»; the general test results are described, a comparative analysis of the 
test results of metasubject competences of teachers in urban and rural schools is 
provided; recommendations were given to management teams of schools to eliminate 
professional deficiencies of teachers in the field of meta-subject competencies. 

Keywords: rural school, city school, meta-subject competences of a teacher, 
complex of evaluation tools, assessment of the teacher's professional competencies, 
testing; professional pedagogical deficits. 

Существует мнение, что «нигде 
качество школьной жизни не пре-
вышает качество подготовки учите-
лей». В лучших педагогических си-
стемах тщательно отбирают и обу-
чают преподавательский состав, по-
могают учителям, особенно моло-
дым, сталкивающимся с трудностя-
ми, повысить квалификацию» 
[Шляйхер, 2019]. Поэтому одной из 
важнейших мер, направленных на 
повышение качества образования в 
школе, должна стать деятельность 
управленческой команды по выяв-
лению уровня сформированности 
профессиональных компетенций и 
обеспечению профессионального 
развития педагогических кадров 
школы [Бобылева, Пополитова, 
2020]. 

Ни у кого сегодня не вызывает 
сомнений тот факт, что особо слож-
ные условия для достижения каче-
ственного образования в школах, 
расположенных в сельской местно-
сти [Байбородова, 2019]. Они очень 
разные, что обусловлено условиями 
социального окружения, удаленно-
стью от районных и городских цен-
тров, материальной базой, числен-
ностью учащихся [Реализация вари-

ативных … , 2011]. В сельской шко-
ле педагог чаще всего выступает и в 
роли учителя-предметника, и в роли 
классного руководителя, и в роли 
руководителя детского объединения. 
Он – главный, а зачастую и един-
ственный организатор образова-
тельного процесса в школе. В связи 
с этим возникает необходимость 
профессионального развития педа-
гога, формирования его нового ро-
левого набора, включающего пред-
метные, метапредметные и лич-
ностные компетенции [Казакова, 
2019] 

Международное исследование, 
проведенное в 2014-2017 гг. по ини-
циативе Global Education Futures, 
актуализирует массовый спрос на 
«компетенции будущего», к которым 
авторы относят различные профес-
сиональные (жесткие, hard) компе-
тенции и знания, связанные с изме-
нениями в технологиях и организа-
ции работы, а также надпрофессио-
нальные («мягкие», soft) универ-
сальные компетенции, которые 
можно применять во всех професси-
ях, социальных и личных ситуациях 
[Образование для сложного … , 
2018; Триллинг, 2018]. 
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Современный педагог должен 
овладеть комплексом профессио-
нальных компетенций, который се-
годня содержит как предметные 
компетенции (безусловное владение 
современным содержанием предме-
та и способами его передачи учени-
ку), специальные психолого-
педагогические компетенции, так и 
метапредметные, такие как способ-
ность и готовность педагога к реше-
нию универсальных профессио-
нальных педагогических задач, свя-
занных с ключевыми умениями и 
навыками работы с информацией, 
способностью проводить исследо-
вание, выстраивать эффективную 
коммуникацию, реализовывать 
функции управления и самосовер-
шенствоваться в образовательной 
деятельности [Метапредметные 
компетенции … , 2018]. 

При Ярославском институте раз-
вития образования (далее – ИРО) в 
2018 г. была создана научно-
исследовательская лаборатория, ко-
торая провела исследование и раз-
работала Концепцию формирования 
кластера метапредметных компе-
тенций педагога [Метапредметные 
компетенции … , 2018], включаю-
щую следующие компетенции: це-
леполагание, мотивационную, тех-
нологическую, методическую, ин-
формационную, коммуникацион-
ную, оценочную. Для оценки мета-
предметных компетенций специали-
стами ИРО разработан комплекс 
оценочных средств, включающий 
паспорта компетенции (описываю-
щий структуру); систему тестовых 

заданий (12-20 по каждой компетен-
ции); компьютерную программу для 
тестирования компетенций педаго-
гов и обработки результатов. 

Под тестом исследователи пони-
мают совокупность контрольных 
заданий в стандартизованной форме, 
обладающих необходимыми систе-
мообразующими статистическими 
характеристиками и обеспечиваю-
щих надежные и валидные оценки 
концептуально выделенной пере-
менной измерения. Радикальное от-
личие теста от обычных заданий 
состоит не в форме представления 
вопросов и ответов, а в опоре на 
теорию педагогических измерений в 
процессе его создания и применения 
[Челышкова, 2011]. К тестам прила-
гаются оценочные шкалы (рубрики) 
и рекомендации для работы экспер-
тов [Золотарева, 2014]. Результаты 
представлены в форме диаграммы, 
на которой можно видеть дефицит 
компетенции. Показатель дефицита 
рассчитывается от контрольной точ-
ки – 1,4 и ниже. Данный порог был 
утвержден авторами ситуационных 
кейсов для оценки всех исследуе-
мых метапредметных компетенций. 
В каждом кейсе присутствует «абсо-
лютно» правильный ответ с весом в 
2 балла, «абсолютно» неправильный 
ответ с весом в 0 баллов и три отве-
та с весом в 1 балл, которые оцени-
ваются как наполовину правильные. 

Совокупность тестовых заданий 
обеспечивает свободный выбор 
комплекта заданий в разных вариан-
тах (для исключения повтора тесто-
вых заданий в разных ситуация те-
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стирования – при самооценке, вход-
ном тестировании, оценке сформи-
рованности компетенции после про-
хождения курсов ППК, отсроченном 
тестировании и др.). Свободный вы-
бор заданий обеспечен компьютер-
ной программой тестирования. 
Каждый вариант ответа имеет оце-
ночные рекомендации (форматиро-
ванный короткий текст, содержащий 
информацию о том, что педагог 
умеет делать, чего не умеет, чему 
еще надо научиться, что освоить в 
рамках содержания данного тесто-
вого задания), которые тестируемый 
получит после прохождения всего 
теста и которые, собственно, фор-
мируют базу наличия профессио-
нальных дефицитов педагогов. По 
результатам тестирования админи-
страция образовательной организа-
ции может принимать решение о 
формировании заявки на повышение 
квалификации педагогов по устра-
нению этих дефицитов [Формиро-
вание и оценивание … , 2018]. 

В 2020 г. было организовано ис-
следование метапредметных компе-
тенций педагогов в рамках реализа-
ции проекта «Повышение качества 
образования в школах с низкими 
результатами обучения (ШНОР) и в 
школах, функционирующих в небла-
гоприятных социальных условиях 
(ШНСУ)». В тестировании приняли 
участие 770 педагогических работ-
ников из 68 школ – участников про-
екта, в том числе 20 городских школ 
и 48 сельских школ. Каждому педа-
гогу было необходимо пройти тест, 
состоящий из 35 ситуационных кей-

сов для оценки семи метапредмет-
ных компетенций: целеполагания, 
коммуникативной, ИКТ, методиче-
ской, оценочной, технологической, 
мотивационной. 

Анализ общих результатов те-
стирования метапредметных компе-
тенций показал, что у педагогов 
Ярославской области на уровне вы-
ше среднего сформированы комму-
никативная, оценочная и мотиваци-
онная компетенции. Это можно объ-
яснить тем, что в ярославском ИРО 
есть продуктивный опыт работы с 
педагогами в рамках этих компетен-
ций. Педагогам предложен комплекс 
курсов повышения квалификации в 
рамках развития коммуникативной 
компетенции. Специалисты инсти-
тута проводят работу по формиро-
ванию оценочной компетенции пе-
дагога – по этой теме работают про-
фессиональные педагогические со-
общества, издан ряд учебных посо-
бий по вопросам формирующего 
оценивания, а также проводятся 
курсы повышения квалификации, 
например, на темы «Проектирова-
ние учебной деятельности на основе 
формирующего оценивания», 
«ФГОС: формирующее оценивание 
образовательных результатов» и др., 
осуществляется тьюторское сопро-
вождение педагогов по вопросам 
освоения комплекса оценочных 
средств. Мотивационная компетен-
ция педагогов формируется в про-
цессе их участия в конкурсах про-
фессионального мастерства, про-
фессиональных обучающихся со-
обществах, системе общественно 
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значимых мероприятий разного 
уровня. 

Наибольшее количество дефици-
тов было выявлено в компетенциях 
целеполагания, методической и тех-
нологической, а также в 
ИКТ-компетенции. 

При исследовании компетенции 
целеполагания критически низкой 
результативностью обладают вопро-
сы 1-го (показатель – 0,7) и 5-го (по-
казатель – 0,4) кейсов, которые диа-
гностируют способность обобщать 
задачи в конкретную цель и умение 
отбирать методы и приемы диа-
гностики и прогнозирования для по-
становки целей профессионального 
развития соответственно. Несколь-
ко более высокие показатели по во-
просам 3 (показатель – 1,2) и 4 (по-
казатель – 1,1), выявляющим спо-
собность формулировать цели на 
языке «наблюдаемых учебных дей-
ствий» и способность декомпозиро-
вать, детализировать учебные цели 
соответственно. 

При исследовании 
ИКТ-компетенции критически низ-
кой результативностью обладает 
вопрос 12 (показатель – 1,1), кото-
рый диагностирует владение про-
граммой работы с презентационной 
графикой, умение работать с изоб-
ражениями. Несколько более высо-
кие показатели по вопросам 14 (по-
казатель – 1,4) и 15 (показатель – 
1,4), выявляющим умение организо-
вать совместную работу с доку-
ментами в сетевом пространстве и 
владение правилами цитирования, 

оформления информационных ре-
сурсов соответственно. 

При исследовании методической 
компетенции критически низкой 
результативностью обладает вопрос 
16 (показатель – 1,1), который диа-
гностирует умение разрабатывать 
программу и инструментарий изу-
чения рынка образовательных услуг. 
Несколько более высокие показате-
ли отмечены по вопросам 19 (пока-
затель – 1,2) и 20 (показатель – 1,2), 
выявляющим владение современным 
подходом к организации инноваци-
онной деятельности и методами 
анализа и выяснения причин сниже-
ния результативности участия 
обучающихся в конкурсных меро-
приятиях соответственно. 

При исследовании технологиче-
ской компетенции критически низ-
кой результативностью обладают 
вопросы 28 (показатель – 1,1) и 29 
(показатель – 0,9), которые диагно-
стируют знание сути технологии 
проблемного обучения и умение при-
менять игровые технологии соот-
ветственно. Несколько более высо-
кие показатели по вопросам 27 (по-
казатель – 1,3) и 30 (показатель – 
1,4), выявляющим умение приме-
нять технологию саморазвития 
личности и технологию портфолио 
соответственно. 

В ходе нашего исследования был 
проведен сравнительный анализ ре-
зультатов тестирования педагогов 
городских и сельских школ. Профес-
сиональное развитие педагогов 
сельских школ имеет свои особен-
ности, обусловленные многими фак-
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торами, в первую очередь сложными 
социальными условиями [Бысик, 
2018]. 

Хотя различия в показателях 
весьма незначительны, очевидно, 
что у педагогов сельских школ луч-
ше, чем у педагогов городских школ, 
сформированы следующие компе-
тенции: 

− в рамках компетенции целепо-
лагания: владение приемами и тех-
никами обучения целеполаганию у 
сельских педагогов несколько вы-
ше, чем у городских. Вероятно, это 
связано с тем, что вопросы целепо-
лагания им приходится решать в 
ситуации ограниченного взаимо-
действия с коллегами, недостаточ-
ной методической базы и, следова-
тельно, при отсутствии возможно-
сти пользоваться готовыми образ-
цами. В этой ситуации педагогу 
приходится рассчитывать только на 
свои возможности в формулирова-
нии целей. Также нельзя не учиты-
вать факт малочисленности обуча-
ющихся в классе, необходимость 
индивидуальной работы с ними, 
следовательно, возникает объек-
тивная ситуация организации сов-
местной с ребенком работы по 
формированию его целей обучения; 

− сформированность коммуни-
кативной компетенции у сельских 
педагогов, как и у городских, на 
достаточно высоком уровне. Нахо-
дясь в ограниченном пространстве 
сельского социума, педагоги де-
монстрируют хороший уровень 
владения способами устанавливать 
контакты с родителями детей: они 

постоянно взаимодействуют с ними 
и в быту, и в школе, хорошо знако-
мы с особенностями отношений в 
семьях обучающихся, что положи-
тельно сказывается на построении 
взаимоотношений с ними. В связи с 
тем, что коллективы сельских школ 
немногочисленны, педагоги хорошо 
знают особенности своих воспи-
танников, поэтому умеют выстраи-
вать воспитательную деятельность 
с учетом культурных различий де-
тей, половозрастных и индивиду-
альных особенностей, признают их 
достоинства, понимают и прини-
мают их. Они готовы опираться на 
самостоятельность детей (сельские 
школьники более чем городские 
приучены к самостоятельности), 
предоставлять им возможность 
обучаться через сверстников, само-
стоятельно извлекать новые знания; 

− ИКТ-компетенция у сельских 
педагогов сформирована лучше по 
всем составляющим, чем у город-
ских педагогов. При этом в сель-
ской местности есть проблемы с 
подключением к Интернету, с обес-
печением школ компьютерной тех-
никой, по некоторым элементам 
наблюдается уровень ИКТ-
компетенции ниже среднего, но 
выше, чем у городских педагогов. 
События весны 2020 г., вынужден-
ная работа в удаленном режиме в 
целом показали недостаточную го-
товность педагогической обще-
ственности к работе с электронны-
ми ресурсами [Буданова, 2020]. 
Например, владение программой 
работы с презентационной графи-
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кой, умение работать с изображе-
ниями у сельских педагогов сфор-
мировано на уровне ниже среднего, 
но все-таки на несколько более вы-
соком, чем у городских педагогов. 
Но умение организовать совмест-
ную работу с документами в сете-
вом пространстве выше среднего, 
как и владение правилами цитиро-
вания, оформления информацион-
ных ресурсов. Вероятно, недоста-
ток методической и материальной 
оснащенности заставляет сельских 
педагогов искать учебно-
методические ресурсы в сетях, на 
доступных платформах; 

− в рамках методической ком-
петенции результаты у сельских 
педагогов несколько выше, чем у 
городских, но все равно ниже 
среднего. Формирование методи-
ческой компетенции сегодня – одна 
из наиболее важных задач профес-
сионального развития педагогов 
городских и сельских школ, тем не 
менее несколько в большей степе-
ни, чем у городских, у сельских 
педагогов проявляется владение 
методами анализа и выяснения 
причин снижения результативно-
сти участия обучающихся в кон-
курсных мероприятиях. Это можно 
объяснить, видимо, достаточно 
высокой амбициозностью сельчан, 
стремлением быть не хуже, чем 
городские жители; 

− в рамках оценочной компе-
тенции сельские педагоги демон-
стрируют достаточный уровень 
владения способностью верно под-
бирать и составлять контрольно-

измерительные материалы для 
осуществления мониторинга до-
стижения образовательных резуль-
татов, что объясняется недостаточ-
ностью информационно-
методических ресурсов и необхо-
димостью проявлять инициативу в 
их подборе или разработке. Важно 
также, что сельские педагоги более 
эффективно, чем городские, дости-
гают взаимопонимания при оцени-
вании на основе осознания особен-
ностей восприятия партнерами по 
деятельности друг друга, что мож-
но объяснить более близкими и не-
формальными отношениями в сель-
ской школе; 

− в рамках технологической 
компетенции и городские, и сель-
ские педагоги владеют общетехно-
логическими умениями на уровне 
выше среднего, но есть отдельные 
группы технологий, которыми они 
владеют недостаточно, например, 
технологией саморазвития лично-
сти, игровыми технологиями, тех-
нологией «портфолио», что позво-
ляет адресно выстраивать програм-
мы личного профессионального 
развития педагогов с ориентацией 
на конкретные технологические 
дефициты; 

− в рамках мотивационной ком-
петенции педагоги сельских школ, 
хорошо зная своих воспитанников, 
умеют демонстрировать положи-
тельные качества и успехи обуча-
ющихся их родителям, что необхо-
димо использовать при построении 
образовательного процесса. 



Педагогика сельской школы – 2020 – № 4 (6) 

А. В. Золотарева, Д. С. Буданова  102 

Анализ также показал, что у пе-
дагогов сельских школ хуже, чем у 
педагогов городских школ, сформи-
рованы следующие компетенции: 

− в рамках компетенции целе-
полагания – способность декомпо-
зировать, детализировать учебные 
цели; это, вероятно, сложно для 
сельского учителя, он редко приме-
няет этот метод в своей работе и 
потому не считает необходимым. 
Кроме того, у педагогов сельских 
школ на достаточно низком уровне 
развита способность отбирать ме-
тоды и приемы диагностики и про-
гнозирования для постановки целей 
профессионального развития, то 
есть они слабо ориентированы на 
свой профессиональный рост; 

− в рамках методической компе-
тенции – владение современными 
подходами к организации иннова-
ционной деятельности; на самом 
деле сельский педагог более при-
вержен традиционным подходам к 
организации образовательного про-
цесса, он недостаточно ориентиро-
ван на освоение инноваций, у него 
для этого мало помощников, нет 
ресурсов, которыми обладает го-
родской педагог. Вероятно, форми-
рование готовности педагога к ин-
новационной деятельности должно 
стать одним из важных и перспек-
тивных направлений непрерывного 
развития профессионального ма-
стерства сельского учителя; 

− в рамках оценочной компе-
тенции – способность видеть все 
основные факторы, влияющие на ту 
или иную ситуацию в классе. Это, 

скорее всего, связано с недостаточ-
но сформированным системным 
мышлением педагогов, и решение 
этой задачи тоже должно войти в 
программы их профессионального 
развития; 

− мотивационная компетенция у 
сельских педагогов сформирована 
на достаточно высоком уровне, как 
и у городских; они наиболее при-
вержены своей профессии, несмот-
ря на все трудности жизни и работы 
на селе, самоотверженно выполня-
ют свои обязанности. 

Для устранения профессиональ-
ных дефицитов педагогов в сфере 
метапредметных компетенций в 
ярославском ИРО разработана и ре-
ализуется модульная программа до-
полнительного профессионального 
образования «Метапредметные ком-
петенции педагога», которая состоит 
из обязательного инвариантного мо-
дуля и семи вариативных модулей 
по каждой компетенции, в рамках 
которых можно выстраивать инди-
видуальный маршрут профессио-
нального развития педагога [Фор-
мирование и оценивание … , 2018]. 

Кроме того, для обеспечения не-
прерывного профессионального 
развития педагогических кадров го-
родских и сельских школ, имеющих 
низкие результаты обучения, специ-
алистами ярославского ИРО пред-
ложен следующий комплекс меро-
приятий, который может быть ис-
пользован в программах работы 
управленческой команды с педаго-
гическим коллективом: 
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− диагностика профессиональ-
ных компетенций педагогов (тести-
рование, анкетирование, собеседо-
вание, экспертный анализ состоя-
ния управленческой и педагогиче-
ской деятельности и др.), выявле-
ние потребностей и профессио-
нальных дефицитов педагогов, ана-
лиз результатов диагностики позво-
лит выявить основные проблемы и 
трудности профессиональной дея-
тельности членов педагогического 
коллектива; проведение анализа 
образовательной ситуации в учре-
ждении, в том числе традиционный 
статистический анализ, анализ 
наблюдения администрации в ходе 
внутреннего контроля, анализ диа-
гностики (самодиагностики) про-
фессиональных проблем и затруд-
нений педагогических работников, 
обобщения сведений об индивиду-
альных проблемах педагогов; фор-
мирование целевых показателей 
работы по профессиональному раз-
витию педагогического коллектива 
школы; 

− разработка индивидуальных 
программ профессионального раз-
вития педагогов на основе резуль-
татов самодиагностики профессио-
нальных потребностей и дефици-
тов; создание условий для самооб-
разования педагогов (формирова-
ние информационно-методических 
баз, банков, реестров, библиотеч-
ных фондов и др.) [Индивидуали-
зация образовательного … , 2018]; 

− включение в программы про-
фессионального развития управ-
ленцев и педагогов повышения ква-

лификации по таким темам, как 
«Педагогические стратегии улуч-
шения качества преподавания в 
школах, функционирующих в не-
благоприятных социальных усло-
виях», «Анализ и интерпретация 
данных в деятельности школы», 
«Педагогические стратегии повы-
шения качества обучения», «Управ-
ление процессом профессионально-
го развития педагогов школ при пе-
реходе в эффективный режим рабо-
ты», «Актуальные проблемы по-
вышения качества образования и 
подготовки в ГИА», «Разработка и 
реализация программ перехода 
школ в эффективный режим рабо-
ты», «Создание внутришкольной 
системы оценки качества образова-
ния», «Организация деятельности 
общественно-деловых профессио-
нальных педагогических объедине-
ний, направленных на повышение 
качества образования», «Управле-
ние образовательным процессом по 
результатам ГИА», «Организация 
методической работы в школе на 
основе анализа профессиональных 
затруднений педагога», «Тьютор-
ское сопровождение профессио-
нального развития педагога» [Ти-
хомирова, 2017]; 

− выстраивание системы сопро-
вождения непрерывного професси-
онального развития кадров школы 
(стажировка, наставничество) с 
привлечением образовательных ор-
ганизаций, успешно реализующих 
свои инновационные программы, 
создание на их базе стажировочных 
площадок; развитие системы взаи-
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модействия образовательных орга-
низаций с организациями, развива-
ющими инновационные образова-
тельные технологии; организация 
тьюторского сопровождения про-
фессионального развития педагогов 
[Золотарева, 2020]; 

− поддержка и развитие внут-
ришкольных форм профессиональ-
ного развития кадров, сопровожде-
ние профессиональной деятельно-
сти педагога в коллективе школы 
через такие технологии, как про-
фессиональный тренинг, модериро-
вание (раскрытие внутреннего по-
тенциала педагога), консультирова-
ние, супервизия (помощь в разра-
ботке ситуации и сопровождение в 
ее решении), коучинг (репетитор-
ство, тренировка), семинары для 
формирования и развития админи-
стративных и педагогических ко-
манд и повышения квалификации 
их членов на рабочем месте. Ос-
новное предназначение внутриш-
кольных форм профессионального 
развития кадров – решение страте-
гических вопросов управления 
школой и ее развития, например, 
таких, как «Модели управления ка-
чеством образования в школе», 
«Ресурсы развития образователь-
ной организации в условиях реали-
зации ФГОС ОО», «Коллективное 
проектирование стратегических 
документов как инструмент разви-
тия ОО», «Критерии и показатели 
оценки качества образования в кон-
тексте управленческого проектиро-
вания», «Планирование и организа-
ция деятельности школьных КО-

УЧей» и др. В рамках реализации 
программы внутришкольных семи-
наров можно создать творческие, 
проблемные, разработческие и ра-
бочие группы; 

− мотивация педагогов к уча-
стию в конкурсах профессиональ-
ного мастерства [Серафимович, 
2020], к деятельности в профессио-
нальных педагогических сообще-
ствах [Организация деятельно-
сти … , 2017]; 

− создание условий для участия 
педагогического коллектива в про-
ектах, исследованиях, инновацион-
ных разработках: формирование 
готовности к реформам, объедине-
ние педагогов в профессиональные 
обучающиеся сообщества и под-
держка сотрудничества, организа-
ция совместного творчества (уча-
стие в конкурсах РИП, базовых 
площадок; учительский нетвор-
кинг; посещение открытых уроков; 
наставничество; краткосрочные 
тренинги со специалистами и др.) 
[Золотарева, 2019]. К наиболее со-
временным и актуальным исследо-
вательским вопросами, которые 
могут повлиять на повышение об-
разовательной эффективности шко-
лы, можно отнести такие приорите-
ты Национального проекта «Обра-
зование», как интеграция основных 
и дополнительных общеобразова-
тельных программ цифрового, 
естественно-научного и гуманитар-
ного профилей в школах, располо-
женных в сельской местности и 
малых городах; формирование 
функциональной грамотности обу-
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чающихся (финансовой, информа-
ционной, правовой, здоровьесбере-
гающей и пр.); реализация образо-
вательных программ в сетевой 
форме в целях повышения доступ-
ности качественного, вариативного 
образования, эффективности ис-
пользования инфраструктуры и 
кадрового потенциала системы об-

разования; формирование лучших 
практик сопровождения и настав-
ничества обучающихся; создание 
условий для реализации образова-
тельных программ с применением 
дистанционных образовательных 
технологий и цифровых платформ 
[Блинов, 2019] и др. 
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