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В статье рассматривается сетевое взаимодействие как основа развития 
региональной сети школьных информационно-библиотечных центров (ШИБЦ), 
как совместная деятельность ШИБЦ, реализующих общую цель и задачи. 
Изложены сущностные характеристики сетевого взаимодействия, дана 
обобщенная модель сетевого взаимодействия субъектов региональной сети, 
определены цель и функции, содержание деятельности, ключевые условия и 
формы взаимодействия, индивидуальный и общий результаты. Представлен опыт 
проектирования и реализации региональных и межрегиональных сетевых 
образовательных событий, опыт создания тематических реестров 
информационно-образовательных ресурсов. Подробно рассмотрены роль и 
функции регионального информационно-библиотечного центра как ресурсного 
центра и координатора сети. Особый акцент сделан на развитии кадрового 
потенциала, совершенствовании метапредметных компетенций школьных команд 
в посткурсовой период, на информационно-методическом сопровождении 
участников сети, на создании виртуальной площадки – портала региональной сети 
ШИБЦ на технологической платформе ILIAS с целью организации сетевого 
взаимодействия. 
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A. V. Smirnova 

Networking cooperation as an impetus for the development  
of a regional information and library center system  

 
The article focuses on networking cooperation underpinning the development of the 

regional system of school information and library centers (ILC). Networking 
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cooperation is considered a cooperative activity of ILCs that pursue common goals and 
objectives. 

The author identifies the essential characteristics of networking cooperation, 
presents a generalized model of networking cooperation of a regional system’s subjects, 
defines the objective and functions, the core activity, the key conditions and forms of 
networking cooperation as well as the overall and individual results. 

The article presents the experience of designing and holding regional and 
transregional network-based educational events as well as the experience of creating 
thematic registers of information and educational resources. 

Particular emphasis is placed on the development of human resources, improvement 
of interdisciplinary competencies of school teams in the post-course period, on 
information and methodological support of the system subjects, on the creation of a 
virtual platform – the portal of the ILC regional system based on the ILIAS technology 
platform for the purpose of networking. 

Keywords: school information and library center (SILC), regional system of SILCs, 
networking, support of SILS, regional information-library center (RILC), resource 
center, online learning event, a generalized communication model, portal of the ILC 
regional system, information and educational resources, «network bank», case registers, 
common technological platform. 

 

Реализация ФГОС предъявляет 
новые требования к условиям и де-
ятельности образовательной орга-
низации – расширение возможно-
стей и открытость информационно-
образовательного пространства, 
обеспечение равного доступа к ин-
формационно-образовательным ре-
сурсам, к ресурсам электронных 
библиотек, предоставление воз-
можности построения индивиду-
ального образовательного маршру-
та с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий и 
электронного обучения. Реализация 
данных требований возможна при 
наличии развитой информационно-
образовательной среды школы. 

Школьная библиотека является 
частью информационно-образова-
тельной среды школы, которая 
должна соответствовать требовани-

ям федерального государственного 
стандарта (ФГОС), в том числе 
обеспечивать информационную 
поддержку участников образова-
тельного процесса на основе совре-
менных информационных техноло-
гий, «…доступ в школьной библио-
теке к информационным ресурсам 
Интернета, учебной и художествен-
ной литературе, коллекциям медиа-
ресурсов на электронных носителях, 
к множительной технике для тира-
жирования учебных и методических 
текстографических и аудио- и ви-
деоматериалов, результатов творче-
ской и научно-исследовательской и 
проектной деятельности учащихся» 
(Федеральный государственный об-
разовательный стандарт основного 
общего образования, утвержден 
приказом Министерства образова-



Педагогика сельской школы – 2019 – № 2 (2) 

Сетевое взаимодействие как фактор развития региональной сети  
информационно-библиотечных центров 

27 

ния и науки Российской Федерации 
от 17 декабря 2010 г. № 1897). 

В соответствии с Концепцией 
развития школьных информацион-
но-библиотечных центров, утвер-
жденной приказом Министерства 
образования и науки Российской 
Федерации от 15 июня 2016 года 
№ 715, расширяются функции 
школьной библиотеки. Новое со-
держание функций школьной биб-
лиотеки требует сущностных изме-
нений в ее деятельности, модерни-
зации, преобразования школьной 
библиотеки в информационно-
библиотечный центр. 

В течение 2016-2018 гг. ГАУ 
ДПО ЯО «Институт развития обра-
зования» (ИРО) являлся стажиро-
вочной площадкой по мероприятию 
«Модернизация технологий и со-
держания обучения в соответствии 
с новым ФГОС посредством разра-
ботки концепций модернизации 
конкретных областей, поддержки 
региональных программ развития 
образования и поддержки сетевых 
методических объединений» 
(ФЦПРО/ГПРО на 2016-2020 гг.). 

В рамках направления «Модер-
низация организационно-техноло-
гической инфраструктуры и обнов-
ления фондов школьных библио-
тек» в Ярославской области сфор-
мировалась новая инфраструктура – 
региональная сеть школьных ин-
формационно-библиотечных цен-
тров (далее ШИБЦ), объединившая 
библиотеки 82 общеобразователь-
ных организации, среди них 40 % 
библиотек в сельских школах и ре-

гиональный информационно-биб-
лиотечный центр (далее РИБЦ), 
созданный на базе ИРО. 

Стратегия создания и развития 
региональной сети ШИБЦ была 
определена в Концепции регио-
нальной сети информационно-
библиотечных центров образова-
тельных организаций Ярославской 
области (утверждена приказом де-
партамента образования Ярослав-
ской области от 30.12.2016 
№ 411/01-04), разработанной на 
основе федеральной Концепции 
развития школьных информацион-
но-библиотечных центров. 

В основе региональной Концеп-
ции лежит идея сетевого взаимо-
действия школьных библиотек для 
реализации ФГОС общего образо-
вания, достижения предметных, 
метапредметных и личностных ре-
зультатов обучающихся [14]. 

Сетевое взаимодействие расши-
ряет ресурсные возможности 
участников региональной сети 
ШИБЦ, появляются новые формы 
взаимодействия: сетевые образова-
тельные события, сетевые образо-
вательные программы, веб-
мероприятия. Новые формы взаи-
модействия способствуют форми-
рованию и развитию метапредмет-
ных компетенций педагогов: ком-
муникативных, методических, тех-
нологических, информационно-
коммуникационных. 

Сегодня региональная сеть 
ШИБЦ является распределенной 
информационно-образовательной 
средой, со своими горизонтальны-
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ми и вертикальными связями, обла-
дает определенным объемом ресур-
сов за счет участников сети, в каче-
стве технологической платформы 
информационного обеспечения реги-
ональной сети используется свобод-
но распространяемая система ILIAS 
(Integriertes Lern-, Informations- und 
Arbeitskooperations-System). 

Сетевое взаимодействие мы рас-
сматриваем как совместную дея-
тельность школьных библиотек, 
реализующих общую цель, имею-
щих необходимое ресурсное обес-
печение для достижения цели и ме-
ханизмы координации совместной 
деятельности. Участники сети 
«…проектируют и создают коллек-
тивный продукт, то есть осуществ-
ляют деятельностный контакт, в 
результате которого формируется 
некое новое качество. Это такой 
контакт, при котором каждый 
участник взаимодействия предъяв-
ляет индивидуальную субъектную 
позицию (ресурс), а из взаимодей-
ствия рождается некоторое новое 
системное качество, которое могло 
не существовать до момента этого 
взаимодействия» [16]. 

Следует отметить, что суще-
ствует значительное число исследо-
ваний (например, работы Н. С. Буг-
ровой, А. В. Золотаревой, В. Ф. Ло-
пуги, А. М. Соломатина, О. Н. Ши-
ловой), посвященных вопросам се-
тевого взаимодействия. При вы-
страивании региональной сети мы 
опираемся на сущностные характе-
ристики сетевого взаимодействия, 
выделенные А. М. Соломатиным 

[17]: горизонтальные связи; внут-
ренние и внешние связи; статусная 
однородность участников сети и 
множественность различных уров-
ней взаимодействия; ограничен-
ность числа участников и откры-
тость сетевой организации, воз-
можность ее расширения или 
уменьшения; взаимосвязь и авто-
номность узлов сети; доброволь-
ность участия и наличие обяза-
тельств и ответственности за ко-
нечный результат; различные фор-
мы совместной деятельности; раз-
нонаправленность результатов се-
тевого взаимодействия. 

При проектировании региональ-
ной сети школьных ИБЦ за основа-
ние взяты концептуальные подходы 
концентрированной сети, в частно-
сти, как один из ее вариантов может 
рассматриваться ресурсная концен-
трированная модель, представлен-
ная в работе А. В. Золотаревой [7]. 
Центральным звеном такой модели 
выступает ресурсный центр, при 
этом его функцию может выпол-
нять не только один специально 
созданный ресурсный центр, но 
центр, состоящий из нескольких 
входящих в сеть организаций. 
Предназначение такого центра в 
том, чтобы аккумулировать необхо-
димые ресурсы, в первую очередь 
информационные; предоставлять 
всем участникам сетевого взаимо-
действия возможность обратиться к 
ним. На основании данного подхода 
в региональной сети ШИБЦ сфор-
мировались «малые сети», объеди-
нившие несколько ОО, у которых 
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проекты развития библиотек близки 
по тематике. Таким образом, в ре-
гиональной сети, кроме опорных 
ШИБЦ и ресурсных центров, 
утвержденных приказом департа-
мента образования, сформирова-
лись «малые сети» (ресурсные цен-
тры): по духовно-нравственному 
воспитанию, развитию информаци-
онно-образовательной среды, фор-
мальному и информальному обра-
зованию, развитию читательской 
компетенции и т. п. 

В целом можно представить 
обобщенную модель сетевого взаи-
модействия в региональной сети 
ШИБЦ в следующем формате 
(табл. 1). За основу представления 
модели был взят подход, предло-
женный в монографии Н. Н. Давы-
дова, Е. М. Дорожкина, В. А. Федо-
рова «Научно-образовательные сети: 
теория, практика». 

Обобщенная модель сетевого 
взаимодействия субъектов  

региональной сети ШИБЦ [14] 
Участники: 
− ШИБЦ, в том числе опорные 

ШИБЦ, ресурсные центры; 
− РИБЦ; 
− ассоциированные участники – 

ММС, координирующие деятель-
ность малых сетей, организованных 
по территориальному признаку (в 
рамках муниципальных образова-
ний), конкретные ОО, учреждения 
культуры и др. 

Целевая направленность: содей-
ствовать повышению качества обра-
зования в контексте реализации тре-

бований ФГОС общего образования 
посредством интеграции ресурсного 
обеспечения ОО – участников реги-
ональной сети; 

− для развития кадрового по-
тенциала ОО-участников; 

− создания условий для само-
развития и самореализации участ-
ников региональной сети; 

− насыщения информационно-
образовательной среды ОО-участ-
ников информационно-образова-
тельными ресурсами путем созда-
ния единого информационно-
образовательного пространства ре-
гиональной сети ШИБЦ 

Выделяются следующие функ-
ции сетевого взаимодействия: ана-
литико-прогностическая, образова-
тельная, экспертная, информацион-
но-методическая, консультационная, 
исследовательская, организационно-
координационная. 

Содержание деятельности: 
− повышение профессиональ-

ных компетентностей (в том числе, 
ИКТ-компетентности) участников 
сетевого взаимодействия; 

− разработка механизмов и ин-
струментов организации совмест-
ной деятельности участников сети; 

− обмен опытом и тиражирова-
ние лучших практик; 

− разработка, аккумуляция, об-
щественная экспертиза информаци-
онно-образовательных ресурсов; 

− создание тематических баз дан-
ных и единых каталогов информаци-
онно-образовательных ресурсов; 

− реализация совместных обра-
зовательных событий (акций, меро-
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приятий) с вовлечением всех 
участников образовательного про-
цесса (педагогов, обучающихся, 
родителей, партнеров); 

− создание единого информаци-
онно-образовательного простран-
ства региональной сети ШИБЦ. 

Таблица 1. 
Обобщенную модель сетевого взаимодействия  
в региональной сети ШИБЦ 

Ключевые условия взаимодействия: 
− наличие концепции деятельности сети, 
принятие общих целей всеми участниками 
сетевого взаимодействия; 
− преобладание горизонтальных связей; 
− единая технологическая платформа для 
взаимодействия в Интернете; 
− единое информационно-образовательное 
пространство региональной сети (интегра-
ция информационно-образовательных ре-
сурсов) и равноправный доступ к коллек-
тивным ресурсам сети; 
− распределение зон ответственности между 
участниками 

Основные формы взаимодействия: 
− образовательные программы для команд 
ШИБЦ, создаваемые и реализуемые силами 
нескольких участников; 
− сетевые образовательные события (проек-
ты, веб-квесты, конкурсы и др.) 
− семинары; 
− мастер-классы; 
− конференции, в том числе интернет-
конференции; 
− создание тематических баз данных; 
− сетевая общественная экспертиза инфор-
мационно-образовательных ресурсов; 
− взаимоконсультирование, обсуждение 
профессиональных проблем и др. 

Индивидуальный результат: 
− образцы лучших практик работы ШИБЦ, 
взаимодействия; 
− результаты участия в реализации отдель-
ных сетевых проектов, программ; 
− способы (образцы) решения конкретных 
практических задач 

Суммарный (общий) результат: 
− новый контент – продукты коллективной 
работы как общий ресурс информационно-
методического обеспечения реализации ОО 
ООП; 
− команды ОО, владеющие компетенциями 
и способные выполнять трудовые функции 
по обеспечению реализации ООП, решать 
практические задачи по улучшению инфор-
мационно-библиотечного обслуживания 
участников образовательных отношений; 
− механизмы взаимодействия с заинтересо-
ванными сторонами 

 
Остановимся более подробно на 

отдельных позициях обобщенной 
модели сетевого взаимодействия 
субъектов региональной сети 
ШИБЦ. 

Каждый субъект региональной 
сети имеет собственные предназна-
чение и функции. Опорные ШИБЦ 

и ресурсные центры являются пло-
щадками по отработке организаци-
онных моделей деятельности и ор-
ганизационно-правовых форм 
ШИБЦ, по встраиванию ШИБЦ в 
образовательный процесс школы в 
рамках реализации основной обра-
зовательной программы, по иници-
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ированию сетевых образовательных 
событий, по распространению эф-
фективных практик своей деятель-
ности через проведение региональ-
ных и межрегиональных семина-
ров, веб-мероприятий, через публи-
кации в средствах массовой инфор-
мации и т. п. 

РИБЦ является региональным 
ресурсным центром и координирует 
деятельность участников сети, со-
гласно управленческой иерархии 
выстраивает отношения как с «вы-
ше»-, так и с «ниже»стоящими 
структурами, что соответствует 
утверждению второго порядка (по 
А. М. Соломатину). 

РИБЦ выполняет целый ряд 
функций: аналитическую, проекти-
ровочную, методическую, инфор-
мационно-организационную. РИБЦ 
имеет пространственно-обособ-
ленные зоны: абонемент, читаль-
ный зал с медиатекой и презента-
ционной зоной, выставочные зоны, 
книгохранилище, зону Wi-Fi, ауди-
тории для проведения вебинаров и 
вебконференций, конференц-зал. 
Для всех слушателей ИРО обеспе-
чивается доступ к ресурсам элек-
тронных библиотек 
(eLIBRARY. RU, Российская госу-
дарственная библиотека, Научная 
электронная библиотека «Киберле-
нинка», Российская национальная 
библиотека, Научная педагогиче-
ская библиотека им. К. Д. Ушинско-
го, Национальная электронная биб-
лиотека (НЭБ). 

Одной из главных задач РИБЦ 
является развитие кадрового потен-

циала школ – участниц региональ-
ной сети. Сегодня школьный биб-
лиотекарь не в состоянии в одиноч-
ку реализовать новые функции, при-
сущие школьной библиотеке, и ре-
шить соответствующие задачи – это 
возможно осуществить только си-
лами профессиональной школьной 
команды, в которую должны войти 
администраторы школы, сотрудник 
библиотеки, учителя-предметники. 
Таким образом, с учетом разных ро-
лей членов школьной команды, была 
разработана и реализована блочно-
модуль-ная вариативная программа 
повышения квалификации. Школь-
ные команды всех ОО – участников 
региональной сети прошли двух-
этапное обучение, в рамках которого 
формировались и развивались необ-
ходимые метапредметные компе-
тенции, такие как информационно-
коммуникационные, технологиче-
ские, методические, коммуникатив-
ные. На первом этапе результатом 
обучения школьной команды стал 
проект развития школьного ИБЦ, на 
втором этапе – проектный замысел 
совместного сетевого образователь-
ного события. 

В соответствии с планом («до-
рожной картой») реализации про-
екта в течение 2016-2019 гг. прово-
дились региональные семинары, 
ориентированные на совершен-
ствование компетенций педагогов, 
на каждом из семинаров рассмат-
ривалась роль ШИБЦ в реализации 
приоритетного для конкретной 
школы и актуального для РСО во-
проса развития образования. 
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Например, профильное обучение 
по предметам естественно-матема-
тического цикла, в том числе через 
развитие учебно-исследовательской 
и проектной деятельности обучаю-
щихся (МОУ лицей № 86 г. Яро-
славля); индивидуализация образо-
вательной деятельности и устойчи-
вого развития будущего успешного 
гражданина информационного об-
щества (МОУ СОШ № 32 им. 
А. А. Ухтомского г. Рыбинска); со-
здание организационно-управлен-
ческой модели разработки и реали-
зации программ, проектов, событий 
неформального образования (МОУ 
СШ № 7 им. Адмирала Ф. Ф. Уша-
кова г. Тутаева); обеспечение до-
стижения новых образовательных 
результатов (предметных, мета-
предметных, личностных) для по-
лучения качественного образова-
ния, ориентированного на само-
определение и комплексное удовле-
творение индивидуальных потреб-
ностей обучающихся и педагогов 
(МОУ СШ № 26 г. Ярославля); ор-
ганизация работы с одаренными 
детьми (МОУ СОШ № 1 г. Пошехо-
нье); использование межпредметных 
технологий в урочной и внеурочной 
деятельности (МОУ СОШ № 1 г. 
Пошехонье); организация и проведе-
ние «Дня единого текста» (МОУ ли-
цей № 86 г. Ярославля) и т. д. 

Одной из форм сетевого взаимо-
действия является совместная дея-
тельность по созданию и использо-
ванию информационно-образова-
тельных ресурсов (ИОР) по акту-
альным направлениям развития 

РСО. РИБЦ координирует создание 
тематических реестров ИОР, мате-
риалы в реестры попадают после 
прохождения сетевой обществен-
ной экспертизы. Создаются ре-
естры ИОРов по актуальным про-
блемам образования, в том числе по 
тематикам, близким к проектам 
развития ШИБЦ, что дает возмож-
ность компенсировать дефициты 
конкретных образовательных орга-
низаций для достижения образова-
тельных результатов в соответствии 
с ФГОС. 

В ближайшей перспективе стоит 
задача создания «сетевого банка» 
ИОР региональной сети ШИБЦ 
(учебных, внеучебных, методиче-
ских и других ресурсов), который 
будет содержать лучшие практики 
педагогов и управленцев, что поз-
волит более полно и качественно 
обеспечить информационную под-
держку образовательного процесса, 
методической и инновационной 
работы в ОО. 

С целью организации взаимо-
действия для участников регио-
нальной сети ШИБЦ создано общее 
информационное пространство – 
портал региональной сети ШИБЦ 
на платформе ILIAS (ios.iro.yar.ru), 
который имеет как открытую, так и 
закрытую виртуальные площадки. 
РИБЦ координирует работу порта-
ла, который основывается на прин-
ципах неформального сетевого об-
щения, что дает участникам воз-
можность организовать совместную 
деятельность, обмениваться мнени-
ями по проблемным вопросам, 
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представить свой опыт, задать во-
прос. Все участники региональной 
сети являются зарегистрированны-
ми пользователями (логин, пароль) 
и имеют возможность доступа как к 
открытым, так и к закрытым мате-
риалам, размещаемым на портале. 

На портале в сегменте, открытом 
для доступа, представлены норма-
тивные и программные документы, 
дорожная карта, банк методических 
материалов региональной сети, ин-
формационно-методическое обес-
печение деятельности ШИБЦ, ката-
лог полезных ресурсов и новинок 
для библиотекаря и др. 

В разделе «Участники регио-
нальной сети ШИБЦ» можно по-
знакомиться с темами проектов 
развития ШИБЦ – участников ре-
гиональной сети, они представлены 
в виде ментальной карты, на кото-
рой видны группы ОО («малые се-
ти»), работающие по единому 
направлению: развитие читатель-
ской компетенции, интеграция 
урочной и внеурочной деятельно-
сти, духовно-нравственное разви-
тие обучающихся и т. п. 

Здесь же в открытом доступе 
есть приглашение «Присоединяй-
тесь к группе «Библиотека ИРО», 
по ссылке можно выйти на сообще-
ство библиотекарей, созданное 
Вконтакте. 

Одной из наиболее распростра-
ненных форм организации сетевого 
взаимодействия в региональной 
сети ШИБЦ стало проектирование 
и реализация сетевых образова-
тельных событий. 

Реализация совместных сетевых 
образовательных событий способ-
ствует расширению рамок инфор-
мационно-образовательного про-
странства образовательной органи-
зации, формированию и развитию 
новых компетенций в работе со 
средствами ИКТ, развитию коллек-
тивного проектного мышления. 

В основе сетевого образователь-
ного события лежит событийный 
подход, который О. О. Геллер рас-
сматривает как педагогическую тех-
нологию организации и осуществ-
ления значимых событий в жизни 
коллектива и отдельной личности [1; 
18]. Результатом образовательного 
события всегда является прираще-
ние знаний и опыта, способов дея-
тельности у каждого из участников. 
Проектируя и реализуя образова-
тельные события, мы опираемся на 
принципы событийности, опреде-
ленные Е. М. Сафроновой [12]: 

− личностная значимость како-
го-либо явления, дела, чьего-то по-
ступка, поведения, действия для 
человека; 

− воздействие какого-то факта, 
явления на эмоциональную сферу 
личности, способность «задеть за 
живое», «оставить след» в памяти, 
возможно, даже в биографии; 

− внутренняя диалогичность 
факта, явления, поступка, затро-
нувшая ценностно-смысловую, 
нравственную сферу личности, по-
влекшая за собой необходимость 
принять решение, сделать выбор на 
основе моральных принципов, пе-
режив и приняв их самостоятельно 
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в свой внутренний мир как своеоб-
разный нравственный ориентир; 

− утверждение в деятельности 
достоинства личности, ее самоцен-
ности; 

− своеобразный «духовно-
нравственный катарсис», произо-
шедший благодаря контакту с эсте-
тическим предметом либо объек-
том, представляющим собой нрав-
ственную ценность; 

− достижение воспитанником 
значимого для него результата. 

В регионе имеется опыт реали-
зации сетевых образовательных 
событий в различных формах: сете-
вой викторины, интернет-клуба, 
образовательного веб-квеста, теле-
конференции, сетевой игры, сете-
вой акции, сетевого проекта [16]. 

За прошедший период проведе-
но несколько значимых сетевых 
образовательных событий, первое 
событие – творческая интернет-
акция «Эй, небо! Сними шляпу!» 
(2017 г.), посвященная юбилею 
нашей землячки В. В. Терешковой. 
Среди участников около 40 % – 
сельские школы. 

Следующим совместно разрабо-
танным и реализованным сетевым 
образовательным событием стал 
сетевой проект «Замечательные 
люди рядом!» (2017-2018 гг.). Цель 
проекта – «открыть» интересных 
людей разных поколений, социаль-
ных групп, профессий, необычных 
увлечений, которые оставляют след 
в повседневной жизни, истории 
своего края – малой Родины, в душе 
каждого из нас. В проекте приняли 

участие 19 команд – участники ре-
гиональной сети (149 обучающих-
ся), из них более 30 % – сельские 
ШИБЦ. Проект потребовал от 
участников навыков социальной 
активности, творческих способно-
стей, умений работать в команде. 
Результатом данного события стала 
информация, представленная в раз-
личных форматах, о 102 представи-
телях разных профессий и увлече-
ний: педагогах, художниках, по-
этах, героях войн, общественных 
деятелях и сверстниках ребят. 

Следует отметить, что деятель-
ность региональной сети ШИБЦ 
вышла за пределы Ярославского 
региона. В рамках сетевого взаимо-
действия было реализовано образо-
вательное событие – межрегио-
нальный сетевой проект «Кни-
гочарт – 2018» совместно с партне-
рами – ШИБЦ Красноярского края 
(2018-2019 гг.). Целью проекта ста-
ло знакомство с современной дет-
ской литературой, формирование 
рекомендательного списка для 
включения его в программу вне-
классного чтения и инициация пуб-
ликации этих произведений в 
«ЛитРес: Школа». Именно с «Лит-
рес.Школа» все ОО-участники про-
екта заключили соглашения о до-
ступе к электронным ресурсам биб-
лиотеки. В рамках реализации про-
екта прошли встречи с писателями, 
результатом проекта стали список 
литературы современных авторов 
для детей и подростков, отзывы на 
произведения отдельных современ-
ных авторов и творческие работы 



Педагогика сельской школы – 2019 – № 2 (2) 

Сетевое взаимодействие как фактор развития региональной сети  
информационно-библиотечных центров 

35 

участников, фото- и видеоотчеты. В 
проекте участвовали 28 команд об-
щеобразовательных организаций 
Ярославской области и Краснояр-
ского края, входящие в ШИБЦ, из 
них 25 % – представители сельских 
ШИБЦ. 

Все образовательные события 
представлены на портале ВикиИРО 
(wiki.iro.yar.ru в разделе «Сетевые 
проекты»). 

Сетевое взаимодействие расши-
ряет возможности научно-мето-
дического и информационного со-
провождения участников, использо-
вания технологической платформы 
для выстраивания единого инфор-
мационно-образовательного про-
странства региональной сети 
ШИБЦ. 

Представленная обобщенная 
модель сетевого взаимодействия 
субъектов является важным ин-
струментом управления сетевым 
взаимодействием в региональной 
сети ШИБЦ, позволяющим более 
четко оценить внутренние ресурсы 
участников, определить стратегию 
развития; обозначить роли субъек-
тов сетевого взаимодействия, раз-
работать механизма регулирования 
и контроля деятельности сети. 

Дальнейшее развитие региональ-
ной сети ШИБЦ можно рассматри-
вать как одно из важнейших условий 
формирования единого информаци-
онно-методического и образова-
тельного пространства региональ-
ной системы образования. 
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